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La comptabilité de gestion et l'environnement 
de l'organisation 


QUESTIONS 


Q1.1 


Q1.2 


Q1.3 


Q1.4 


Q1.5 


Q1.6 


Q1.7 


La comptabilité de gestion est une source d’information pour les gestionnaires et les employés, 
c'est-à-dire les personnes travaillant au sein d’une organisation. La comptabilité financière four- 
nit des informations aux actionnaires, aux créanciers et aux autres parties externes qui s’inté- 
ressent à l’organisation. 


Une stratégie d’affaires est un plan d'action qui permet à une entreprise d’attirer des clients en 
se distinguant de ses concurrents. Cette stratégie devrait donc avoir pour objectif principal de 
recruter des clients. 


Les propositions de valeur faites au client se classent en trois catégories, soit la proximité avec 
le client, l'excellence opérationnelle et la supériorité d’un produit. Une entreprise qui adopte une 
stratégie de proximité avec ses clients cherche à mieux connaître leurs besoins que ses concur- 
rents. Une entreprise qui adopte une stratégie d'excellence opérationnelle vise à fournir à ses 
clients des produits et des services plus rapidement et plus facilement que ses concurrents, et 
ce, à des prix inférieurs. Une entreprise qui adopte une stratégie de supériorité d’un produit vise 
à offrir des produits d’une plus grande qualité que ceux de ses concurrents. 


Essentiellement, les gestionnaires exercent les quatre activités principales que sont la planifica- 
tion, l'exécution, le contrôle et l'amélioration. La planification consiste à choisir un plan d’action 
et à en préciser la mise en œuvre. L'exécution permet d'assurer la mise en œuvre du plan 
d'action, de diriger et de motiver les employés afin qu'ils exécutent les plans et réalisent des 
activités opérationnelles. Le contrôle permet de s’assurer que le plan est exécuté. Finalement, 
l'amélioration permet la modification du plan d'action en fonction des changements qui 
surviennent. 


La rétroaction donne lieu à des rapports, comptables ou autres, permettant au gestionnaire de 
suivre la performance et de cibler des problèmes et des occasions qui, autrement, pourraient 
passer inaperçus. 


Le contrôleur est responsable de bon nombre d’aspects techniques des fonctions comptables et 
financières dans une organisation. || travaille en collaboration avec d’autres gestionnaires et, à 
la suite de leurs demandes, il leur fournit des analyses comptables et leur donne des conseils. 
Les contrôleurs sont souvent des membres clés d'équipes interfonctionnelles engagées dans 
une variété d'activités, y compris l'élaboration des budgets, l’analyse des propositions de projets 
et le ciblage des processus d'amélioration de l’organisation. 


Comparée à la comptabilité financière, la comptabilité de gestion : 1) s'adapte plutôt aux be- 
soins des gestionnaires internes que des utilisateurs externes, 2) met l'accent sur les décisions 
pouvant influer sur l'avenir de l’entreprise et sur les conséquences financières des décisions 
passées, 3) met l'accent sur la pertinence et la flexibilité des données plutôt que sur l’objectivité 
et la vérifiabilité, 4) met l'accent sur la disponibilité rapide de l'information au lieu de la précision, 
5) se préoccupe davantage des éléments, ou sections, de l’entreprise plutôt que de l’entreprise 
en tant que tout, 6) n’est pas régie par les PCGR et 7) n’est pas obligatoire. 
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Q1.8 Les entreprises devraient remplir des obligations socialement responsables à l'égard de leurs 
employés. Elles devraient notamment leur offrir : 1) des conditions de travail sécuritaires et 
humaines ; 2) un traitement non discriminatoire et le droit de préparer et de présenter des 
griefs ; 3) des indemnisations justes ; 4) des possibilités de formation, d'avancement et de 
développement personnel. 


Q1.9 Un système de gestion intégré d'entreprise est conçu pour résoudre différents problèmes en 
intégrant les données de tous les services ou fonctions de l’organisation dans un seul logiciel. 
Celui-ci permet à tous les employés d’avoir simultanément accès à un ensemble commun 
de données. 


Q1.10 La gouvernance d'entreprise est le système qui sert à diriger et à contrôler une organisation. 
Employé de façon appropriée, ce système devrait encourager le conseil d'administration et la 
haute direction à poursuivre des objectifs qui correspondent aux intérêts des propriétaires de 
l'entreprise et amener un contrôle efficace de la performance. 


Q1.11 La gestion des risques est un processus utilisé par une entreprise pour mettre en évidence et 
gérer les risques prévisibles de façon dynamique. Le risque d'entreprise peut être en lien avec 
les employés, l'information financière de l’entreprise ou même concerner la prise de décision 
stratégique de l’entreprise. 


Q1.12 Voici quelques exemples de risques opérationnels : 1) le vol de données liées à la propriété 
intellectuelle dans les fichiers informatiques ; 2) les produits déclarés nuisibles à la santé des 
consommateurs ; 8) la perte d’une part de marché due à des initiatives imprévues des concur- 
rents ; 4) la cessation des activités en raison de mauvaises conditions climatiques ; 

5) le fonctionnement défectueux d'un site internet ; 6) l'interruption de l’approvisionnement de 
matières premières à cause d’une grève chez un fournisseur ; 7) le vol d'actifs par un employé ; 
8) le non-respect, par l’entreprise, des lois sur l'égalité en matière d'emploi. 


Q1.13  Siles gens n’adoptent pas un comportement éthique dans le monde des affaires, ils ne pourront 
plus se faire confiance et deviendront ainsi réticents à faire affaire les uns avec les autres. Les 
impacts se feraient sentir dans la levée de capitaux sur le marché public, la disponibilité et la 
qualité plus faible des biens et des services, et finalement dans des prix plus élevés. 


EXERCICES 


E1.1 L'organisation, la gestion et la comptabilité de gestion (10 minutes) 


dirige et motive 

budgets 

planification 

précision 

comptabilité de gestion; comptabilité financière 
rétroaction 

contrôleur 

rapport de performance 
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E1.2 L'environnement de l’organisation (20 minutes) 


© © N Oo O1 À © D = 


stratégie 

processus 

gouvernance d'entreprise 

gestion des risques d'entreprise 
chaîne de valeur 

système de gestion intégré d'entreprise 
modèle de la production optimisée; tire 
proposition de valeur faite au client 
budget 


E1.3 Les fonctions de gestion (20 minutes) 


a) 


b) 


C) 


d) 


L’estimation des ventes dans le budget annuel d’un produit est une activité de planification, car elle 
permet de fixer un objectif de ventes pour la prochaine année. 


L'examen des rapports mensuels de contrôle de la qualité est une activité de contrôle visant à 
déterminer si les processus de production fonctionnent comme prévu. Choisir les membres de 
l’équipe pour prendre connaissance d’un problème est une activité de direction et de motivation, 
car ce choix implique l'attribution de tâches à des personnes spécifiques au sein de l’entreprise. La 
sélection des membres de l'équipe est aussi une activité de direction et motivation, car le 
gestionnaire devra déterminer quels employés sont les plus aptes (c'est-à-dire ceux qui ont les 
compétences nécessaires, le temps disponible, etc.) à résoudre les problèmes immédiats. 


Choisir une des deux options au point de vue de la conception des enceintes acoustiques est une 
activité de prise de décision. On pourrait également classer cette activité dans la planification, car 
celle-ci aura une incidence sur l'offre faite aux clients dans le futur. 


Examiner le rapport mensuel de la performance est une activité de contrôle. Établir le calendrier de 
production dans les mois à venir est à la fois une activité de planification et une activité de 
direction et de motivation, car elle implique l'élaboration du calendrier de production quotidien des 
téléviseurs DEL. Déterminer la façon de motiver les détaillants en vue d'améliorer les ventes est une 
activité de direction et de motivation ainsi qu'une activité de planification, si on prévoit que des 
changements seront apportés au système actuel de bonification par rapport aux ventes. L'évaluation 
implique également la prise de décision, à savoir si on décide de poursuivre ou d'interrompre la ligne 
de la télévision DEL, ainsi qu'une activité de planification telle l'élaboration des budgets pour les 
ventes futures de téléviseurs DEL si on n'arrête pas la production de ce produit à cause des ventes 
sans cesse décroissantes. 


E1.4 La gestion des risques et la chaîne de valeur (15 minutes) 


a) 


) 


O 


Q 


) 


Q 


) 


oO 


) 


f) 


Le service après-vente (protéger la confidentialité des renseignements sur les clients). 


Le cycle de production (atténuer le risque de problèmes au point de vue de la qualité des matières 
premières dans le processus de fabrication). 

La distribution (mettre en place des contrôles qui autorisent un détaillant à distribuer [vendre] les 
produits de la société). 

La recherche et le développement (empêcher les fuites d'informations sensibles concernant les 
nouveaux produits en phase de développement). 


La commercialisation (réduire la probabilité de campagnes publicitaires inefficaces avant la mise 
en œuvre de celles-ci). 


La conception du produit (assurer que les produits sont conçus pour satisfaire aux normes de 
sécurité mises en place). 
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E1.5 L'’éthique en affaires (15 minutes) 


Si les préposés à la caisse avaient l'habitude de ne pas rendre la monnaie exacte, les clients devraient 
alors soigneusement compter la monnaie reçue avant de quitter le comptoir. Imaginez les effets sur la file 
d'attente de votre restaurant minute favori! Aimeriez-vous attendre plus longtemps en raison du fait que 
chaque client compte attentivement la monnaie qu'il a reçue? De plus, si vous ne pouvez faire confiance 
au préposé à la caisse pour vous rendre la monnaie exacte, pouvez-vous vous fier au cuisinier en ce qui 
a trait aux mesures d'hygiène, par exemple se laver les mains? Si vous ne pouvez faire confiance au 
personnel du restaurant, voudrez-vous y aller? Généralement, lorsque nous achetons des biens et des 
services, nous supposons que les vendeurs respectent certaines normes éthiques. Dans le cas contraire, 
nous serons hésitants à faire des achats. Cette malhonnêteté étendue aurait des répercussions 
négatives sur l’économie, par exemple en créant une réduction du taux de croissance et une baisse de la 
disponibilité de biens et de services de qualité. 


PROBLÈMES 


P1.6 L’éthique en affaires (20 minutes) 


1. Non, M. Sauvé n'a pas agji d’une manière conforme à l'éthique. En obéissant à la directive du chef 
de la direction d’omettre l’enregistrement des comptes fournisseurs à payer aux états financiers de 
l’entreprise, il a contrevenu à l'éthique professionnelle. Il a aussi contrevenu aux règles d'intégrité et 
de crédibilité qu’on trouve dans un code d'éthique. Le fait que le chef de la direction a donné un 
ordre à M. Sauvé n’est pas une raison valable. 


2. Non, les gestes de M. Sauvé ne peuvent être justifiés. De plus, M. Sauvé n’a pas simplement 
contrevenu à l'éthique professionnelle : il pourrait aussi être tenu personnellement responsable si 
des recours étaient intentés contre l’entreprise par des créanciers ou d’autres utilisateurs des états 
financiers se trouvant en situation d'insolvabilité. 


P1.7 L’éthique dans les entreprises (30 minutes) 


1. Alice Guillemette a une responsabilité éthique d’agjir au sujet de l'élimination par GroChem de ses 
déchets toxiques dans une décharge locale. Les normes qui entrent en ligne de compte sont les 
suivantes. 


Devoirs et obligations du membre envers le public 


e Prendre les moyens raisonnables pour que toute personne ou toute société avec qui il collabore 
respecte ce code, cette loi et ces règlements. 


Devoirs et obligation du membre envers le client et l'employeur 
° Remplir ses obligations professionnelles avec intégrité et objectivité. 


e Ne pas signer, préparer, produire ou même associer son nom à des lettres, attestations, 
opinions, rapports, déclarations, exposés, états financiers ou tout autre document, alors qu'il sait 
ou devrait savoir qu'ils contiennent des données erronées ou fallacieuses, par complaisance ou 
sans s'être assuré qu'ils sont conformes aux règles de l’art ou aux données de la science. 


Étant donné que l'élimination de déchets toxiques dans une décharge locale est illégale, Alice 
Guillemette doit informer la direction de ce problème. 
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P1.7 (suite) 


2. 


3. 


La première ligne de conduite envisagée par Alice Guillemette, soit de demander conseil à son 
supérieur, est appropriée. Pour résoudre un conilit d'ordre éthique, la première chose à faire est d'en 
discuter avec son supérieur immédiat, à moins qu'il ne soit lui-même impliqué dans ce conflit. Dans 
le présent cas, il semble que le supérieur immédiat d'Alice Guillemette ne le soit pas. 


La communication d'informations confidentielles à des personnes externes à l’entreprise est inap- 
propriée, à moins qu’il y ait une obligation légale de le faire. Dans un tel cas, Alice Guillemette 
devrait communiquer avec les autorités compétentes en la matière et non avec le journal local. 


Discuter de la situation avec un membre du conseil d'administration serait inapproprié pour le mo- 
ment. Alice Guillemette devrait suivre les différents niveaux d'autorité hiérarchique afin de régler le 
problème. Si celui-ci n’est pas résolu de cette façon, elle devra alors communiquer avec le conseil 
d'administration. 


Alice Guillemette devrait faire part du problème aux personnes des niveaux supérieurs de l’autorité 
hiérarchique, et ce, de façon progressive jusqu'à sa résolution. Elle n’a aucune obligation d’aviser 
son supérieur immédiat de sa démarche, puisqu'il est impliqué dans le problème. Si le problème 
n’est pas réglé après avoir communiqué avec toutes les personnes des niveaux supérieurs de 
l'autorité hiérarchique, Alice Guillemette devrait consulter son avocat pour connaître ses droits 

et obligations. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P1.8 L’éthique des affaires (30 minutes) 


1. 


Plusieurs aspects du code d'éthique professionnel indiqués dans l’encadré 1.1 entrent en jeu ici, 
chaque membre ayant les responsabilités suivantes : 


° remplir ses obligations professionnelles avec objectivité et intégrité ; 


e s'abstenir d'utiliser de l'information confidentielle pour en obtenir un avantage contraire à l'éthique 
ou à la loi; 


e être loyal et équitable envers l'employeur ; 


°__agjir avec dignité, adopter une bonne attitude et éviter de choisir une méthode susceptible de 
nuire à la bonne réputation de la profession ; 


° _ éviter de signer, de préparer ou de produire des documents (ou même d'y associer son nom), par 
exemple des lettres, des attestations, des rapports, des déclarations, des exposés, des états 
financiers ou tout autre document (dont le budget), sachant qu'ils contiennent des données 
erronées où qu'ils peuvent déroger aux règles de l’art ou aux données de la science. 


L'élaboration du budget suggéré par M. Nolet, directeur financier à la société Aliments Délices, qui 
serait intentionnellement erronée (conservatrice) afin d'augmenter la probabilité d'obtenir une prime 
violerait plusieurs aspects du code d'éthique professionnel. D'une part, le fait que M. Ménard aurait à 
payer une prime à cause de l'élaboration d’un budget ayant pour objectif d'obtenir des bénéfices 
mensuels sous-évalués serait injustifié, et cela serait également incompatible avec l'intégrité profes- 
sionnelle, car on parle ici d'information mensongère. M. Breton devrait agir de manière indépendante 
et objective et non adopter une attitude visant à servir ses intérêts personnels lors de l'élaboration 
des budgets. 
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P1.8 (suite) 


2. 


Au départ, M. Breton devrait approcher M. Nolet et lui exprimer clairement ses préoccupations à la 
suite de sa demande de sous-estimer volontairement le budget, ce qui ne refléterait pas la réalité. 
Il devrait également lui expliquer comment il viole des éléments du code de déontologie qui régit la 
profession comptable. Il se peut que ses préoccupations ne soient pas pleinement appréciées par 
M. Nolet au cours de leur entretien téléphonique. Si M. Breton ne réussit pas à convaincre M. Nolet 
de présenter un budget reflétant des attentes raisonnables, la situation risque d’être plus compli- 
quée. De ce qu'on sait de l’organigramme de la société Aliments Délices, la décision la plus appro- 
priée pour M. Breton serait probablement de communiquer avec M. Ménard (le président) et de lui 
exprimer clairement ses préoccupations. Toutefois, certaines organisations ont des politiques en 
place lorsqu'un employé veut dénoncer une situation concernant un propos qui, selon lui, viole le 
code d'éthique de l’entreprise ou, dans ce cas, le code de déontologie de la profession comptable 
que M. Nolet doit respecter. Ces politiques peuvent exiger que toutes les situations sujettes à une 
dénonciation soient soumises à un conseiller juridique de l’entreprise ou au responsable des 
ressources humaines. 


P1.9 L’éthique et le gestionnaire (20 minutes) 


1. 


Le fait de ne pas déclarer ces stocks périmés contreviendrait aux normes éthiques de la façon 
suivante. 


Devoirs et obligations du membre envers le public 


e Respecter la Loi sur les comptables professionnels agréés, le Code des professions et les 
règlements pris pour leur application. 


e Prendre les moyens raisonnables pour que toute personne ou toute société avec qui il collabore 
respecte ce code, cette loi et ces règlements. 


e Agir avec dignité et éviter toute méthode et attitude susceptibles de nuire à la bonne réputation 
de la profession. 


En ne réduisant pas les stocks en fonction des produits périmés, Linda Poulin ne préparerait pas un 
rapport complet présentant une information pertinente. De plus, les PCGR imposent d'enregistrer la 
dévaluation des stocks périmés. 


Devoirs et obligations du membre envers le client et l'employeur 


e Agir avec tout le soin nécessaire, conformément aux normes professionnelles de comptabilité et 
de certification en vigueur ainsi qu'aux autres normes ou règles du manuel de l’Institut canadien 
des comptables agréés et aux données en vigueur selon l’état de la science. 


° Remplir ses obligations professionnelles avec intégrité et objectivité. 


e Ne pas signer, préparer, produire ou même associer son nom à des lettres, attestations, opi- 
nions, rapports, déclarations, exposés, états financiers ou tout autre document, alors qu'il sait 
ou devrait savoir qu'ils contiennent des données erronées ou fallacieuses, par complaisance ou 
sans s'être assuré qu'ils sont conformes aux règles de l’art ou aux données de la science. 


Cacher de l'information sur les stocks périmés nuit à a crédibilité et à la pertinence des états 
financiers. 


Conflit d'intérêts 


e Ne pas se placer en situation de conflit entre son intérêt personnel et l'intérêt de la société 
au sein de laquelle il exerce sa profession. 
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P1.9 (suite) 


2. 


Les membres de la direction, dont fait partie Linda Poulin, sont responsables des opérations de 
l’entreprise et des enregistrements comptables. Puisque les membres de la direction profiteraient 
d'une prime parce qu'ils gonflent le bénéfice net en ne comptabilisant pas une moins-value sur les 
stocks périmés, cela les place dans une situation de conflit d'intérêts. Linda Poulin accepterait ainsi 
de présenter une information trompeuse et nuirait à l'atteinte des objectifs de l’entreprise. Un tel 
comportement porte atteinte à la profession comptable. 


Comme nous en avons discuté précédemment, le comportement éthique de Linda Poulin serait 
d'insister pour que l'enregistrement de la dépréciation des stocks périmés soit fait. Bien entendu, il 
ne serait pas facile de convaincre les autres membres de la direction à cause de l'impact négatif que 
cela aurait sur leurs primes. Cette décision pourrait créer des tensions au sein de l’équipe. Ainsi, 
Linda Poulin devrait faire preuve de courage et avoir suffisamment confiance en elle pour relever 

ce défi. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P1.10 La gouvernance d'entreprise et la responsabilité sociétale d'entreprise 


1. 


2. 


(20 minutes) 


Plusieurs parties prenantes ont subi les conséquences des problèmes que la société Toyota a 
connus. En voici quelques exemples. 


e Les clients dont les véhicules ont été rappelés par Toyota ont subi des inconvénients : ceux dont 
la pédale d'accélérateur de leur véhicule était défectueuse ont dû laisser celui-ci chez leur 
concessionnaire ; d’autres ont subi des blessures à la suite de problèmes d'accélération rapide 
de leur véhicule. 


e Des employés de Toyota ont été licenciés en raison de la diminution de production résultant de 
la demande plus faible pour le produit. 


e Les employés de Toyota dont la rémunération (salaire ou primes) a diminué à la suite de la 
baisse de la rentabilité de Toyota provoquée par le rappel des véhicules en question. 


e Les actionnaires qui ont subi des pertes d'investissement à cause de la baisse du prix de l’action 
de Toyota. 


° Les fournisseurs de pièces et de matières premières utilisées dans la production de véhicules 
Toyota. Le niveau de production des véhicules touchés ayant chuté, les fournisseurs ont, par 
conséquent, dû diminuer leur production. 


° Les entreprises sous-traitantes de Toyota pour certaines pièces (entre autres les pédales 
d'accélérateur). 


e Les législateurs et les agences gouvernementales qui ont participé à des auditions parlemen- 
taires impliquant Toyota. Bien que le fait de participer à ces auditions soit une partie intégrante de 
leur travail, le temps passé à discuter de ce problème empiète sur d’autres questions importantes 
qui auraient pu être traitées. 


Une gouvernance d'entreprise efficace est un système qui fournit un plan d’incitations appropriées 
pour les hauts dirigeants de façon à poursuivre des objectifs qui sont dans le meilleur intérêt des 
actionnaires et en gardant comme but de mettre sur pied un contrôle efficace de la performance. Il 
pourrait s’agir, par exemple, d'éviter de mettre en place un système de bonification qui mettrait l’ac- 
cent sur des objectifs de croissance et de rentabilité au détriment de la qualité et de la sécurité des 
produits. En outre, les rapports de rendement de l’entreprise ne se limitent pas aux états financiers. 
Une bonne gouvernance nécessite également le suivi des facteurs qualitatifs tels que la qualité des 
produits, la sécurité des employés, la satisfaction de la clientèle et des autres parties prenantes 
telles que les fournisseurs et les créanciers. Enfin, un aspect important de la gouvernance d’entre- 
prise efficace est de limiter la probabilité de s’exposer à des risques non contrôlés. Les entreprises 
doivent constamment faire preuve de vigilance dans l'identification et le contrôle des risques. 
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2 Les coûts : définitions, concepts et 


classification 


QUESTIONS 


Q2.1 


Q2.2 


Q2.3 


Q2.4 


Q2.5 


Q2.6 


Les trois principales composantes des coûts incorporables d’une entreprise de fabrication sont 
les matières premières, la main-d'œuvre directe et les frais indirects de fabrication. 


a) Matières premières : Ce sont des matières qui deviennent partie intégrante d’un produit fini et 
que l’on peut rattacher aisément à ce produit. 


Le 


Matières indirectes : Ce sont des fournitures de fabrication telles que la colle ou des clous ; de 
tels éléments peuvent devenir partie intégrante d’un produit fini, mais on peut difficilement les 
rattacher à ce produit. Les matières indirectes sont normalement classées dans les frais 
indirects de fabrication. 


c) Main-d'œuvre directe : C’est l'ensemble des coûts de la main-d'œuvre d'une entreprise de 
fabrication que l’on peut facilement rattacher aux unités de production. 


d) Main-d'œuvre indirecte : C’est l’ensemble des coûts de la main-d'œuvre tels que les salaires 
des employés d'entretien, des contremaîtres, des manutentionnaires et des employés de 
production que l’on ne peut facilement rattacher directement à des produits en particulier. 


LL 


Frais indirects de fabrication : C'est l’ensemble des coûts de fabrication, à l'exception des 
coûts des matières premières et de la main-d'œuvre directe. 


Un coût incorporable est un coût engagé lors de l’achat ou de la fabrication de produits. Dans le 
cas de la fabrication de produits, ces coûts consistent en des matières premières, de la main- 
d'œuvre directe et des frais indirects de fabrication, aussi appelés « coûts relatifs aux stocks ». 
Un coût non incorporable est un coût qui est présenté directement dans l’état des résultats sous 
forme de charges pour la période au cours de laquelle il est engagé ou constaté par 
régularisation. 


Non, seulement les coûts reliés à l'exploitation des installations de production sont considérés 
comme des frais indirects de fabrication. Les coûts reliés au bâtiment occupé par le personnel de 
gestion sont considérés comme des frais d'administration. 


Pas toujours. Les coûts incorporables sont comptabilisés dans la période où les produits reliés à 
ces coûts sont vendus. Par exemple, si le coût de ces produits a été engagé au mois de dé- 
cembre et que les produits ont été vendus au mois de janvier, les coûts ne seront passés à la 
dépense dans le coût des marchandises vendues qu’au mois de janvier. Dans ce cas-ci, le coût 
relatif à ces produits sera comptabilisé dans le compte des stocks de produits finis au bilan du 
mois de décembre. 


Les frais de vente sont des coûts assumés pour obtenir des commandes de la clientèle et pour 
remettre le produit fini ou rendre le service au client (par exemple les commissions sur les ventes 
et la publicité). Ils sont toujours traités comme des coûts de période dans l’état des résultats. 
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Q2.7 


Q2.8 


Q2.9 


Q2.10 


Q2.11 


Q2.12 


Q2.13 


Q2.14 


Q2.15 


Le coût de revient de base est constitué des matières premières et de la main-d'œuvre directe. 
Le coût de transformation est constitué de la main-d'œuvre directe et des frais indirects de 
fabrication. 


Le coût total de fabrication est constitué du coût des matières premières, de la main-d'œuvre 
directe et des frais indirects de fabrication encourus au cours d’une période donnée pour les 
produits fabriqués qui sont à la fois complétés et partiellement complétés (produits en cours). 
Le coût des produits fabriqués = Total du coût des produits fabriqués + les produits en cours 
du début — les produits en cours de la fin. 


L'état des résultats d’une entreprise de fabrication diffère de celui d'une entreprise commerciale 
dans la section Coût des ventes. L'entreprise commerciale vend les produits qu’elle a achetés 
d’un fournisseur. Ces produits sont présentés en tant qu’« Achats » dans le coût des ventes. 
Puisque l’entreprise de fabrication fabrique ses produits plutôt que de les acheter, on trouve donc 
le terme « Coût des produits fabriqués » au lieu d'achats. De plus, l’entreprise de fabrication 
considère son stock comme un stock de produits finis au lieu d’un stock de marchandises. 


L'état du coût des produits fabriqués est utilisé pour présenter et séparer les coûts de fabrication 
qui ont été engagés. Ces coûts sont présentés selon les trois principales composantes que sont 
les matières premières, la main-d'œuvre directe et les frais indirects de fabrication. Le coût total 
est ajusté pour tenir compte de la variation survenue dans les stocks de produits en cours durant 
la période. 


L'état du coût des produits fabriqués est lié à l’état des résultats dans la section Coût des ventes. 
Le coût des produits fabriqués est additionné au stock de produits finis du début de la période 
pour déterminer le coût des marchandises destinées à la vente. En effet, le coût des produits 
fabriqués remplace le compte « Achats », qu’on trouve dans l’entreprise commerciale. 


Une entreprise de fabrication a trois comptes de stocks : « Stock de matières premières », 
« Stock de produits en cours » et « Stock de produits finis ». Une entreprise commerciale a 
normalement un seul compte de stock, nommé « Stock de marchandises ». 


Puisque les coûts incorporables suivent les unités produites jusqu'à leur mise en stock, ils sont 
parfois nommés « Coûts relatifs aux stocks ». Le cheminement est le suivant : lorsque les coûts 
de fabrication sont engagés, on les comptabilise dans le stock de produits en cours. Dès que les 
unités sont terminées, leurs coûts sont transférés dans le stock de produits finis. Lorsque les 
unités sont vendues, leurs coûts sont enlevés des stocks de produits finis et transférés dans 

le coût des ventes. Celui-ci est une charge à l’état des résultats. 


Oui, des coûts tels que les salaires et l'amortissement peuvent être comptabilisés en tant 
qu'actifs dans le bilan s’il s’agit de coûts de fabrication. Les coûts de fabrication sont 
incorporables jusqu'à ce que les produits qui leur sont liés soient vendus. Ainsi, ces coûts 
peuvent être inclus dans les stocks de produits en cours ou dans les stocks de produits finis 
à la fin d’une période. 


Le comportement des coûts est la façon dont ceux-ci réagissent aux variations du niveau 
d'activité de l’entreprise. 


Non. Un coût variable est un coût dont le total varie de façon proportionnelle aux changements du 
niveau d'activité de l’entreprise. Un coût variable est constant par unité. Un coût fixe est un coût 
dont le total demeure constant, mais qui varie de façon inverse au niveau d'activité de l’entreprise 
lorsque ce dernier est exprimé sur une base unitaire. 
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Q2.16 


Q2.17 


Q2.18 


Q2.19 


Q2.20 


Lorsque des coûts fixes sont engagés, le coût unitaire dépend du nombre d'unités produites. 
Quand le niveau de production augmente, le coût unitaire diminue puisque les coûts fixes sont 
répartis sur un plus grand nombre d'unités. L'inverse est tout aussi vrai. Lorsque le niveau de 
production diminue, le coût unitaire augmente, puisque les coûts fixes, étant constants, sont 
répartis sur un plus petit nombre d'unités. 


Un coût semi-variable (mixte) contient deux éléments : une partie variable et une partie fixe. 


Lorsque le niveau d'activité augmente, les coûts variables par unité ne changent pas à l’intérieur 
d'un segment significatif. Toutefois, les coûts fixes diminuent par unité, car les coûts fixes globaux 
demeurent inchangés à l’intérieur d’un segment significatif, peu importe le niveau d'activité. 


Le segment significatif est le champ d'activité à l’intérieur duquel les hypothèses concernant le 
comportement des coûts variables et des coûts fixes sont valables. Le segment significatif est 
important lors de la prévision des coûts parce que le comportement des coûts peut changer de 
façon significative quand le niveau d'activité est au-dessus ou au-dessous du niveau d'activité 
désigné. Par exemple, si le segment significatif des unités à produire se situe entre 10 000 et 

20 000 unités et que l’année suivante, les prévisions sont de 30 000 unités, autant les coûts 
variables que les coûts fixes peuvent changer. Avec une augmentation substantielle des unités 
produites prévues, la capacité de production pourrait devoir être augmentée, tout comme l’amor- 
tissement, les assurances, le loyer, les impôts fonciers, etc. Les coûts variables par unité peuvent 
également changer avec un volume de production de 30 000 unités. Les achats de matières 
premières en quantités plus importantes peuvent réduire les coûts unitaires ; par contre, l'em- 
bauche d'employés supplémentaires pourrait entraîner des salaires horaires plus élevés s’il y 
avait une pénurie de main-d'œuvre. Ainsi, les gestionnaires devront estimer les effets de l’aug- 
mentation des unités produites sur le comportement des coûts variables et des coûts fixes. 


Les frais indirects de fabrication sont des coûts indirects puisque ces coûts ne peuvent être 
facilement et pratiquement affectés à des produits particuliers. 


Q2.21 Un coût différentiel est la différence de coût qui résulte d’un choix entre deux possibilités. Un coût 
de renonciation est le bénéfice potentiel auquel l’entreprise renonce en choisissant une possibilité 
plutôt qu'une autre. Un coût irrécupérable est un coût engagé ne pouvant être modifié par une 
décision prise maintenant ou plus tard. 

Q2.22 Non. Les coûts différentiels peuvent être aussi bien des coûts variables que des coûts fixes. Par 
exemple, dans le cas d’un achat, on pourrait devoir choisir entre deux machines pour fabriquer 
un produit. La différence entre les coûts fixes des deux machines serait un coût différentiel. 

Q2.23 Non. Le coût initial de la machine existante est un coût irrécupérable qui n’est pas pertinent à la 
décision quant à savoir si la nouvelle machine devrait être achetée ou non. Le coût initial de la 
machine existante a déjà été engagé et ne peut être annulé à ce point. Ainsi, il n’est pas pertinent 
aux fins de la prise de décision. 

Q2.24 Main-d'œuvre directe 

(46 heures x 18,00 $/heure) .............…. 828 $ 
Frais indirects de fabrication 
(6 heures x 9,00 $/heure) .................. 54 
Salaire total ..................................... 882 
Q2.25 Main-d'œuvre directe 
(35 heures x 26,00 $/heure) ........... 910$ 
Frais indirects de fabrication 
(5 heures x 26,00 $/heure) .............. 130 
Salaire total .................................... 1 040$ 
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EXERCICES 


E2.1 La classification des coûts (20 minutes) 


incorporable (frais 
Coût Coût de vente et frais 
Coût à classer variable fixe d’administration) premières 


Coût non 


Coût incorporable 


Par rapport aux 
unités de 


production 


Matières 


Main- 
d'œuvre 
directe 


Frais 
indirects de Coût 
fabrication direct 


Coût 
indirect 


Coût 
irrécupérable 


Coût de 
renonciation 


a) Métal entrant dans 
la fabrication des 
guitares 
(10 $ par guitare) 


b) Coût de la main- 
d'œuvre affectée à 
l'assemblage d’une X 
guitare 
(175 $ par guitare) 


Assurance annuelle 
sur le bâtiment de X 
l'usine (5 000 $) 


Q 
TZ 


= 


Colle servant à 
l'assemblage des 
guitares 

(3 $ par guitare) 


e) Amortissement 
annuel des machines 
servant à fabriquer X 
les guitares 
(15 000 $) 


x* 


f) Salaire annuel du 
vice-président du 
marketing 
(125 000 $) 
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E2.1 


(suite) 


Par rapport aux 


unités de 
Coût incorporable production 
Coût non 
incorporable (frais Main- Frais 
Coût Coût deventeetfrais Matières d'œuvre indirects de Coût Coût Coût Coût de 
Coût à classer variable fixe d’administration) premières directe fabrication direct indirect irrécupérable renonciation 
g) Salaire annuel du 

contremaître de X X X 


l'usine (130 000 $) 


h) Campagne 
publicitaire 
interrompue 
(75 000 $) 


X** 


i) Revenu annuel lié 
à la location des 
installations auquel 


l'entreprise a renoncé 


(100 000 $) 


X*** 


* Ceci est un coût irrécupérable, puisque les dépenses pour l'équipement sur lequel est basée la dépréciation ont été faites au cours d’une période précédente. 

** Ceci est un coût irrécupérable parce que les dépenses de publicité ont déjà été engagées. 

*** Ceci est un coût de renonciation, car il représente le bénéfice potentiel qui sera perdu ou sacrifié à la suite de l’utilisation des installations de fabrication de 
guitares électriques. Le coût de renonciation est une catégorie spéciale de coût qui n’est pas habituellement enregistrée dans les livres comptables de 

l'entreprise. Pour éviter toute confusion possible avec d’autres appellations de coût, nous ne tenterons pas de classer ce coût dans aucune autre catégorie 

de coût à l'exception d’un coût irrécupérable. 
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E2.2 L'état du coût des produits fabriqués et l’état des résultats (25 minutes) 


1. LA SOCIÉTÉ LAFRAMBOISE LTÉE 
État des résultats 
pour l’exercice terminé le xx-xx-Xxxxx 


Matières premières 


Stock de matières premières au début …............................. 20000 $ 
Plus : Achat de matières premières ..…............................... 160 000 
Matières premières disponibles pour l'utilisation 180 000 
Moins : Stock de matières premières à la fin 10 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication 170 000 $ 
Main-d'œuvre directe 80 000 
Frais indirects de fabrication : 
Main-d'œuvre indirecte 60 000 
Loyer du bâtiment (50 000 $ x 80 %) 40 000 
Services publics pour l'usine 35 000 
Redevance pour l'exploitation du brevet 
(80 000 unités x1 $ par unité) 30 000 
Entretien:de l'uSiné ::52542282tuenitrenehes tait 25 000 
Location d'équipement spécial 
(6 000 $ + (30 000 unités x 0,10 $ par unité) 9 000 
Autres frais indirects de fabrication ...................................... 11 000 
Total des frais indirects de fabrication …................................ 210 000 
Coût total de fabrication 460 000 
Plus : Stock de produits en cours au début 30 000 
490 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin 40 000 
Coût des produits fabriqués 450 000 $ 
2. a) Pour calculer le nombre d'unités comprises dans les stocks de produits finis à la fin de 
l'exercice, il faut déterminer le nombre d'unités vendues durant l’année : 
Ventes totales 650 000 $ F 
PE — — = 26 000 unités vendues 
Prix de vente unitaire 25 $ par unité 
Stock de produits finis en unités au début -0- 
Unités produites durant l’année 30 000 
Unités disponibles à la vente 30 000 
Unités vendues durant l’année 26 000 
Stock de produits finis en unités à la fin... 4 000 
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E2.2 (suite) 


b) Le coût moyen des unités fabriquées est : 


Coûts totaux des produits fabriqués 450 000 $ ” 
E - = —— =15 $ par unité 
Nombre d'unités produites 30 000 unités 


Par conséquent, le coût du stock de produits finis à la fin de l’année est : 4 000 unités x 15 $ 
par unité = 60 000 $ 


8. LA SOCIÉTÉ LAFRAMBOISE LTÉE 
État des résultats 
pour l’exercice terminé le xx-xx-Xxxx 


Ventes sais nn EU et ne nn Mat AUD AIN 650 000 $ 
Coût des marchandises vendues : 

Stock de produits finis au début -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 450 000 

Produits disponibles à la vente 450 000 

Moins : Stock de produits finis à la fin 60 000 390 000 
Marge brute 260 000 
Frais de vente et d'administration : 

Publicités nan nn Aramis 50 000 

Loyer du bâtiment (20 % x 50 000 $) 10 000 

Salaire du personnel de vente et de l'administration 140 000 

Autres frais de vente et frais d'administration .…................... 20 000 220 000 
Bénéfice rss mania ent ne mletinuns 40 000 $ 


E2.3 La classification des coûts de fabrication (15 minutes) 


1. Frais indirects de fabrication 


2. Frais de vente et d'administration. Le coût du loyer doit être réparti en fonction de la 
quantité d'espace du bâtiment utilisé par le personnel administratif (comptabilité, 
ressources humaines) et du personnel de vente et du marketing. 


3. Main-d'œuvre directe 


4. Frais indirects de fabrication. Le coût de la colle servant à fixer le logo est considéré 
comme de la matière indirecte. 


Frais de vente 

Frais d'administration 

Frais indirects de fabrication 
Matières premières 

Frais de vente 


=: M0. SI 0) *0T 


= 


Frais d'administration 
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E2.4 La classification des coûts en coûts incorporables et coûts non 
incorporables (15 minutes) 


Coût Coût 
incorporable non incorporable 


a) L’amortissement des voitures des vendeurs ............................. X 
b) La location de l'équipement de fabrication X 
c) Les lubrifiants servant à l'entretien des machines X 


d Le salaire des employés affectés à l’entrepôt des produits 
TIAIS Se sste Lsreeitrne m RTE te frein tes X 


e) Le savon et les essuie-mains utilisés par les travailleurs 
d'usine à la fin de leur quart de travail X 


a 


f) Le salaire des contremaîtres de l'usine... 
g) Le coût du chauffage, de l’eau et de l'électricité de l’usine.….……. X 


h) Le matériel d'emballage destiné aux produits expédiés 
outremer. (Normalement, les unités ne sont pas vendues en 
DIR: ) nt nan te nn nn etat X 


i) Les dépenses publicitaires X 


j) L’assurance contre les accidents du travail pour les travailleurs 
d'USINE sr osnspesserr nt Prnnnert esse ide o rh Peel eisaenes 0 X 


k) L’amortissement des chaises et des tables de la salle à 
manger de l’usine X 


l) Le salaire de la réceptionniste affectée aux bureaux 
ET [ALL EI LE U LÉ RP X 


m) Le coût de location de l’avion utilisé par les cadres de 
l’éntreprise::::::555ieintien les nn n rire minienatsnnt X 


n) Le coût de location des chambres d'hôtel lors du congrès 
annuel du personnel de vente... X 


o) Le coût d'emballage des produits de l’entreprise X 
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E2.5 La préparation d’un état des résultats (15 minutes) 


SOCIÉTÉ LES CIMES 
État des résultats 
pour la période d’un mois terminée le xx-xx-xxxx 


Chitiré- d'affaires: Hess accent alerter anti 3 200 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de marchandises au début …................................... 140 000 $ 

PIUS ACNATS nn Ra tiraenhi haha ie Ltd 2 550 000 

Marchandises destinées à la vente 2 690 000 

Moins : Stock de marchandises à la fin 180 000 2 510 000 
Marge Brute: mnt es nt tnt are fie ntten ut 690 000 
Frais de vente et d'administration : 

Frais de vente 110 000 

Frais d'administration 470 000 580 000 
Bénéfice. 4: simstiifer prise tlemioninenartitirmni Men lirnees 110 000$ 
E2.6 La préparation d’un état des résultats (15 minutes) 

FORTIN MUSIQUE 
État des résultats 
pour le mois terminé le xx-xx-xxxx 

VBNLeS: Alim start enestar sens etes ete Are lee ee anni est 150 000 $ 
Coût des marchandises vendues : 

Stock de marchandises au début 12000 $ 

Plus : Achats de marchandises 90 000 

Marchandises disponibles à la vente 102 000 

Moins : Stock de marchandises à la fin 22 000 80 000 
Margé:brüte.:2528s2 tn Ten ns nt ten etat 70 000 
Frais de vente et d'administration : 

Frais de vente 40 000 

Frais d'administration 25 000 65 000 
Bénéfices are Mn ne nie nn 5 000 $ 
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E2.7 La préparation d’un état du coût des produits fabriqués (15 minutes) 


LA SOCIÉTÉ FABRICATION ACROMOULE 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour le mois terminé le xx-xx-Xxxx 


Matières premières : 


Stock des matières premières au début 66 000 $ 

Plus : Achat des matières premières 528 000 

Matières premières disponibles pour l'utilisation 594 000 

Stock des matières premières à la fin 78 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication .…..................... 516 000 $ 
Main-d'œuvre directe 258 000 
Frais indirects de fabrication 456 000 
Coût total de fabrication : 1 280 000 

Plus : Stock des produits en cours au début 228 000 

1 458 000 

Moins : Stock des produits en cours à la fin ........................ 264 000 

Coûts des produits fabriqués 1194000 $ 


E2.8 La classification des coûts en coûts fixes et en coûts variables (15 minutes) 


Comportement 
des coûts 


Variable Fixe 


1. Le coût des lames de verre utilisées pour les tests dans un laboratoire de 


MédéCiNe.sssrsrssnernetemhneunennenenrenienateninnenmetilefieriiinees X 
2. Le coût du loyer d'une bijouterie dans une galerie marchande X 
3. Le salaire des cadres supérieurs de FedEx X 
4. Les coûts de l'électricité requise pour le fonctionnement du matériel de 

fabrication dans une usine de Toyota X 
5. Le coût d'une assurance incendie pour un cabinet de dentiste X 
6. Les commissions versées aux vendeurs d’un concessionnaire Honda X 
7. Le coût du chauffage de l'unité de soins intensifs du CHU Sainte-Justine X 
8. Le coût des batteries installées dans les camions fabriqués dans une usine 

délla:société:GM'8e nee are anal tn nier mn ain X 

Le salaire d’un professeur d'université X 


10. Le coût du matériel pour nettoyer la cuisine et les salles à manger dans un 
établissement de restauration rapide X 


* Peut inclure une petite portion de coûts variables. 
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E2.9 


Les coûts fixes et les coûts variables (30 minutes) 


1. Coût unitaire de chacun des éléments de coûts fixes et de coûts variables 
| Activités 
Élément Montant Juillet Par unité 
Dépenses variables : 
Matières premières 200 000 $ 1 000 200 $ 
Main-d'œuvre directe .......................................... 30 000 1 000 30 
Matières indirectes 10 000 1 000 10 
Coûts fixes : 
Salaire du superviseur des installations 4 000 1 000 4 
Salaire du planificateur des installations 2 000 1 000 2 
Coût d'entreposage 5 000 1 000 
2. a) Coût total de chacun des éléments de coûts fixes et variables pour 1 200 pare-brise installés au 
mois d'août 
b) Coût unitaire de chacun des éléments de coûts fixes et variables pour 1 200 pare-brise installés 
au mois d'août 
(1) (2) (3) (3)+(1) 
Par Coûts Par 
| Activité unité totaux unité 
Élément Août Juillet Août Août 
Dépenses variables : 
Matières premières 1 200 200$ 240000$ 200$ 
Main-d'œuvre directe .…......................................... 1 200 30 36 000 30 
Matières indirectes 1 200 10 12 000 10 
Coûts fixes : 
Salaire du superviseur des installations 1 200 S.O. 4000 3,33 
Salaire du planificateur des installations 1 200 S.0. 2 000 1,67 
Coût d'entreposage 1 200 S.O. 5000 4,17 
La différence entre les coûts unitaires de juillet et d'août en ce qui concerne les coûts fixes 
s'explique par une variation du niveau d'activité. Lorsque les coûts fixes sont présentés sur une 
base unitaire, ils réagissent de façon inverse par rapport aux variations du niveau d'activité. 
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E2.9 


3. 


(suite) 


Les facteurs qui pourraient entraîner une variation des coûts variables par unité lorsque le niveau 
d'activité se situe en dehors du segment significatif : 


Le coût des matières premières pourrait diminuer si les rabais de quantité de la part des 
fournisseurs s’appliquaient lors de commandes plus importantes. 


À l'inverse, ces rabais pourraient diminuer si les commandes passées aux fournisseurs 
diminuaient en raison d’une demande moins importante due à un volume moins important. 


Le coût de la main-d'œuvre directe pourrait augmenter si le volume d'activité augmentait 
significativement, ce qui pourrait entraîner une dépense excédentaire en heures 
supplémentaires. 


Le coût de la main-d'œuvre directe pourrait augmenter si le niveau d'activité diminuait puisque 
les employés avec moins d'expérience (nouvellement embauchés) donc moins bien rémuné- 
rés seraient mis à pied, ce qui augmenterait le coût de la main-d'œuvre unitaire. 


Le coût de la main-d'œuvre directe pourrait diminuer dans la mesure où le nombre d'instal- 
lations augmente en ce sens que plus on effectue d'installations, plus on gagne en expérience 
et plus le temps requis pour effectuer le travail diminue. 


E2.10 La distinction entre des coûts directs et indirects (15 minutes) 


Coût Coût 
Coût Objet de coût direct indirect 

1. Le salaire du chef cuisinier Le restaurant de l'hôtel X 

2. Le salaire du chef cuisinier Un client du restaurant de l'hôtel X 
3. Le matériel d'entretien des chambres Un client de l'hôtel” X 
4. Les fleurs pour le comptoir de la réception Un client de l’hôtel X 
5. Le salaire du portier Un client de l'hôtel X 
6. Les fournitures pour le nettoyage des chambres Le service d'entretien X 

7. L'assurance incendie du bâtiment de l'hôtel Le gymnase de l'hôtel X 
8. Les serviettes utilisées au gymnase Le gymnase de l'hôtel X 


* Les fournitures pour le nettoyage des chambres devraient être considérées comme un coût indirect pour un client 
de l'hôtel, parce qu'il serait peu efficient en pratique d'en comptabiliser exactement le coût pour chacun des clients. 
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E2.11 La distinction entre des coûts directs et indirects (15 minutes) 


Voici quelques réponses possibles : 


Coûts directs Coûts indirects 
a) Client de l’hôtel 1. Journal du matin destiné aux 1. Produits de nettoyage pour 
clients de l'hôtel les chambres 


2. Réparation de la chambre d'hôtel | 2. Salaire du personnel de la 
résultant de dommages causés par conciergerie 


des clients 
b) Restaurant de l'hôtel 1. Salaire du chef cuisinier 1. Assurance incendie pour l'hôtel 
2. Produits de nettoyage utilisés pour | 2. Salaire du directeur général de 
le restaurant l'hôtel 
c) Centre de 1. Maintenance des équipements de | 1. Commodités pour l'hôtel 
conditionnement mise en forme (électricité, navette, valet, etc.) 
physique et piscine 2. Personnel d'entraînement / 2. Impôts fonciers de l'hôtel 


sauveteurs travaillant au centre 
d'entraînement et à la piscine 


d) Centre d’affaires (ordi- | 1. Matériel informatique 1. Frais liés à l'internet pour l'hôtel 
nateurs, imprimante, 2. Fournitures pour l'imprimante 2. Salaire du personnel d'entretien 
télécopieur) (encre, papier, etc.) de l'hôtel 


E2.12 Les coûts différentiel, de renonciation et irrécupérable (15 minutes) 


Coût Coût de Coût 
Coût différentiel renonciation irrécupérable 
1. Le coût des nouveaux écrans plats X 
2. Le coût des vieux moniteurs X 
8. Le loyer de l’espace occupé par la réception* 
4. Le salaire du personnel de la réception 
5. Les avantages économiques découlant de x 
l'achat d’un nouveau congélateur 
6. Le coût du maintien des vieux moniteurs X 
7. Le coût de l'enlèvement des vieux moniteurs X 
8. Le coût du filage actuel à la réception X 


* Le coût du loyer de l’espace occupé par la réception et le salaire du personnel de la réception ne sont pas des 
coûts différentiels, des coûts de renonciation ou des coûts irrécupérables. Ces coûts ne sont pas différents, peu 
importe l'option retenue et, par conséquent, ils ne sont pas pertinents pour la prise de décision du chef des 
opérations. De plus, ce ne sont pas des coûts irrécupérables, car ce sont des coûts à engager dans le futur. 


E2.13 Les coûts de renonciation et les coûts irrécupérables (15 minutes) 


Coûts de renonciation : 


Le montant offert de 1 000 000 $ pour l'immeuble, le terrain et le matériel de fabrication est un coût de 
renonciation, car cela représente un avantage pour l’entreprise auquel elle renoncerait si elle décidait de 
continuer à fabriquer le produit dont le bénéfice est très bas. 


Le montant de 20 000 $ est aussi un coût de renonciation puisqu'il représente un autre avantage auquel 
l’entreprise renoncerait si elle continuait à fabriquer le produit. 
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E2.13 (suite) 


Coûts irrécupérables : 


Le débours initial de 1 500 000 $ pour le bâtiment, de 500 000 $ pour le terrain et de 300 000 $ pour 
le matériel de fabrication, la valeur comptable de l’immeuble (1 375 000 $), du matériel de fabrication 
(150 000 $) et les assurances et taxes récemment payées pour le bâtiment de 30 000 $ sont tous des 
coûts irrécupérables. Dans chacun des cas, ils ont tous déjà été engagés, et l’entreprise ne peut rien 
y changer. 


Note : Dans l'éventualité où l'immeuble serait vendu, une portion des impôts fonciers et des assurances pourrait être 
recouvrée, étant donné que ceux-ci ne sont pas totalement consommés. Par conséquent, le montant recouvré 
ne constitue pas un coût irrécupérable. 


E2.14 La distinction entre les coûts incorporables et non incorporables 
(30 minutes) 


1. a) Clés USB achetées iii 22 000 
Clés USB retirées du stock sisi 19 500 
Clés‘ USB-réstanties: dans: le STOCK... inner mentir 2 500 
Coût unitaire des clés USB iii x6$ 
Solde du compte « Stock des matières premières » au bilan au 31 mai 15 000 $ 

b) Clés USB ajoutées aux ordinateurs personnels fabriqués au mois de mai 
(19-500 500} a rrann en era ire Rene nn te Perte n estonien ge 19 000 
Unités achevées et transférées au stock de produits finis (95 % x 19 000) 18 050 
Unités incluses dans les produits en cours au 31 mai 950 
Coüt:unitaire des Clés 'ÜSB::.:f5ttn latente three liens tthadreen x6$ 
Solde du compte « Stock de produits en cours » au 31 mai 5 700 $ 
c) Unités achevées et transférées au stock de produits finis (calculées ci-dessus) 18 050 
Unités vendues au cours du mois (80 % x 18 050) 14 440 
Stock de produits finis (unités) au 31 mai 3 610 
Coüt unitaire des:clés USB::::52458 nina fitsanniinian him x6$ 
Solde du compte « Stock de produits finis » au 31 mai 21 660 $ 
d) Unités vendues durant le mois (voir ci-dessus) 14 440 
Coût unitaire des clés USB iii x6$ 
Coût des marchandises vendues au 31 mai 86 640 $ 
e) Clés USB utilisées à titre promotionnel 500 
Coüt:unitaire des Clés 'USB:.::s8trrctrrfel est adireste nt the etaient hilièen x6$ 
Coût de cette promotion iii 3 000 $ 
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E2.14 (suite) 


2. 


Stock de matières premières — Bilan 15 000 $ 
Stock de produits en cours — Bilan 5 700 
Stock de produits finis — Bilan 21 660 
Coût des vonies = État dos résultals: 42 nn nee 86 640 
Dépenses de publicité — État des résultats 3 000 
132 000 $ 


Note : La somme de 132 000 $ calculée ci-dessus permet de concilier le montant total des achats effectués 
pour les clés USB au 1° mai, soit 22 000 unités x 6,00 $ = 132 000 $. 


E2.15 La préparation d’un état du coût des produits fabriqués et de la section 


du coût des ventes de l’état des résultats (30 minutes) 


4: : THIBAULT LIMITÉE 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 

Matières premières : 

Stock de matières premières au début 24 000 $ 

Plus : Achat des matières premières 396 000 

Matières premières disponibles pour l'utilisation 420 000 

Moins : Stock de matières premières à la fin 30 000 

Matières premières utilisées dans la fabrication 390 000 $ 

Main-d'œuvre directe 270 000 
Frais indirects de fabrication : 

Loyer du bâtiment de l'usine 240 000 $ 

Main-d'œuvre indirecte ..................................................... 168 900 

Services publics de l'usine 27 000 

Amortissement du matériel de fabrication 72 000 

Fournitures de l’usine 2 100 

Réparation du matériel de fabrication ................................. 120 000 

Total des frais indirects de fabrication ................................ 630 000 
Coût total de fabrication 1 290 000 
Plus : Produits en cours au début 15 000 

1 305 000 
Moins : Produits en cours à la fin 60 000 
Coût total des produits fabriqués 1 245 000 $ 
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E2.15 (suite) 


2. Coût des ventes : 


Stock de produits finis au début 210 000 $ 

Plus : Coût total des produits fabriqués 1 245 000 

Produits finis disponibles pour la vente 1 455 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin 75 000 
Coût des marchandises vendues 1380 000 $ 


E2.16 La classification des coûts de la main-d'œuvre (15 minutes) 


1. Non, il est évident que le travail en heures supplémentaires est dû à la gestion des horaires de 
l'entreprise. Ainsi, la majoration pour heures supplémentaires ne doit pas être facturée à un 
client parce que sa commande se retrouve malgré lui à la fin du tableau d’ordonnancement de 


la journée. 
2. Main-d'œuvre directe : 9 heures x 14 $/heure .…......................... 126 $ 
Frais indirects de fabrication : 1 heure x 7 $/heure 7 
Gouttotal.5:222655. fase nn nt ne nt mo mr t a mil mL 133 


3. Une majoration pour les heures supplémentaires serait facturée à Myriam Vachon si cette dernière 
avait demandé la réparation avec la mention « URGENT ». 
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E2.17 Les coûts incorporables et non incorporables (30 minutes) 


1. a) Achat d'emblèmes sienne 35 000 
Retrait d'emblèmes du compte « Matières premières ».............................. 31 000 
Solde d’'emblèmes dans le compte « Matières premières » 4 000 
Coût par émblème:s::sfnsuans tn tn tire lent mettra etes tit. x2$ 
Stock de matières premières au 31 mai... 8000 $ 
b) Nombre d'’emblèmes utilisés dans la fabrication (31 000 — 1 000)... 30 000 
Unités terminées et transférées au « Stock des produits finis » (90 % x 30 000) 27 000 
Unités en cours de fabrication au 31 mai... 3 000 
Coût par éMblème stresse iraniens malle rte Pirelli: x2$ 
Stock de produits en cours au 31 mai... 6000 $ 
c) Unités terminées et transférées au « Stock des produits finis » (voir ci-dessus) 27 000 
Unités vendues durant le mois (75 % x 27 000)... 20 250 
Unités comptabilisées dans les produits finis au 31 mai... 6 750 
Coût par emblème... iii x2$ 
Stock de produits finis au 31 mai... 13500 $ 
d) Unités vendues durant le mois (voir ci-dessus) 20 250 
Coût par emblème... usine x2$ 
Coût des ventes au 31 mai... issues 40 500 $ 
e) Nombre d’emblèmes utilisés à titre de publicité... 1 000 
Coût par emblème... sente reg see et rennes dt te le ner a en Pt eu are as x2$ 
Publicité au 31-Malssteus in n AN OMAN Min EN RME.mMinnNnnIL An 2000$ 
2. Matières premières : bilan 
Stock de produits en cours : bilan 
Stock de produits finis : bilan 
Coût des ventes : état des résultats 
Publicité : état des résultats 
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E2.18 La classification des coûts en coûts variables ou en coûts fixes, et en 


frais de vente et en frais d’administration, ou en coûts incorporables 
(15 minutes) 


Comportement Frais de vente et 
du coût frais Coût 
Objet de coût Variable Fixe  d’administration incorporable 
a) Le coût des interrupteurs de feux clignotants 
ES , X X 
utilisés dans une usine de Ford 
b) Les intérêts débiteurs sur une dette à long terme x x 
de la Société Radio-Canada 
c) Les commissions des vendeurs de la société x x 
Avon 
d) L’assurance sur un des bâtiments d’une usine 
: X X 
de Bombardier 
e) Le coût de l'expédition de raccords en laiton de 
ne os k ; à X X 
l’usine de la société Marine Fournitures inc. 
f)  L’amortissement des rayonnages de Libraire x x 
des mers 
g) Le coût des films radiographiques au laboratoire 
de radiologie de l'hôpital Maisonneuve- X X 
Rosemont 
h) Le coût de la location de 800 numéros de x x 
téléphone chez GM Canada 
i)  L’amortissement du matériel pour terrain de jeu X x 
d'un restaurant McDonald's 
j) Le coût de la mozzarella utilisée dans un x x 


restaurant Pizza Hut 


E2.19 La classification des coûts de la main-d'œuvre (15 minutes) 


1.  Main-d'œuvre directe : 34 heures x 12 $/heure 408 $ 
Frais indirects de fabrication : 6 heures x 12 $/heure 72 

Coût totalise ts IR ARR NM Ai one ‘480$ 

2. Main-d'œuvre directe : 50 heures x 12 $/heure 600 $ 
Frais indirects de fabrication : 10 heures x 6 $/heure 60 

Coût totalAs street interne en rentree tt “660 $ 


3. L'entreprise pourrait considérer les coûts des avantages sociaux de sa main-d'œuvre directe comme 
des frais indirects de fabrication. Cette approche ferait en sorte de répartir les coûts de ces avanta- 
ges sociaux sur l'ensemble des unités produites. L'entreprise pourrait aussi considérer ces coûts 
d'avantages sociaux comme des coûts de main-d'œuvre directe. Cette deuxième approche permet- 
trait d'appliquer les coûts de ces avantages sociaux aux commandes effectuées et non à l'ensemble 
des unités produites. 
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PROBLÈMES 


P2.20 La répartition des coûts de la main-d'œuvre (30 minutes) 


1. Salaire hebdomadaire : 
Heures normales : 40 heures x 24 $/heure 960 $ 
Heures supplémentaires : 5 heures x 36 $/heure 180 
TOI SR An ee nee 1140$ 
Répartition du coût : 
Main-d'œuvre directe : 45 heures x 24 $/heure 1080$ 
Frais indirects de fabrication : 5 heures x 12 $/heure 60 
TOUS ins nt ensure 1140$ 
2. Salaire hebdomadaire : 
Heures normales : 40 heures x 24 $/heure 960 $ 
Heures supplémentaires : 10 heures x 36 $/heure 360 
TOP M en en Ne 1 320 $ 
Répartition du coût : 
Main-d'œuvre directe : 46 heures x 24 $/heure 1104$ 
Frais indirects de fabrication : 
Temps improductif : 4 heures x 24 $/heure 96 $ 
Majoration pour heures supplémentaires : 
10 heures x 12 $/heure 120 216 
D Foi E TR EE 1 320 $ 
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P2.20 (suite) 


3. Salaire hebdomadaire et avantages sociaux : 
Heures normales : 40 heures x 24 $/heure 
Heures supplémentaires : 8 heures x 36 $/heure 
Avantages sociaux : 48 heures x 8 $/heure 


Répartition du coût : 

Main-d'œuvre directe : 45 heures x 24 $/heure 
Frais indirects de fabrication : 

Temps improductif : 3 heures x 24 $/heure 


Majoration pour heures supplémentaires : 
8 héüres'x 12$/heûre: ::::3%:8hrete tient cape hell Jin 


4. Répartition du coût des salaires et avantages sociaux : 
Main-d'œuvre directe : 
Salaire productif : 45 heures x 24 $/heure 
Avantages sociaux : 45 heures x 8 $/heure 
Frais indirects de fabrication : 
Temps improductif : 3 heures x 24 $/heure 


Majoration pour heures supplémentaires : 
8 héures:x 12$/hedre:::5surs tement eme lh het 


Avantages sociaux : 3 heures x 8 $/heure ..…...................... 


960 $ 
288 
384 
1632$ 
1080$ 
72 $ 
96 
384 552 
1632$ 
1 080 $ 
360 1440$ 
72 
96 
24 192 
1632$ 
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P2.21 La détermination des coûts (20 minutes) 


LE Coûts incorporables 


: ; Coûts non 
. Main Frais incorporables 
| ï Coût Coût Matières d'œuvre indirects de (frais de vente et frais Coût de Coût 
Objet de coût variable fixe Premières directe fabrication d'administration) renonciation irrécupérable 

Salaire de Staci, 2 500 $/mois X 
Loyer de l'immeuble, 500 $/mois X X 
Argile et vernis, 2 $/pot X X 
Salaires des ouvriers, 8 $/pot X X 
Publicité, 600 $/mois X X 
Commission du vendeur, 4 $/pot X X 
Location du matériel de fabrication, x x 

300 $/mois 
Coûts juridiques et coûts x x x 

d'enregistrement, 500 $ 
Location d’un bureau de vente, x x 

250 $/mois 
Ligne téléphonique, 40 $/mois X X 


Intérêts perdus sur les épargnes, 
1 200 $/an 


2. Les coûts de 500 $ liés à l'incorporation ne constituent pas un coût différentiel. Même si ces coûts ont été engagés pour démarrer 
l'entreprise, il s’agit d'un coût irrécupérable. Que Staci décide de continuer son projet ou de retourner à son ancien emploi, les coûts de 500 $ 
sont perdus. 
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P2.22 Une question d’éthique pour un gestionnaire (25 minutes) 


1. Un coût considéré comme un coût non incorporable sera présenté à l’état des résultats comme une 
charge de la période courante. Un coût considéré comme un coût incorporable sera présenté à l'état 
des résultats comme une charge (au moyen du coût des ventes) lorsque le produit auquel il est lié 
sera vendu. Ainsi, s’il reste des produits invendus à la fin de la période, le coût de ceux-ci est alors 
présenté au bilan comme un actif. Par conséquent, le fait de considérer les coûts non incorporables 
comme des coûts incorporables peut permettre d’en reporter une partie au bilan de l’entreprise au 
lieu de les porter à l’état des résultats. 


a) 


La discussion est séparée en deux sections. 


La décision de reporter les charges jusqu’à la période suivante : 


La décision de reporter les charges jusqu'à la période suivante est grandement discutable. 
Lorsqu'on veut reporter des charges, il faut faire la différence entre le manque de liquidités et la 
volonté d’atteindre un certain bénéfice. Reporter des charges peut avoir des conséquences 
néfastes dans l'avenir, comme en augmenter le coût et ainsi réduire les profits futurs de 
l'entreprise. Le fait de modifier les commandes des fournisseurs peut causer des inconvénients 
aux opérations de ceux-ci. Dépendant des ententes, des frais pourraient être facturés à 
l’entreprise pour ne pas avoir respecté les clauses contractuelles. De plus, cela pourrait ébranler 
la confiance des fournisseurs envers Kionna et, par conséquent, contribuer à compliquer de 
futures négociations. Finalement, reporter l'entretien des équipements est une décision lourde de 
conséquences. Ceci peut occasionner des arrêts de production, des opérations inefficientes ou 
dangereuses, ainsi qu’une diminution de la durée de vie des équipements. 


La décision de reclasser les coûts non incorporables en coûts incorporables : 


La décision de Gallant de reclasser des coûts non incorporables en coûts incorporables est 
inacceptable sur le plan éthique (en supposant qu'il n’avait pas l'intention de mentionner ce fait 
dans les notes aux états financiers). Un tel reclassement serait contraire au principe de la 
continuité des méthodes et serait une tentative claire d’induire en erreur les lecteurs des états 
financiers. Bien que certaines personnes puissent affirmer que l'effet global de cette décision de 
report est nul du fait que les profits réalisés à cause du report sont des profits futurs constatés 
plus tôt, cela pourrait influencer de façon trompeuse la tendance des bénéfices. Heureusement, 
les auditeurs devraient être en mesure de découvrir de telles manipulations aux états financiers 
et émettre une réserve dans le rapport de l'auditeur en conséquence de la non-comparabilité des 
méthodes utilisées due à un changement non justifié des méthodes comptables. De plus, le 
chapitre 3031 du manuel mentionne que seuls les coûts d’acquisition, de transformation (main- 
d'œuvre directe et frais indirects de fabrication) et autres coûts pour amener les stocks à l'endroit 
et dans l’état où ils se trouvent doivent être inclus dans les stocks. L'inclusion des coûts non 
incorporables dans les stocks n’est pas permise. Si certains coûts non incorporables étaient 
reclassés en coûts incorporables et que l'erreur est significative, l'auditeur devra émettre une 
réserve dans son rapport. 
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P2.23 La classification des coûts (30 minutes) 


Note : Plusieurs réponses peuvent faire l’objet d’une interprétation différente. 


Coût variable Frais de Frais Coûts de fabrication 


Objet de coût ou fixe vente d'administration Direct  Indirect 


a) L’amortissement de l’avion 
d’affaires utilisé par les cadres F X 
de l’entreprise 


b) Le coût de l'expédition des 


produits finis aux clients Ÿ d 

c) Le bois utilisé dans la V x 
fabrication de meubles 

d) Le salaire du directeur des E x 
ventes 

e) L’électricité requise pour la V x 
fabrication de meubles 

f) Le salaire de la secrétaire du E x 
PDG 

g) Le système de vaporisation 
installé sur une bombe aérosol V X 
fabriquée par l’entreprise 

h) Les coûts de facturation V X° 

i) Le matériel d'emballage des V x 
produits expédiés outre-mer 

j) Le sable qui entre dans la V x 
préparation du béton 

k) Le salaire du contremaître de E X 
l'usine 

)  L’assurance vie des cadres E x 
supérieurs 

m) Les commissions sur les ventes V X 

n) Les avantages sociaux des 
travailleurs de la chaîne de V X** 
montage 

o) La publicité F X 

p) L'impôt foncier sur les entrepôts E x 
de produits finis 

a) Les lubrifiants pour le matériel V x 
de production 

* Pourrait être un frais d'administration. 
** Pourrait être un coût indirect. 
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P2.24 La classification des coûts (30 minutes) 


1. ajàe) 
Direct 
ou 
Objet de coût Comportement Type indirect 
Cuir des selles de vélo Variable Fabrication Direct 
Salaire du directeur de la production Fixe Fabrication Indirect 
. e ; Frais 
Assurance vie du président de l’entreprise Fixe ERA A A 
Électricité utilisée dans l’usine* Variable/fixe Fabrication Indirect 
Commissions sur les ventes Variable Frais de vente 
Publicité en ligne Fixe Frais de vente 
Avantages sociaux des employés de la production Variable Fabrication Indirect 
Impôt foncier de l'usine Fixe Fabrication indirect 
Frais 
Coûts d'expédition Variable d'administration 
Frais 
Salaire du directeur financier Fixe d'administration 


* L’électricité comporte une portion fixe et une portion variable. Un montant de base de 100 $ représente 
un coût fixe, peu importe le niveau de production. La différence représente la portion variable qui 
change selon le niveau de production. 


2. Coût unitaire des dépenses variables pour le mois d'octobre : 
. 27 000 $ ” 
Cuir des selles de vélo : ————— = 30$ par unité 
900 u 
2 ne 900 $ _ 
Électricité* : ——— = parunité 
900 u 
18 000 $ 


Avantages sociaux : 20 $ par unité 


900 u 
*1 000$ (oct.) - 100 $ de frais de base = 900 $ de frais variables 


Nous aurions pu faire les calculs à partir du mois de novembre. Nous serions arrivés aux 
mêmes résultats puisqu'il s’agit de coûts variables. 
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P2.24 (suite) 


Coût unitaire des dépenses variables pour le mois de novembre : 


: 30 000 $ LS 
Cuir des selles de vélo : ——— = 30$ parunité 
1000u 
; LE 1000$ se 
Électricité* : — = 1$parunité 
1000u 
20 000 $ 2 
Avantages sociaux : — = 20$parunité 
1000u 


**1 100$ (nov.) - 100 $ de frais de base = 1 000 $ de frais variables 


Coût de fabrication pour le mois de décembre : 


Coût Volume Coût 
Objet de coût unitaire d'activité total 

Cuir des selles de vélo (variable)... 30,00 $ 1 200 36000 $ 
Électricité (variable) 1,00 1 200 1 200 
Avantages sociaux des employés (variable)... 20,00 1 200 24 000 
Salaire du directeur de la production (fixe) S.O. 1 200 6 000 
Éléctrite (RO). Gas Le tn ele en s.0. 1 200 100 
Impôt foncier de l'usine (fixe)... S.0. 1 200 1 000 
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P2.25 L'état du coût des produits fabriqués, l’état des résultats et 


le comportement des coûts (60 minutes) 


t SOCIÉTÉ MONTMORENCY 


État du coût des produits fabriqués 
pour la période terminée le xx-xx-xxxx 


Matières premières : 
Stock de matières premières au début .…............................. 
Plus : Achats de matières premières 
Matières premières disponibles pour utilisation 
Moins : Stock de matières premières à la fin ........................ 
Matières premières utilisées dans la fabrication ........................ 
Main-d'œuvre directe 
Frais indirects de fabrication : 
Amortissement de l'usine 
Assurance de l’usine 
Entretien de l'usine 
Services publics pour l’usine 
Fournitures de l'usine 
Coût de la main-d'œuvre indirecte 
Total des frais indirects de fabrication .….................................... 
Coût total de fabrication 
Plus : Stock de produits en cours au début 


Moins : Stock de produits en cours à la fin 
Coût des produits fabriqués 


83 000 $ 
60 000 


170 000 


313 000 


7 000 


320 000 


30 000 


290 000 $ 
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P2.25 (suite) 


SOCIÉTÉ MONTMORENCY 


* État des résultats 
pour la période terminée le xx-xx-Xxxxx 

Chitired'atfairés::::45stfiithn te en Tres at hu ta 450 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de produits finis au début 10 000 $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 290 000 

Marchandises destinées à la vente 300 000 

Moins : Stock de produits finis à la fin 40 000 260 000 
Marge:bruté:: msn enter ne ct nt Ms tite 190 000 
Frais de vente et d'administration : 

Frais de vente 80 000 

Frais d'administration ..................................................... 70 000 150 000 
Bénéfice sir irsteitrlrtrnen drlernersetatinie selle tnt certe 40 000 $ 

83. Matières premières : 83 000 $ + 10 000 unités = 8,30 $ par unité 
Amortissement : 42 000 $ + 10 000 unités = 4,20 $ par unité 

4. Matières premières : 

Coût moyen unitaire : 8,30 $ (inchangé) 

Coût total : 15 000 unités x 8,30 $ par unité = 124 500 $ 
Amortissement : 

Coût moyen unitaire : 42 000 $ + 15 000 unités = 2,80 $ par unité 

Coût total : 42 000 $ (inchangé) 

5. Le coût moyen unitaire pour l'amortissement est passé de 4,20 $ à 2,80 $ parce qu'il y a eu augmen- 
tation du volume d'unités produites d’une année à l’autre. Puisque le total des coûts fixes ne change 
pas lors d'une variation du niveau d'activité de la production à l’intérieur d’un segment significatif, le 
coût moyen unitaire diminue lorsqu'il y a augmentation du volume d'unités produites. 

6. Matières premières (83 000 $ - 20 000 unités) x 4 000 unités 16600 $ 
Main-d'œuvre directe (60 000 $ + 20 000 unités) x 4 000 unités 12 000 
Frais indirects de fabrication (170 000 $ + 20 000 unités) x 

A'O00UnHÉS:-.2 ann A A Re re en Re 34 000 
ACER en 62 600 $ 
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P2.26 La classification et le comportement des coûts (45 minutes) 


1. 


Objet de coût 


Comportement du coût 
Frais de vente 


Coût fixe d'administration 


Coût incorporable 


Coût 
indirect* 


Matières premières utilisées (bois et vitre)... 
Salaires du personnel de l’administration............................…. 
Supervision de l'usine... 
Commissions sur les ventes... 
Amortissement du bâtiment de l'usine... 
Amortissement du matériel de bureau... 
Fournitures de fabrication de l’usine..…........….........................….. 
Main-d’œuvre de l’usine (coupe et montage)... 
Püblicrté:rntaeniinnent né ane Lanta 
Assurance de l'usine... 
Fournitures du service administratif pour la facturation... 
Impôts fonciers de l'usine... 
Services publics pour l'usine 
Total'des.CoûtS:5re tonne n tan nn te 


* Par rapport aux unités produites 


110 000 $ 


70 000 


105 000 


2 000 


100 000 


6 000 


20 000 


70 000 $ 


105 000 


18 000 


6 000 


20 000 
45 000 


413 000 $ 


264 000 $ 
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P2.26 (suite) 


2. 


Seuls les coûts incorporables seront inclus dans le calcul du coût moyen de production par 
bibliothèque. Le coût moyen unitaire sera : 


Total des coûts directs 520 000 $ 
Total des coûts indirects 264 000 
Total des coûts incorporables ............................ 784 000 $ 


784 000 $ + 4 000 bibliothèques = 196 $ par bibliothèque 


Le coût moyen par bibliothèque augmentera parce que les coûts fixes incorporables seront répartis 
sur un volume inférieur d'unités. 


a) Oui, il y aura fort probablement désaccord entre les deux personnes. Le chef de la direction pen- 
sera que le prix devrait être au moins de 196 $, ce qui est le coût moyen pour la fabrication de 
4 000 bibliothèques. De plus, il pourrait s'attendre à avoir un prix un peu plus élevé s’il tenait 
compte d'une partie des frais d'administration. De son côté, le voisin s’attendrait à ce que le coût 
ne soit composé que des matières premières, ou peut-être des matières premières et de la main- 
d'œuvre directe. 


O 
= 


Le type de coût est le coût de renonciation. Puisque l’entreprise fonctionne à sa capacité maximale, 
le chef de la direction doit demander le prix régulier pour la vente d’une bibliothèque à son voisin. Par 
conséquent, le coûtant est effectivement le prix de vente régulier d’une bibliothèque. L'entreprise ne 
fera ni plus ni moins de bénéfice avec la vente de la bibliothèque au voisin. 
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P2.27 Les coûts variables et fixes ; les subtilités des coûts directs et indirects 


(15 minutes) 


Objet de coût 


Coût variable ou fixe 
selon le nombre 
d’immunisations 

effectuées 


Coût direct ou indirect 
d’un patient en 
particulier 


Coût direct ou 
indirect du Centre 
d’immunisation 


Coût Coût 
direct indirect 


Coût Coût 
variable fixe 


Coût Coût 
direct indirect 


a) 


Le salaire de l'infirmière- 
chef du Centre 
d’immunisation 


X X X 


O 
= 


Le coût des fournitures 
accessoires utilisées au 
Centre, comme les 
essuie-tout 


Q 
TZ 


Le coût de l'éclairage et 
du chauffage du Centre 


Q 
= 


Le coût des seringues à 
usage unique utilisées 
au Centre 


LUE 


Le salaire du 
gestionnaire des 
systèmes d'information 
de la clinique 


Le coût de l'envoi par la 
poste de lettres sollicitant 
des dons pour la clinique 


[e) 
— 


Le salaire des infirmières 
qui travaillent au Centre 
d'immunisation* 


Le coût de l'assurance 
pour la responsabilité 
professionnelle de la 
clinique 


L'amortissement des 
installations et du 
matériel du Centre 


* Le salaire des infirmières pourrait être variable et être un coût direct pour ce qui est du coût des patients. 
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P2.28 L'état du coût des produits fabriqués et l’état des résultats (60 minutes) 


1. SOCIÉTÉ SYLVESTRE 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période d’un mois terminée le 30 juin 

Matières premières : 

Stock de matières premières au début... 17 000 $ 

Plus : Achats de matières premières... 190 000 

Matières premières disponibles pour utilisation... 207 000 

Moins : Stock de matières premières à la fin... 42 000 

Matières premières utilisées dans la fabrication... 165 000 $ 
Main-d'œuvre directe 90 000 
Frais indirects de fabrication : 

Loyer de l’usine (80 % x 40 000 $).................................... 32 000 

Assurance de l'usine (75 % x 8 000 $)............................... 6 000 

Services publics pour l'usine (90 % x 50 000 $)...............… 45 000 

Coût de la main-d'œuvre indirecte... 108 000 

Entrétiéñ.de l'USINe::ss.s teinte 7 000 

Amortissement du matériel de l'usine... 12 000 
Total des frais indirects de fabrication ..................................... 210 000 
Coût total de fabrication... 465 000 
Plus : Stock de produits en cours au début... 70 000 

535 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin... 85 000 
Coût des produits fabriqués... 450 000 $ 
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P2.28 (suite) 


2. 


SOCIÉTÉ SYLVESTRE 
État des résultats 
pour la période d’un mois terminée le 30 juin 


Chitiré d'ATTAITSS. 222 sfr lin Tel te 600 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de produits finis au début... 20 000 $ 

Plus : Coût des produits fabriqués... 450 000 

Coût des marchandises destinées à la vente... 470 000 

Moins : Stock de produits finis à la fin... 60 000 410 000 
Margé:-brüte ::122 une tan set nine pee tete 190 000 
Charges d'exploitation : 

Frais de vente et frais d'administration... 85 000 

Loyer de l'immeuble (20 % x 40 000 $)................................ 8 000 

Amortissement du matériel de vente... 10 000 

Assurance (25 % x 8 000 $)............................................. 2 000 

Services publics (10 % x 50 000 $)................................... 5 000 

Publicité sr messe Re tn tas 80 000 140 000 
Bénin nn Re er ee 50 000 $ 


Selon les états financiers qui ont été préparés en 1) et en 2), on s’aperçoit que l’assistant-comptable 
n’a pas fait la distinction entre les coûts incorporables et les coûts non incorporables. De plus, il n’a 
pas tenu compte de la variation entre les stocks du début du mois et ceux de la fin du mois. À la 
suite du redressement des états financiers, on voit bien que l’entreprise se porte mieux financière- 
ment que lors de la première ébauche. Par conséquent, il serait préférable qu’elle poursuive ses 
opérations et ne soit pas vendue. 


P2.29 L'’éthique et le gestionnaire (30 minutes) 


1. 


La première décision de M. Richard a été de demander que l'engagement des charges discrétionnaires 
soit reporté jusqu’au début de la prochaine période. Dans le cas où ces charges discrétionnaires auraient 
effectivement pu être reportées sans nuire aux opérations de l’entreprise, M. Richard aurait pris une 
bonne décision d’affaires. En effet, cette décision aurait permis à l’entreprise de conserver ses liquidités 
un peu plus longtemps et d’ainsi gagner un peu plus d'intérêt ou de payer moins d'intérêt sur la marge de 
crédit, s’il y a lieu. Il n’y a rien de contraire à l'éthique au fait d’agir de cette manière. 


La deuxième décision a été de demander que la commande des pièces soit annulée. Puisque le 
commis a fait une erreur en procédant à cette commande, il est approprié que M. Richard en 
demande l'annulation. 


La troisième décision a été de demander au service de la comptabilité d'ignorer la réception des 
pièces jusqu’au moment où leur paiement serait effectué, donc en janvier. Cette décision est grave. 
Le fait de demander au service de la comptabilité d'ignorer des transactions contrevient gravement à 
l'intégrité du système comptable. Si on ne peut avoir confiance aux informations fournies par le sys- 
tème comptable, il sera très difficile de gérer l’entreprise ou d'obtenir des fonds externes. Par contre, 
à la défense de M. Richard, l’achat de matières premières qui ne sont pas utilisées ne devrait pas 
être constaté comme une charge, mais plutôt comme un actif dans le bilan. M. Richard a été placé 
dans une situation extrêmement ambiguë à cause de la politique comptable qui est inadéquate. 
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P2.29 (suite) 


2. 


La politique comptable relative aux matières premières est inadéquate. Les matières premières 
doivent être considérées comme un actif et non comme une charge tant qu’elles ne sont pas 
utilisées. Si la politique comptable avait été bien établie, M. Richard n'aurait eu aucune raison 
valable de demander au service de la comptabilité d'ignorer la réception des matières premières. 
Cette politique comptable inadéquate peut inciter des gestionnaires à reporter la réception de 
matières premières à la période suivante. Cela peut occasionner une rupture de stock de matières 
premières ou des difficultés d’approvisionnement en cas de demandes urgentes auprès des 
fournisseurs. L'approche de l’entreprise consistant à gérer en fonction des « chiffres » n’encourage 
pas les gestionnaires à avoir un comportement éthique. En effet, la haute direction leur mentionne 
qu'ils peuvent agir à leur guise, à la condition qu'ils génèrent les bénéfices prévus pour la période. 
Ainsi, cette approche peut amener les gestionnaires à adopter des comportements non éthiques 
lorsqu'ils ont de la difficulté à réaliser les bénéfices prévus. 


P2.30 L'état du coût des produits fabriqués, l’état des résultats et 


le comportement des coûts (60 minutes) 


: . SOCIÉTÉ VAILLANCOURT 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période terminée le 31 décembre 

Matières premières : 

Stock de matières premières au début... 50 000 $ 

Plus : Achats de matières premières... 260 000 

Matières premières disponibles pour utilisation... 310 000 

Moins : Stock de matières premières à la fin... 40 000 

Matières premières utilisées dans la fabrication... 270 000 $ 
Main-d'œuvre directe... 65 000* 
Frais indirects de fabrication : 

Assurance du matériel de l'usine... 8 000 

Loyer du bâtiment de l'usine... 90 000 

Services publics pour l'usine... 52 000 

Fournitures de nettoyage pour l’usine ..…............................. 6 000 

Amortissement du matériel de l'usine... 110 000 

Entretien de l'usine 74 000 
Total des frais indirects de fabrication 340 000 
Coût total de fabrication (tel qu'il est mentionné)... 675 000 
Plus : Stock de produits en cours au début... 48 000* 

723 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin... 33 000 
Coût des produits fabriqués 690 000 $ 
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P2.30 (suite) 


SOCIÉTÉ VAILLANCOURT 

Section du coût des ventes 
Stock de produits finis au début 80 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués... 690 000* 
Marchandises destinées à la vente (tel qu'il est mentionné)... 720 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin... 85 000* 
Coût des ventes (tel qu'il est mentionné) 635 000 $ 


* Ces montants doivent être calculés par différence en fonction des données que fournit l'énoncé. Donc, une 
façon efficace de résoudre ce problème est de préparer l’état du coût des produits fabriqués et la section du 
coût des ventes en utilisant les données du problème et de déterminer les chiffres manquants. 


2. Matières premières : 270 000 $ : 30 000 unités = 9,00 $ par unité 
Loyer du bâtiment de l’usine : 90 000 $ - 30 000 unités = 3,00 $ par unité 


3. Matières premières : 
Par unité : 9,00 $ (inchangé) 
Total : 50 000 unités x 9,00 $ par unité = 450 000 $ 


Loyer du bâtiment de l'usine : 
Par unité : 90 000 $ + 50 000 unités = 1,80 $ par unité 
Total : 90 000 $ (inchangé) 


4. Le coût moyen unitaire pour l'amortissement est passé de 3,00 $ à 1,80 $ parce qu'il y a eu aug- 
mentation du volume d'unités produites d’une année à l’autre. Puisque le total des coûts fixes ne 
change pas lors d’une variation du niveau d'activité de la production à l’intérieur d’un segment 
significatif, le coût moyen unitaire diminue lorsqu'il y a augmentation du volume d'unités produites. 
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P2.31 Des données incomplètes dans l’état des résultats et dans l’état du coût 


des produits fabriqués (60 minutes) 


Cas 1 Cas 2 Cas 3 Cas 4 
État du coût des produits fabriqués 
Matières prémièrès:xrssmnteintenmutrintiinetnns 7 000 $ 9 000 $ 6 000 $ 8000 $ 
Main-d'œuvre directe... 2 000 4 000 5 000* 3 000 
Frais indirects de fabrication... 10 000 12 000* 7 000 21 000 
Total des coûts de fabrication... 19 000* 25 000 18 000 32 000* 
Stock de produits en cours au début... 3 000* 1 000 2 000 1 500* 
Stock de produits en cours à la fin... (4 000) (3 500) (4 000)* (2 000) 
Coût des produits fabriqués... 18000$ 22500$* 16000$ 31500$ 
État des résultats 
Chitiré: d'ATTAISS 22222: thin nn int uée 25000$  40000$ 30000$ 50000$ 
Stock de produits finis au début 6 000 8 000* 7 000 9 000 
Coût des produits fabriqués... 18 000 22 500* 16 000 31 500 
Coût des marchandises destinées à la vente... 24 000* 30 500* 23 000* 40 500* 
Stock de produits finis à la fin... (9 000) (4 000) (5 000*) (7 000) 
Coût des ventes... 15 000* 26 500 18 000 33 500* 
Marge brutes sheet ts etienne min bin 10 000* 13 500* 12 000* 16 500* 
Frais de vente et frais d'administration... 6 000 8 000* 9 000* 10 000 
Bénéfice (perte ennemie ené 4000 $* 5500$  3000$ 6500 $* 
* Donnée manquante dans le problème. 
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P2.32 L'état du coût des produits fabriqués, l’état des résultats et 
le comportement des coûts (60 minutes) 


É , SOCIÉTÉ CARIGNAN 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour l’exercice terminé le 28 février 


Matières premières : 


Stock de matières premières au début 25 000 $ 

Plus : Achat des matières premières 130 000 

Matières premières disponibles pour l’utilisation 155 000 

Moins : Stock de matières premières à la fin 20 000* 

Matières premières utilisées dans la fabrication (tel qu'il 

est mentionné dans l'énoncé) ...................................... 135 000 $ 

Main-d'œuvre directe 32 500 
Frais indirect de fabrication : 

Assurance sur le matériel de fabrication 4 000 

Loyer du bâtiment de l'usine 45 000* 

Services publics pour l'usine 26 000 

Coût de fournitures de l'usine 3 000 

Amortissement du matériel de fabrication 55 000 

Entretien de l'usine . 37 000 
Total des frais indirects de fabrication (tel qu'il est mentionné 

dans l'énoncé) ssh an hein tinee 170 000 
Coût total de fabrication 337 500 
Plus : Produits en cours au début 24 000 

361 500 

Moins : Produits en cours à la fin 16 500* 
Coût total des produits fabriqués 345 000 $** 


* Ces montants doivent être calculés par différence en fonction des données fournies dans l’énoncé. Donc, 


une façon efficace de résoudre ce problème est de préparer l’état du coût des produits fabriqués et la section 


du coût des marchandises vendues en utilisant les données du problème afin de déterminer les données 
manquantes. 


** Calcul dans la section du coût des marchandises vendues à la page suivante 
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P2.32 (suite) 


Le coût des marchandises vendues à l’état des résultats se calcule comme suit : 


Stock de produits finis au début 15 000 $ 
Plus : Coût total des produits fabriqués 345 000* 
Produits finis disponibles à la vente (tel qu'il est mentionné dans 

l'ÉNONCÉ Kane ne A nes n ed Need ttes 360 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin 42 500* 
Coût des marchandises vendues 317 500 $ 


* Ces montants doivent être calculés par différence en fonction des données fournies dans l'énoncé. Donc, une 
façon efficace de résoudre ce problème est de préparer l’état du coût des produits fabriqués et la section du 
coût des marchandises vendues en utilisant les données du problème afin de déterminer les données 
manquantes. 


Matières premières : 135 000 $ + 15 000 unités = 9,00 $ par unité 
Loyer du bâtiment de l’usine : 45 000 $ + 15 000 unités = 3,00 $ par unité 


Matières premières : 
Par unité : 9,00 $ (ne change pas, coût variable) 
Total : 20 000 unités x 9,00 $ par unité = 180 000 $ 
Loyer du bâtiment de l'usine : 
Par unité : 45 000 $ + 20 000 unités = 2,25 $ par unité 
Total : 45 000 $ (ne change pas, coût fixe) 


Le coût moyen unitaire pour le loyer du bâtiment de l’usine est passé de 3,00 $ à 2,25 $ parce qu'il 
y a eu augmentation du volume d'unités produites d’une année à l’autre. Puisque le total des coûts 
fixes ne change pas lors d’une variation du niveau d'activité de la production à l'intérieur d’un seg- 
ment significatif, le coût moyen unitaire diminue lorsqu'il y a augmentation du volume d'unités 
produites. 
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P2.33 L'état des résultats et l’état du coût des produits fabriqués (60 minutes) 


le | SOCIÉTÉ HEURFILS 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période terminée le xx-xx-xxxx 


Matières premières : 


Stock de matières premières au début 40 000 $ 
Plus : Achats de matières premières 320 000 
Matières premières disponibles pour l'utilisation 360 000 
Moins : Stock de matières premières à la fin ........................ 20 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication 340 000 $ 
Main-d'œuvre directe 160 000 
Frais indirects de fabrication : 
Main-d'œuvre indirecte 120 000 
Loyer du bâtiment (80 % x 100 000 $) 80 000 
Services publics pour l'usine 70 000 
Redevances pour l'exploitation du brevet de production 
(1 $ l'unité x 30 000 unités) ...................................... 30 000 
Entretien de l'usine 50 000 
Location d’un équipement spécial de production 
[12 000 $ + (0,10 x 30 000 unités)] 15 000 
Autres frais indirects de fabrication …................................... 22 000 
Total des frais indirects de fabrication .….................................... 387 000 
Coût total de fabrication 887 000 
Plus : Stock de produits en cours au début 60 000 
947 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin 80 000 
Coût des produits fabriqués 867 000 $ 


2. a) Pour calculer le nombre d'unités comprises dans le stock de produits finis à la fin de la période, 
il faut commencer par calculer le nombre d'unités vendues pendant la période. 


Chiffre d'affaires + Prix de vente : 1 300 000 $ = 50 $ l’unité = 26 000 unités vendues 


Stock de produits finis au début, en unités -0- 

Unités produites durant la période 30 000 
Unités disponibles pour la vente 30 000 
Unités vendues durant la période (voir ci-dessus) 26 000 
Stock de produits finis à la fin, en unités 4 000 
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P2.33 (suite) 


b) Le coût unitaire moyen de fabrication durant l'exercice serait : 


Coût des produits fabriqués 


Nombre d'unités produites 
Coût unitaire moyen 


Coût total du stock de produits finis 


867 000 $ 
30 000 


28,90 $ 
28,90 $ x 4 000 = 115 600$ 


8. SOCIÉTÉ HEURFILS 
État des résultats 
pour la période terminée le xx-xx-xxxx 
Chiffre:d'affairés:.ssissun sien matin aeimitnutiin manne 1 300 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock de produits finis au début... -0- $ 
Plus : Coût des produits fabriqués... 867 000 
Coût des marchandises destinées à la vente... 867 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin... 115 600 751 400 
Mardé Drüte::3.5 22 a ne ne ete ane te 548 600 
Frais de vente et frais d'administration 
Publicités: sisi he nent et es Min tds 100 000 
Loyer du bâtiment (20 % x 100 000 $) 20 000 
Salaires du personnel des ventes et de l’administration 280 000 
Autres frais de vente et frais d'administration... 40 000 440 000 
Bénéfice: ann et LA M LR 108 600 $ 
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P2.34 L'état des résultats et l’état du coût des produits fabriqués (45 minutes) 


1: LA SOCIÉTÉ MIRABEAU 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 


Matières premières : 


Stock des matières premières au 1° janvier ..…........................ 90 000 $ 
Plus : Achat des matières premières .................................. 750 000 
Matières premières disponibles pour l'utilisation ..................... 840 000 
Moins: Stock des matières premières au 31 décembre ........... 60 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication .......................... 780 000 $ 
Main-d'œuvre directe 150 000 
Frais indirects de fabrication : 
Services publics pour l'usine 36 000 
Amortissement de l'usine 162 000 
Assurance de l'usine 40 000 
Fournitures de l'usine 15 000 
Main-d'œuvre indirecte 300 000 
Entretien de l'usine 87 000 
Total des frais indirects de fabrication ...................................... 640 000 
Coût total de fabrication : 1 570 000 
Plus : Stock des produits en cours au 1° janvier ................... 180 000 
Moins : Stock des produits en cours au 31 décembre ...........… 1 750 000 
100 000 
Coûts des produits fabriqués 1 650 000 $ 
2. Le coût des marchandises vendues serait calculé de la façon suivante : 
Stock de produits finis au 1° janvier 260 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués 1 650 000 
Produits disponibles à la vente 1 910 000 
Moins : Stock de produits finis au 31 décembre 210 000 
Coût des marchandises vendues 1 700 000 $ 
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P2.34 (suite) 


8. LA SOCIÉTÉ MIRABEAU 
État des résultats 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 


Ventes sentent intense ; 2 500 000 $ 
Coût des marchandises vendues (calculé en 2) 1 700 000 
Marge brüté 28e nn nn ann Rat he 800 000 
Frais de vente et d'administration : 

Frais: de Venté 25288050 trr ein dira 140 000 $ 

Frais d'administration 270 000 410 000 
Bénéfices: smile tai Ta ie dire irire 390 000 $ 


4. Composantes des coûts du stock des produits finis : 
Matières premières (780 000 $ + 412 500 unités = 1,8909 $) 


1,8909 $ x 55 176 unités …................................................. 104 332 $ 
Main-d'œuvre directe (150 000 $ + 412 500 unités = 0,3636 $) 

0,3636 $ x 55 176 unités …................................................... 20 062* 
Frais indirects de fabrication (640 000 $ + 412 500 unités = 

1,5515 $) 1,5515 $ x 55 176 unités... 85 606 
Coût des stocks de produits finis de 55 176 unités 210 000 $ 


* On a arrondi à la baisse pour tenir compte de l’arrondissement du coût unitaire. 


CAS 


C2.35 Des données manquantes, l’état des résultats et l’état du coût 
des produits fabriqués (60 minutes) 


1. Aucune distinction n’a été effectuée entre les coûts incorporables et les coûts non incorporables de 
l'état des résultats. Les coûts incorporables que sont les matières premières, la main-d'œuvre 
directe et les frais indirects de fabrication auraient dû être classés dans les comptes de stock et se 
retrouver à l’état des résultats qu’au moment de la vente des produits finis. Ils auraient alors fait 
partie du coût des ventes. Puisqu'il y a des stocks à la fin de la période, une partie des coûts incor- 
porables devra se retrouver dans le bilan au moyen des comptes de stocks au lieu d’être portée à 
l'état des résultats. 
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C2.35 (suite) 


SOCIÉTÉ TECHNOLOGIE MÉDICALE 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période de trois mois terminée le 30 juin 


Matières premières : 


Stock de matières premières au début... -0- 
Plus : Achats de matières premières... 310 000 
Matières premières disponibles pour utilisation 310 000 
Moins : Stock de matières premières à la fin …..................... 40 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication 
Main-d'œuvre directe... 
Frais indirects de fabrication : 

Fournitures de nettoyage pour l'usine... 6 000 
Main-d'œuvre indirecte... 135 000 
Entretien de l'usine... 47 000 
Location des immobilisations (80 % x 65 000 $)............... 52 000 
Assurance de l'usine 9 000 
Services publics (90 % x 40 000 $)................................... 36 000 
Amortissement du matériel de production... 75 000 


Total des frais indirects de fabrication ...................................... 
Coût total de fabrication... 
Plus : Stock de produits en cours au début... 


Moins : Stock de produits en cours à la fin... 
Coût des produits fabriqués... 


270 000 $ 
80 000 


360 000 


710 000 


-O- 


710 000 


30 000 


680 000 $ 


3. Avant de préparer l’état des résultats, il faut calculer le coût des 4 000 moniteurs en stock à la fin de 


la période. Comme l’entreprise a produit 20 000 unités durant le trimestre, le coût unitaire moyen 
de production est de 34 $ par unité, soit 680 000 $ divisés par 20 000 unités. Puisque le stock de 
produits finis est composé de 4 000 moniteurs, le coût total des stocks de produits finis est de 


136 000 $, soit 4 000 unités x 34 $ l'unité. 
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C2.35 (suite) 


SOCIÉTÉ TECHNOLOGIE MÉDICALE 
État des résultats 
pour la période de trois mois terminée le 30 juin 


Chitfre:d'affairés sis sentant en nn it 975 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de produits finis au début... -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués... 680 000 

Coût des marchandises destinées à la vente... 680 000 

Moins : Stock de produits finis à la fin... 136 000 544 000 
Marge brutes niet ms, tte nee nt tease 431 000 
Frais de vente et frais d'administration : 

Salaires du personnel des ventes et de l’administration 90 000 

Publicité :4;2584s tt maine ni RE nr ann Les 200 000 

Location des immobilisations (20 % x 65 000 $) 13 000 

Amortissement du matériel de bureau... 18 000 

Services publics (10 % x 40 000 $) 4 000 

Déplacement du personnel de vente... 60 000 385 000 
BénélICé SR A rs 46000 $ 

4. Non, la compagnie d'assurance ne doit probablement pas 227 000 $ à la société Technologie 
médicale. L'élément clé est de connaître la définition du mot « coût » dans le contrat d'assurance. 
Habituellement, en cas de perte, les contrats d'assurance conviennent de rembourser le coût des 
stocks en fonction des coûts considérés comme incorporables, en d’autres mots le coût des ma- 
tières premières, de la main-d'œuvre directe et des frais indirects de fabrication. Le montant de 
227 000 $ est surévalué, puisqu'il inclut toutes les catégories de coûts, tant incorporables que non 
incorporables, comme les frais de vente et les frais d'administration. De plus, le montant de 
227 000 $ inclut aussi une partie des coûts qui normalement devraient se retrouver dans les 
comptes de stocks au bilan, tel qu'il a été expliqué à la question 1. L'obligation de la compagnie 
d'assurance est probablement de 136 000 $, ce qui correspond au coût des stocks de produits finis 
à la fin de la période, comme il a été calculé à la question 8. 
50 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C2.36 Le calcul des stocks à partir de données incomplètes (60 minutes) 


Les éléments suivants sont nécessaires pour préparer un quelconque état financier : 


a) Coût de la main-d'œuvre directe : 
4 x Frais indirects de fabrication : (74 x 520 000 $) 130 000 $ 


b) Matières premières utilisées dans la production : 


Coûts des matières premières et de la main-d'œuvre directe... 510 000 $ 
Moins : Coût de la main-d'œuvre directe... 130 000 
Coût des matières premières utilisées... 380 000 $ 


c) Coût des produits fabriqués : 


Coût des marchandises destinées à la vente... 960 000 $ 
Moins : Stocks de produits finis au début de la période 90 000 
Coût des produits fabriqués 870 000 $ 


La façon la plus efficace de répondre à ce genre de problème est de préparer un état du coût des 
produits fabriqués et un état partiel des résultats en utilisant les données disponibles et en tentant 


de déterminer les informations manquantes. 


Matières premières : 


Stock de matières premières au début... 30 000 $ 

Plus : Achats de matières premières 420 000 

Matières premières disponibles pour l’utilisation 450 000 

Moins : Stock de matières premières à la fin... A 

Matières premières utilisées dans la fabrication... 380 000 $ 
Main-d'œuvre directe 130 000 
Frais indirects de fabrication 520 000 
Coût total de fabrication 1 030 000 
Plus : Stock de produits en cours au début 50 000 

1 080 000 

Moins : Stock de produits en cours à la fin... B 
Coût des produits fabriqués 870 000 $ 


Par conséquent, l'information manquante « A » serait de 70 000 $, ce qui représenterait le stock de 
matières premières au moment de l'incendie. De son côté, l'information manquante « B > serait de 


210 000 $, ce qui représenterait le stock de produits en cours au moment de l'incendie. 
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C2.36 (suite) 


Chiffre d’affaires... 1 350 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de produits finis au début... 90 000 $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 870 000 

Coût des marchandises destinées à la vente 960 000 

Moins : Stock de produits finis à la fin... C 810 000* 
Marge brutes as Re er ne nr andager vase las ot 540 000 $ 


*1 350 000 $ x (100 % - 40 %) = 810 000$ 


Ainsi, l'information manquante « C » serait de 150 000 $, ce qui représenterait le stock de produits 
finis au moment de l'incendie. 


C2.37 Le comportement des coûts (20 minutes) 


1. Structure de coûts 


Chaîne de Machine 

montage spécialisée 
Matières premières 50 $ variable 50 $ variable 
Main-d'œuvre directe ….....................… (2x 30 $) 60 $ variable (1x50$) 50$ variable 
Frais indirects de fabrication... -0- 1,25 $ fixe* 


500 000 $ + 4 ans = 125 000 $ par année ; 
125 000 $ par année + 100 000 unités = 1,25 $ par unité 


La machine amène un coût fixe qui remplace le coût variable de la main-d'œuvre directe. L’écono- 
mie de salaires serait de 10 $ par unité ou de 1 000 000 $ par année pendant les quatre années à 
venir. Pour réaliser cette économie, Dyna Tek devra acheter une machine coûtant 500 000 $. 


2. Sila demande est irrégulière et que la capacité de la machine est de 100 000 unités, Dyna Tek court 
un risque en achetant la machine, advenant une baisse de la demande. Une demande annuelle de 
12 500 unités (Demande x 4 ans x 10 $ d'économie = 500 000 $) est nécessaire pour récupérer le 
coût de l'investissement. Ainsi, le risque est relativement petit dans la situation présente par rapport 
à une demande de 100 000 unités. Par contre, si la demande est supérieure à 100 000 unités, 
l’entreprise ne sera pas capable de répondre à la demande et aura par conséquent un coût de 
renonciation. || faut que la direction évalue ce qui est le plus avantageux pour l’entreprise, soit 
avoir la possibilité de faire une économie de coûts de main-d'œuvre directe ou d'éviter les coûts 
de renonciation. 
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C2.38 La détermination des coûts de revient et le comportement des coûts 


(25 minutes) 


Somme remboursée par l'employeur (24 000 km x 90 % x 0,80 $) 6480 $ 
Montant assumé par Jos Picquet (24 000 km x 10 % x 0,25 $) 600 

Total du coût annuel permis 7 080 $ 
Coût fixe (amortissement et financement) (55 %).................................... 3 894 $ 
Coût total fixe pour la durée de vie de l’automobile (4 ans)... 15576$ 


Jos pourrait acheter un véhicule qui ne coûte pas plus que 15 576 $ incluant le financement. Un 
loyer mensuel de 324,50 $ est le montant maximal qu'il pourrait se permettre, soit 3 894 $ divisés 
par 12 mois. 


Scénario 1 
Somme remboursée par l'employeur (27 000 km* x 0,30 $) 8100$ 
Montant assumé par Jos Picquet (3 000 km x 0,25 $).................................... 750 
Total du coût annuel permis 8850 $ 
Coût fixe (amortissement et financement) (55 %).................................. 4 867,50 $ 
Coût total fixe pour la durée de vie de l’automobile (4 ans) 

(ou 405,63 $ par mois) 19470 $ 
Scénario 2 
Somme remboursée par l'employeur (18 000 km* x 0,30 $) 5 400 $ 
Montant assumé par Jos Picquet (2 000 km x 0,25 $)................................. 500 
Total du coût annuel permis 5 900 $ 
Coût fixe (amortissement et financement) (55 %) 3 245$ 


Coût total fixe pour la durée de vie de l’automobile (4 ans) 
(ou 270,42 $ par mois) 12 980 $ 


* Distance correspondant à 90 % de l’utilisation (frais payés par l'employeur). Les 10 % restants sont assumés 
par Jos Picquet. 
Le comportement des coûts est influencé par le fait que l'amortissement et les coûts de financement sont 
fonction du coût annuel permis pour le véhicule. Ainsi, les coûts ont un comportement variable plutôt que fixe. 


C2.39 L'état des résultats (30 minutes) 


1 


L'erreur commise par M. Maton lors de l'établissement des résultats prévisionnels pour l’année 20X6 
a été de traiter toutes les dépenses incluant les charges d'exploitation comme si elles étaient varia- 
bles. Comme l'indique l'énoncé du problème, les dépenses de publicité ainsi que le salaire du 
comptable et de l’administratrice du site web sont des dépenses fixes et non des dépenses varia- 
bles. En calculant ces coûts en fonction des unités vendues comme si elles variaient de façon 
proportionnelle au niveau d'activité, M. Maton surévalue ces dépenses et, par conséquent, il sous- 
évalue le bénéfice prévu pour le prochain exercice. 
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C2.39 (suite) 


2. Résultats prévisionnels 20X6 en comparaison avec les résultats réels 20X5 : 
Résultats Résultats 
réels prévisionnels 
20X5 20X6 
Ventes (unités) 8 000 10 000 
Chiffre d’affaires 800 000 $ 1 000 000 $ 
Coût des ventes 640 000 800 000 
Marge brute 160 000 200 000 
Charges d'exploitation : 
PUbIICITÉ asset nes mat notre ce 8 000 8 000 
SL IE SRE LT 92 000 92 000 
Commission sur les ventes 8 000 10 000 
Charges d'exploitation totales ................................ 108 000 110 000 
Bénéfices nie ner Mn ds ae ne 52 000 $ 90 000 $ 
Le tableau qui précède montre des résultats prévisionnels de 90 000 $ comparativement aux 
résultats prévus de 65 000 $, et ce, si on tient compte que les dépenses de publicité et les salaires 
qui sont respectivement de 8 000 $ et de 92 000 $ demeurent fixes pour l’année 20X6. La seule 
dépense opérationnelle qui varie en fonction du niveau d'activité sera la commission de 1 % des 
ventes totales allouées à la conceptrice du site web. Par conséquent les nouveaux résultats prévus 
pour 20X6 seront supérieurs de 25 000 $ à ceux qui étaient prévus initialement, soit 65 000 $ ; ils 
s'élèveront à 90 000 $. 
3. Comparaison entre les charges d'opérations prévues et réelles de 20X6 : 
Charges d'exploitation prévues (calculé en 2) 110000 $ 
Charges d'exploitation réelles 125 000 
Différences: ie t mu mn nt 15 000 $ 
En supposant que le comptable n’a pas fait d'erreur dans les états financiers 20X6, M. Maton doit se 
concentrer sur la seule dépense variable concernée, soit les commissions sur ventes versées à la 
conceptrice du site web. Si les salaires de 92 000 $ et les dépenses de publicité de 8 000 $, qui sont 
des coûts fixes, ne changent pas en 20X6, la différence de 15 000 $ calculée entre les charges 
d'exploitation réelles et prévues doit être attribuable à une augmentation du montant des commis- 
sions réellement payé. Peut-être y a-t-il une erreur commise dans le calcul du montant des 
commissions. Sans doute que M. Maton voudra obtenir une explication. 
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C2.40 Les coûts et les revenus différentiels, les coûts de renonciation 
et les coûts irrécupérables (30 minutes) 


1. < Revenus différentiels : 
— Revenus provenant de la sous-location de 15 % de l’espace du nouvel entrepôt loué ; 


— Produit net (revenus moins la commission de l'agent immobilier, les frais juridiques, les frais 
comptables, etc.) de la vente de l’entrepôt actuel ; 


— Les revenus des places de stationnement louées aux employés d’une entreprise située sur 
un terrain adjacent. 


e Coûts différentiels : 
— Le loyer mensuel pour le nouvel entrepôt ; 
— Coût des services publics (qui devrait être inférieur dans le cas du nouvel entrepôt ; 
— Les impôts fonciers (inexistants au nouvel entrepôt à cause de la location) ; 


— Les assurances de l’entrepôt (inexistants au nouvel entrepôt à cause de la location) ; 


— Maintenance et coûts de réparation (probablement inférieurs dans le cas du nouvel entrepôt) ; 


— Salaire du directeur de l'entretien de l'immeuble (ne sera plus nécessaire dans le nouvel 
entrepôt) 


— Coûts liés à l'entretien du stationnement (déneigement, réfection, caméra de surveil- 
lance, etc.). 


Remarque : Les coûts d'assurance sur les stocks de primes ainsi que le salaire du personnel de 


sécurité ne doivent pas être inclus à titre de coûts différentiels. M. Blain croit que ces coûts ne chan- 


geront pas si la société décide de louer le nouvel entrepôt. Par conséquent, ces coûts ne sont pas 
considérés comme des coûts différentiels. 


2. Le coût de renonciation est un avantage économique potentiel auquel l’entreprise renonce en 
choisissant une option plutôt qu'une autre. Si Perform Pro vend l’ancien entrepôt, l’entreprise aura 
un coût de renonciation égal aux revenus nets (revenus moins les dépenses) engendré par le 
bénéfice net d'exploitation du stationnement loué à raison de 15 % aux employés d’une entreprise 
située sur un terrain adjacent. 


3. La dépense d'amortissement représente un coût irrécupérable, car elle représente un coût qui est 


déjà engagé et qui ne peut être modifié, quelle que soit la décision prise par Perform Pro. Comme ce 
coût ne peut être modifié par aucune décision, il ne s’agit pas d’un coût différentiel. Par conséquent, 


on peut et on doit même ne pas en tenir compte au moment d’une prise de décision, à savoir sion 


loue ou non le nouvel entrepôt. 
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Annexe 2A 
Le coût de la qualité 


QUESTIONS 


Q2A.1 


Q2A.2 


Q2A.3 


Q2A.4 


Les coûts associés à la qualité peuvent être classés en coûts de prévention, d'évaluation de la 
qualité, de défaillance interne et de défaillance externe. Les coûts de prévention sont engagés 
dans le but d'éviter l'apparition de défauts en cours de production. Les coûts d'évaluation de la 
qualité sont engagés en vue de déceler les produits défectueux avant qu'ils soient expédiés aux 
clients. Les coûts de défaillance interne et externe sont engagés en raison de la production 
d'unités défectueuses. 


Non. Le coût total de la qualité est généralement minimisé quand on augmente les coûts de 
prévention et d'évaluation afin de réduire les coûts de défaillance interne et externe. 


Mettre l’accent sur la prévention et l'évaluation est habituellement la meilleure façon de réduire 
le coût total de la qualité. Il est généralement plus efficace de prévenir les défauts que 
d'essayer de réparer les produits après qu'ils ont été fabriqués. 


Premièrement, les rapports relatifs au coût de la qualité aident les gestionnaires à prendre 
conscience des conséquences financières qui résultent des défauts. Deuxièmement, ils peuvent 
les aider à déterminer les endroits les plus importants à améliorer. Troisièmement, ils les aident 
à voir si les coûts de la qualité sont bien répartis entre les coûts de prévention, d'évaluation, de 
défaillance interne et de défaillance externe. 
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EXERCICES 


E2A.1 Le classement des coûts de la qualité (10 minutes) 


1. Coûts de Coûts de 
Coûts de Coûts défaillance défaillance 
prévention d'évaluation interne externe 


a) L’essai des produits X 
b) Le rappel de produits X 


c) La main-d'œuvre et les frais indirects X 
de réusinage 


d) Les cercles de qualité X 

e) Les arrêts-machine dus à des défauts X 

f) Le service de réparation chez le client X 
g) L'inspection des marchandises X 

h) L'ingénierie de la qualité X 

i) Les réparations sous garantie X 
j) Le contrôle statistique du processus X 

k) Le coût de la mise au rebut X 


l)  L’amortissement de l'équipement X 
servant aux essais 


m) Les retours dus à des problèmes X 
de qualité 


L'élimination des produits défectueux X 

Le soutien technique aux fournisseurs X 

L'élaboration de systèmes X 

Les remplacements sous garantie X 
r) L’essai chez le client X 

s) La conception du produit X 


2. Les coûts de prévention et les coûts d'évaluation sont engagés pour prévenir un manque de 
qualité. Les coûts de défaillance interne et externe sont engagés à cause de la mauvaise qualité 
du produit. 
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E2A.2 Le rapport sur le coût de la qualité (60 minutes) 


1. FLOREX INC. 
Rapport sur le coût de la qualité 


Période en cours Période précédente 


Montant Pourcentage“ Montant Pourcentage* 


Coûts de prévention : 


Ingénierie de la qualité 570 000 $ 0,76 420 000 $ 0,56 

Élaboration de systèmes 750 000 1,00 480 000 0,64 

Contrôle statistique du processus 180 000 0,24 — — 
MOtAlR Sir en tir mr 1 500 000 2,00 900 000 1,20 


Coûts d'évaluation : 


INSPÉCTION: 2252. 2250 earth 900 000 1,20 750 000 1,00 
Essai des produits .................................. 1 200 000 1,60 810 000 1,08 
Fournitures servant aux essais... 60 000 0,08 30 000 0,04 
Amortissement de l'équipement servant 
AUX SSAIS rires nsiermres 240 000 0,32 210 000 0,28 
Total hist tan tartes 2 400 000 8,20 1 800 000 2,40 


Coûts de défaillance interne : 


Coût de la mise au rebut....…..................…. 1 125 000 1,50 630 000 0,84 
Main-d'œuvre de réusinage 1 500 000 2,00 1 050 000 1,40 
Élimination des produits défectueux …….. 975 000 1,30 720 000 0,96 

Total seine use inlnsasr 3 600 000 4,80 2 400 000 3,20 


Coûts de défaillance externe : 


Coût du service chez le client... 900 000 1,20 1 200 000 1,60 
Réparations sous garantie... 1 050 000 1,40 3 600 000 4,80 
Rappel de produits …............................. 750 000 1,00 2 100 000 2,80 
TOtAlssé sine annee 2 700 000 3,60 6 900 000 9,20 

Coût total de la qualité 10 200 000$ 13,60 12 000 000 $ 16,00 


* En pourcentage du chiffre d’affaires total 
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E2A.2 (suite) 
à: 


Rapport sur le coût de la qualité sous forme graphique 
(en dollars) 


14 


12 


Coût de la qualité (en millions de dollars) 
[e)] [ee] 


ES 


N 


Période précédente Période en cours 
Période 
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E2A.2 (suite) 


Coût de la qualité (en pourcentage des ventes) 


18,00% 


16,00% 


14,00% 


12,00% 


10,00% 


8,00% 


6,00% 


4,00% 


2,00% 


0,00% 


Rapport sur le coût de la qualité sous forme graphique 
(en pourcentage) 


Période précédente 


Période en cours 


Période 
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E2A.2 (suite) 


3. 


L'entreprise a mis l'accent sur la qualité au cours des dernières années. L'impact global de ce souci 
de qualité est positif du fait que le coût total de la qualité a diminué, passant de 16,0 % à 18,6 % du 
chiffre d’affaires. Malgré cette amélioration, l’entreprise a une mauvaise répartition des coûts de la 
qualité. La majorité des coûts engagés pour les deux périodes sont liés à la défaillance interne et 
externe plutôt qu’à la prévention et à l'évaluation. Bien que cette ventilation des coûts soit mauvaise, 
la tendance de la période en cours va dans le sens de la prévention et de l'évaluation, puisque 
l’entreprise accorde plus d'importance à la qualité. 


Probablement à cause de l'augmentation des charges consacrées aux activités de prévention et 
d'évaluation durant la période en cours, les coûts de défaillance interne ont augmenté de 50 %, 
passant de 2,4 millions à 8,6 millions. La raison de l'augmentation des coûts de défaillance interne 
est que les défauts sont décelés et corrigés avant l'expédition des produits aux clients grâce à 
l'augmentation des activités d'évaluation. Ainsi, l’entreprise engage plus de coûts de mise au rebut, 
de réusinage et autres, mais cela lui permet d'économiser beaucoup sur le service chez le client, 

les réparations sous garantie et le rappel de produits. Les coûts de défaillance externe ont chuté de 
manière importante, passant de 6,9 millions pour la période précédente à 2,7 millions pour la période 
en Cours. 


Si l’entreprise continue de mettre l’accent sur l'évaluation, et particulièrement sur la prévention, 

son coût total de la qualité devrait continuer de diminuer au cours des prochaines périodes. Bien que 
les coûts de défaillance interne augmentent en ce moment, ils devraient diminuer lorsque les pro- 
duits conçus seront de meilleure qualité. Les coûts d'évaluation devraient aussi diminuer lorsque les 
coûts d'inspection, d'essai et autres diminueront grâce à une meilleure technologie et au contrôle 
plus serré des processus. 


E2A.3 L'emploi des termes liés à la gestion de la qualité (15 minutes) 


_— 


degré de conformité 


2. degré de conformité 

3. coûts de prévention, coûts d'évaluation de la qualité 

4. coûts de défaillance interne, coûts de défaillance externe 
5. coûts de défaillance externe 

6. coûts d'évaluation de la qualité 

7. coûts de prévention 

8. coûts de défaillance interne 

9. coûts de défaillance externe 

10. coûts de prévention, coûts d'évaluation de la qualité 

11. cercles de qualité 

12. rapport sur le coût de la qualité 
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PROBLÈMES 


P2A.4 Le coût de la qualité (30 minutes) 


1. 


Investissement supplémentaire 

Actuellement : 

5% x 100 000 unités = 5 000 unités défectueuses annuellement 
10 000 inspections (1/10 x 100 000 unités) 


Objectif : 
8 % x 100 000 unités = 3 000 unités défectueuses à atteindre 
20 000 inspections (1/5 x 100 000 unités) 


Coût de l’activité inspection par unité : 


350 000 $ 


= 35 ar inspection 
10 000 $P ; 


En conservant le même coût par inspection, l’activité d'inspection devrait lui coûter, en plus : 
20 000 inspections - 10 000 inspections = 10 000 inspections supplémentaires 
10 000 x 35 $ par inspection = 350 000 $ de coût d'inspection supplémentaire 


Le coût supplémentaire de 350 000 $ correspond à la réduction de 2 000 unités défectueuses 
(350 000 $ + 2 000 unités = 175$ l’unité) 


2. Pour le coût unitaire, les changements seraient les suivants : 
Actuellement, le coût de l'inspection par unité est : 
350 000 $ . 
—— = 8,5 $ par unité 
100 000 
Avec l'investissement, le coût de l'inspection par unité sera : 
700 000 $ . 
—— =7$ par unité 
100 000 
Pour le coût unitaire actuel, le montant de 3,50 $ l'unité supplémentaire influe de la manière 
suivante : 
Proportion Proportion 
Coût inspection par unité 3,5 
— = = 3,148%  ou——— = 6,17 % 
Coût unitaire total 110 113,5 
Le coût d'inspection représente actuellement 3,18 % du coût unitaire. Avec les coûts d'inspection 
supplémentaires, la proportion augmente à 6,17 %. 
La gestionnaire doit être certaine que l'investissement de 350 000 $ est avantageux, surtout s’il 
occasionne des économies de défaillance externe ; à terme, la perte de réputation, de clients et de 
revenus peut coûter cher. 
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P2A.5 Un rapport sur le coût de la qualité (60 minutes) 


1. LASERS MARTIN 


Rapport sur le coût de la qualité (en milliers de dollars) 


Année précédente 


Année courante 


Montant Pourcentage“ Montant Pourcentage* 

Coûts de prévention : 

Développement de système 120 $ 0,13 680 $ 0,68 

Contrôle statistique du processus — 0,00 270 0,27 

Ingénierie de la qualité 1 080 1,14 1 650 1,65 
Total des coûts de prévention... 1 200 1,26 2 600 2,60 
Coûts d'évaluation de la qualité : 

INSPÈCTION serie anretimnnreneri 1 700 1,79 2 770 2,17 

Fournitures servant aux essais ................... 30 0,03 40 0,04 

Coût des essais 270 0,28 390 0,39 
Total des coûts d'évaluation .…......................... 2 000 2,11 3 200 8,20 
Coûts de défaillance interne : 

Coût net de la mise au rebut 800 0,84 1 300 1,80 

Main-d'œuvre affectée au réusinage....…..… 1 400 1,47 1 600 1,60 

Temps d'arrêt causés par des problèmes 

dequalité:ssssséisirten semis 600 0,63 1 100 1,10 

Total des coûts de défaillance interne 2 800 2,95 4 000 4,00 
Coûts de défaillance externe : 

Rappels de produit .…................................. 3 500 3,68 600 0,60 

Réparations couvertes par la garantie 3 300 3,47 2 800 2,80 

RelOUrS: 2128.84 intra men 3 200 3,37 200 0,20 
Total des coûts de défaillance externe 10 000 10,53 3 600 3,60 
Coût total de la qualité 16 000 $ 16,84 13 400 $ 13,40 
* En pourcentage du chiffre d’affaires total, arrondi aux deux décimales près. 
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P2A.5 (suite) 


2. 
Coût de la qualité (en milliers de dollars) 
18 000 $ 
16 000 $ 
14 000 $ 
12 000 $ 
& Coût de défaillance externe 
10 000 $ 
M Coût de défaillance interne 
8 000 $ m Coûts d'évaluation de la qualité 
6 000 $ B Coût de prévention 
4 000 $ 
2 000 $ 
- $ 
Année précédente Année courante 
Coût de la qualité (en pourcentage des ventes) 
18,00% 
16,00% 
14,00% 
12,00% 
m Coût de défaillance externe 
10,00% 
B Coût de défaillance interne 
8,00% m Coûts d'évaluation de la qualité 
6,00% B Coût de prévention 
4,00% 
2,00% 
0,00% 
Année précédente Année courante 
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P2A.5 (suite) 


3. 


Au cours de la dernière année, l’entreprise Lasers Martin a plus que doublé ses dépenses en 
matière de prévention. De plus, l’entreprise a augmenté ses dépenses au niveau des coûts 
d'évaluation de la qualité de plus de 60 %. L'accent mis sur la prévention ainsi que sur l'évaluation 
de la qualité a entraîné une baisse des coûts totaux de la qualité, passant de 16,84 % du chiffre 
d’affaires de l'an dernier à 13,4 % du chiffre d’affaires de cette année. Malgré une amélioration au 
point de vue du coût total de la qualité, les coûts de défaillance internes et externes constituent 
toujours la majorité des coûts de la qualité, et cela n’inclut pas les ventes perdues dues à la mau- 
vaise perception de la clientèle en ce qui concerne la qualité de leurs produits. Toutefois, si la 
société continue de mettre l'accent sur la prévention et l'évaluation de la qualité, les coûts de 
défaillance internes et externes devraient continuer à diminuer jusqu’à ce qu'ils ne soient plus 
aussi prédominants. 


Probablement en raison de l'accent mis sur l'évaluation de la qualité, les coûts de défaillance in- 
ternes ont en réalité augmenté. Le fait de constater toutes les défaillances à l’interne avant que le 
produit soit expédié au client augmente le coût de défaillance interne. Évidemment, il y aura plus de 
rebuts de matière première et plus de réusinage, mais ceci aura l'avantage de diminuer considéra- 
blement les coûts de défaillance externe, car il ne sera pas nécessaire de retourner chez le client 
pour changer ou remplacer un produit défectueux. Ayant développé un système permettant de 
fabriquer des produits de meilleure qualité en misant sur la prévention et l'évaluation de la qualité, 
les coûts reliés à la défaillance interne et externe des produits devraient considérablement diminuer 
dans le futur. 
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P2A.6 L'analyse d’un rapport sur le coût de la qualité (45 minutes) 


1. Analyse du rapport sur le coût de la qualité en pourcentage 


Année 1 Année 2 
Pourcentage* Pourcentage* 
du coût du coût 
du coût de total de du coût de total de 
Montant fabrication la qualité Montant fabrication la qualité 
Coûts de prévention : 
Développement de système 125 $ 4,2 16,1 170 $ 5,2 27,0 
Formation sur la qualité ................................. 10 0,3 1,3 20 0,6 3,2 
Projets d'amélioration de la qualité 60 2,0 FAT 90 2,7 14,3 
Total des coûts de prévention .…........................... 195 6,5 25,2 280 8,5 44,4 
Coûts d'évaluation : 
Essai et inspection des matières 
Dremiêres nr smtemerenenéimestet anti lie 90 3,0 11,6 45 1,4 7,1 
Essai et inspection du produit final 90 3,0 11,6 50 1,5 7,9 
Total des coûts d'évaluation ..….............................. 180 6,0 23,2 95 2,9 15,1 
Coûts de défaillance interne : 
Main-d'œuvre et frais indirects liés à la mise 
au rebut et au réusinage 150 5,0 19,4 70 2,1 11,1 
Réinspection des produits réusinés 50 1,7 6,5 45 1,4 7,1 
Total des coûts de défaillance interne 200 6,7 258 115 35 18,3 
Coûts de défaillance externe : 
Réparation sous garantie …............................. 150 5,0 19,4 45 1,4 7,1 
Retours et remplacements ..….......................... 50 1,7 6,5 95 2,9 15,1 
Total des coûts de défaillance externe 200 6,7 25,8 140 4,2 22,2 
Coût total de la QUAIItÉ mn. 775 25,8 400,0 630 19,1 100,00 
Total du coût de fabrication 3000 $ 3 300 $ nn 


* L'arrondissement à une décimale des pourcentages peut créer une différence dans les calculs. 
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P2A.6 (suite) 


2. À la suite de l’analyse présentée à la question 1, il semble que le programme d’amélioration de la 
qualité a été un succès sur toute la ligne pour les raisons suivantes : 


Les coûts totaux de la qualité en pourcentage du total des coûts de fabrication ont diminué 
substantiellement, passant de 25,8 % à 19,1 % ; 


Le total des coûts de défaillance externe qui est directement relié à l’insatisfaction de la clientèle 
est passé de 6,7 % à 4,2 % du coût total de fabrication. La baisse du coût de la réparation sous 
garantie et celle du coût des retours et des remplacements de produits devraient se traduire par 
une augmentation des ventes dans le futur. 


Le total des coûts de défaillance interne a diminué de près 50 %, passant de 6,7 % à 8,5 %. 


Le total des coûts d'évaluation par rapport aux coûts de fabrication a diminué de plus de 50 %, 
passant de 6,0 % à 2,9 %. Des produits de meilleure qualité réduisent le coût d'inspection et 
d'essai de matières premières et de produits finis. 


Le coût total de la qualité a été orienté vers la prévention, là où les produits de qualité sont 
détectés avant que le produit soit livré au client. Le développement de système, la formation ainsi 
que les projets d'amélioration de la qualité ont augmenté, passant de 6,5 % à 8,5 % du coût de 
fabrication, soit une augmentation de plus de 30 %. De plus, le coût total de prévention est passé 
de 25,2 % à 44,4 % du total des coûts de la qualité par rapport au coût total de la qualité. 
L'augmentation de 85 000 $ en frais de prévention est largement compensée par la diminution 
globale des frais totaux de qualité qui sont de l’ordre de 145 000 $. 


8. Pour calculer le coût de renonciation en n'instaurant pas le programme d'amélioration de la qualité, 
il faudrait calculer : 


les ventes et les parts de marché qui continuent de diminuer et mesurer la perte de revenus 
reliés à cette diminution ; 


l’entreprise devrait rivaliser sur le prix de ses produits plutôt que sur la qualité pour ainsi se 
positionner sur le marché ; il faudrait donc mesurer l'impact de la baisse de prix sur ses revenus. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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3 Le comportement des coûts : 
analyse et utilisation 


QUESTIONS 


Q3.1 


Q3.2 


Q3.3 


Q3.4 


Q3.5 


œ 


LL 


Coût variable : Un coût variable est un coût qui demeure constant lorsqu'il est exprimé sur une 
base unitaire, mais qui fluctue en fonction du volume d'activité pour ce qui est du total. 


Coût fixe : Un coût fixe est un coût dont le montant total demeure constant, mais qui diminue 
en fonction de l'augmentation du volume d'activité lorsqu'il est exprimé sur une base unitaire. 


Coût semi-variable : Un coût semi-variable est un coût qui comprend à la fois des éléments de 
coûts variables et de coûts fixes. 


Les coûts fixes par unité décroissent à mesure que le volume d'activité augmente. 

Les coûts variables par unité demeurent constants à mesure que le volume d'activité augmente. 
Le total des coûts fixes demeure constant malgré une augmentation du volume d'activité. 
Le total des coûts variables augmente à mesure que le volume d'activité augmente. 


Comportement des coûts : Le comportement des coûts peut être défini comme étant la façon 
dont les coûts fluctuent selon la variation du volume d'activité, comme les unités produites ou 
les commandes exécutées. 


Segment significatif : Le segment significatif est un champ d'activité à l’intérieur duquel les 
hypothèses concernant le comportement des coûts variables et des coûts fixes sont valables. 


Un inducteur de coût peut être représenté par tout facteur qui est à l’origine d’un coût. Les unités 
produites, les unités vendues, le nombre d'heures de main-d'œuvre directe, le nombre de lettres 
tapées par une secrétaire, le nombre de lits occupés dans un hôpital, le nombre de repas servis 
dans un restaurant, le nombre d'appels effectués, etc. sont des exemples d’inducteurs de coûts. 


a) 


b) 


Coût variable : Un coût variable est un coût qui demeure constant lorsqu'il est exprimé sur une 
base unitaire, mais qui fluctue en fonction du volume d'activité pour ce qui est du total. 


Coût semi-variable : Un coût semi-variable est un coût qui comprend à la fois des éléments de 
coûts variables et de coûts fixes. 
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c) Coût variable par paliers : Un coût variable par paliers est un coût qui demeure constant à 
l’intérieur d’un certain segment d'activité et qui n’augmente ou ne diminue que s’il survient un 
changement du volume d'activité. 


Coût semi-variable 


+— Coût variable 


Coût 


N Coût variable par paliers 


Volume 


Q3.6 L'hypothèse de linéarité est raisonnablement valable lorsqu'on l'utilise à l'intérieur du segment 
significatif. 


Q3.7 Un coût fixe discrétionnaire est un coût dont le montant est laissé à la discrétion de la direction, et 
ce, à court terme, par exemple les frais promotionnels et les frais de recherche et 
développement. Un coût de structure est un coût fixe (lié à l'existence même des structures 
administratives, des installations de production et du matériel) qu'il est difficile de modifier. 


Q3.8 a) Coûts de structure 
b) Coûts discrétionnaires 
c) Coûts discrétionnaires 
d) Coûts de structure 
e) Coûts de structure 
f) Coûts discrétionnaires 


Q3.9 Oui. Lorsqu'il y a un changement dans le volume d'activité prévu, le montant des coûts fixes 
nécessaires pour supporter les opérations peut également changer. Ainsi, les coûts fixes 
devraient être considérés comme des coûts qui peuvent augmenter ou diminuer selon 
l'importance du changement de volume (palier) et non comme des coûts qui ne changeront pas 
peu importe le volume d'activité. 


Q3.10 L'inconvénient majeur de la méthode des points extrêmes est qu’elle ne fait appel qu'à 
deux points de données et qu’une formule de coûts élaborée à partir de ceux-ci pourrait être 
moins représentative du comportement des coûts pendant les périodes normales. En effet, ces 
deux points représentent des données aux deux extrémités du volume d'activité. 


Q3.11 L'objectif du graphique de dispersion est de permettre aux gestionnaires de déterminer si la 
relation entre deux variables (indépendante et dépendante) est linéaire. 
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Q3.12 


Q3.13 


Q3.14 


On utilise le volume d'activité le plus élevé et celui le plus bas plutôt que les coûts les plus élevés 
et ceux les plus bas parce que le volume d'activité sert à prédire les coûts et non l'inverse. Par 
conséquent, le volume d'activité le plus élevé et celui le plus bas offrent la plus grande variation 
possible de l’inducteur de coût sélectionné. 


La méthode des coûts variables permet de regrouper les coûts en catégories fixes et variables. 
On déduit d’abord les coûts variables du chiffre d’affaires pour obtenir la marge sur coûts 
variables. Ensuite, les coûts fixes sont déduits de la marge sur coûts variables pour obtenir le 
bénéfice net. D'un autre côté, la méthode traditionnelle repose sur un modèle fonctionnel faisant 
ressortir les fonctions de production, d'administration et de vente. Dans cette classification, les 
coûts fixes et les coûts variables ne sont pas séparés. 


La marge sur coûts variables représente l'excédent des ventes après déduction des coûts 
variables (voir le tableau 3.2). 


EXERCICES 


E3.1 


1. 


Le comportement des coûts fixes et des coûts variables (15 minutes) 


Tasses de café servies 
en une semaine 


1 800 1 900 2 000 


Coût fixé sata diainsinaninnimerrinte 1100$ 1100$ 1100 $ 


Coût variable (0,26 $ par tasse) 468 494 520 
Goûttotal'sssss hu he ntm nant am 1 568 $ 1 594 $ 1 620 $ 


Coût par tasse de café servie* 0,871 $ 0,839 $ 0,810 $ 


* Coût total + Nombre de tasses de café servies en une semaine 


2. Le coût moyen d'une tasse de café diminue lorsque le nombre de tasses de café augmente parce 
que les coûts fixes sont répartis sur un plus grand nombre de tasses de café. 
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E3.2 L'analyse des coûts à l’aide d’un graphique de dispersion (30 minutes) 


1. Le graphique de dispersion est présenté ci-dessous : 


18 000 $ 
16 000 $ 
14 000 $ 
12 000 $ e 
10 000 $ 
8 000$ 
6 000$ 
4 000$ 
2 000$ 


= S T T 
(0) 2000 4000 6000 8000 10000 


Nombre d'unités transformées 


Coût total 


2. Ilsemble y avoir une relation étroite entre les coûts d'exploitation et le nombre d'unités transformées. 
Lorsque le nombre d'unités transformées augmente, les coûts d'exploitation augmentent de façon 
linéaire. 


E3.3 La méthode des points extrêmes (20 minutes) 


1. Taux 
d'occupation en Coûts de 
jours-clients  l’électricité 
Volume d'activité le plus élevé (août) 3 608 8111$ 
Volume d'activité le plus bas (octobre) 186 1712 
VArAtION::3...5..iiur sn suites dencre sais eene relate 3 422 6 399 $ 
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E3.3 (suite) 


Coûts variables = Variation dans les coûts + Variation dans le volume d'activité 
= 6 399 $ + 3 422 jours-clients 
= 1,87 $ par jour-client 


Goût tôtal (AOÛ): rss dr trie mani retirer vend 8111$ 
Élément de coût variable 

(1,87 $ par jour-client x 3 608 jours-client) 6 747 
Élériéntdé Core tenant ann 1364$ 


La formule de coût est 1 364 $ par mois plus 1,87 $ par jour-client ou 
Y =1 364$ + 1,87 $ X, où Yest le coût de l'électricité et X est le nombre de jours-clients. 


Démonstration : Y = a + bX 


8111$ = 1364$ + 3608 x 1,878 
1712$ = 1364$ + 186 x 1,87 $ 


D'abord, les effets saisonniers peuvent expliquer la variation des coûts de l'électricité d’un mois à 
l’autre. Par exemple, des aires communes telle l’aire de réception peuvent nécessiter plus d'heures 
d'éclairage pendant la période hivernale, ce qui produit des effets saisonniers sur les coûts fixes 
d'électricité. 

Ensuite, les coûts fixes d'électricité dépendent du nombre de jours que compte le mois. Autrement 
dit, les coûts d'électricité comme les coûts d'éclairage des aires communes varient selon le nombre 
de jours que compte le mois, mais ils sont fixes peu importe le nombre de chambres qui sont 
occupées pendant le mois. 


Enfin, certains facteurs peuvent aussi influer sur les coûts fixes d'électricité, par exemple la consom- 
mation d'énergie des clients. Certains clients éteignent la lumière de leur chambre lorsqu'ils la 
quittent, d’autres non. 
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E3.4 L'état des résultats établi selon la méthode des coûts variables (20 minutes) 


1. | LA BOUTIQUE HÉMON 
État des résultats — rayon des planches de surf 
pour le trimestre terminé le 31 mai 


Chiffre d'affalres:sss asp ans fa Me Sat anne il nue 800 000 $ 


Coûts variables : 


Coût des ventes 
(150 $ par planche de surf x 2 000 planches de surf“) … 300 000 $ 


Frais de vente 


(50 $ par planche de surf x 2 000 planches de surf) 100 000 
Frais d'administration (25 % x 160 000 $) 40 000 440 000 
Marge sur coûts variables 360 000 
Coûts fixes : 
Frais de vente (250 000 $ - 100 000 $) 150 000 $ 
Frais d'administration (75 % x 160 000 $) 120 000 270 000 
BénéliCess sonne Mr st ee AR Prin 90 000 $ 


* Chiffre d’affaires de 800 000 $ + 400 $ par planche de surf = 2 000 planches de surf. 


2. Puisque 2 000 planches de surf ont été vendues et que la marge totale sur coûts variables est de 
860 000 $ pour le trimestre, la marge unitaire sur coûts variables de chaque planche de surf 
contribuant à couvrir les coûts fixes et générant un profit est de 180 $, 
soit 360 000 $ + 2 000 planches de surf. Voici une autre façon de calculer le montant de 180 $ : 
Prix de vente unitaire... 400 $ 
Moins : Coûts variables par planche de surf : 

Coût des ventes... 150 $ 
Frais de Vente... enarnetenntss 50 


Frais d'administration 
(40 000 $ + 2 000 planches de surf)... 20 220 


Marge sur coûts variables par planche de surf... 180 $ 
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E3.4 (suite) 


8. Si La Boutique Hémon vend 100 planches de surf de plus durant le trimestre se terminant le 31 août 
que dans le trimestre se terminant le 31 mai, les profits augmenteront de : 


100 planches de surf x 180 $ de marge sur coûts variables par planche de surf = 18 000 $ 


Les bénéfices totaux pour le trimestre se terminant le 31 août seront : 


Bénéfices pour le trimestre se terminant le 31 mai 90 000 $ 
Marge sur coûts variables additionnelle des unités supplémentaires vendues 
(100-:unités:x 180) :.:5rinade aan en tan ente tte ed dem ON Ame t nqer 18 000 
Bénéfice d'exploitation iii 108 000 $ 
Preuve : 
Vente de 2 100 planches de surf x 180 $ de MCV par planche de surf 378 000 $ 
Moins : Coûts fixes (qui ne changent pas) 270 000 
Bénéricé total 4.5 rnesnennatimanee anse diner 108 000 $ 


E3.5 Le comportement des coûts et l’établissement de l’état des résultats selon 
la méthode des coûts variables (20 minutes) 


1. Les coûts variables par unité : 


150 000 $ 


——— = 2,50 $ par unité 
60 000 unités 


Le tableau des coûts variables et des coûts fixes : 


Unités fabriquées et vendues 


60 000 80 000 100 000 
Total des coûts : 
Coûts variables 150 000 $ 200 000 $ 250 000 $ 
GCOUIS TIXES srniite fribniressanmsesrotereeretnlten el tsersrts 360 000 360 000 360 000 
Total des coûts 510 000 $ 560 000 $ 610 000 $ 
Coût par unité : 
Goûis Variables “sis hrurte rs reran tt hrs itrnetnn 2,50 $ 2,50 $ 2,50 $ 
COUISTIXES rar hier net tree rte érent 6,00 4,50 3,60 
Coût total par unité VV. 850$ 700$ 610$ 
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E3.5 (suite) 


2. L'état des résultats selon la méthode des coûts variables : 


Chiffre d’affaires (90 000 unités x 7,50 $ par unité) 675 000 $ 
Coûts variables (90 000 unités x 2,50 $ par unité) 225 000 
Marge sur coûts variables 450 000 
COULSTIXES NE R Un tn tr ner Mint ne Mers ien inde See 360 000 
Bénéfices mate me en eme ie ire 90 000 $ 


E3.6 La méthode des points extrêmes et la méthode du graphique 
de dispersion (45 minutes) 


1. Total des 
Nombre coûts de 
d'unités livrées livraison 
Volume d'activité le plus élevé 8 3 600 $ 
Volume d'activité le plus bas... 2 1 500 
Variation: tient Rs mt nt Re Noter 6 2100 $ 
Élément de coûts variables : 
Variation des coûts 2100 $ _. 
ne —— à —— = 350 $ par unité 
Variation du volume d'activité 6 unités 
Élément de coût fixe : 
Total des coûts de livraison au volume le plus élevé 3 600 $ 
Moins : Élément de coût variable (350 $ par unité x 8 unités) 2 800 
Éléméntdé coutiixe aan inner tan Rata 800 $ 


La formule de coût est de 800 $ par mois plus 350 $ par unité livrée ou 


Y = 800 $ + 350 $ X, où Y est le coût de livraison et X est le nombre d'unités livrées. 


Démonstration : + bX 
800$ + 8x350$ 


800$ + 2x350$ 
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E3.6 


(suite) 


2. a) Le graphique de dispersion est présenté ci-dessous : 
4 000$ 
3 500$ 
6 Y= 1 010,71 $ + 317,86 $ X 
= 3 000 $ 
> 
F 2 500$ 
T 
# 2000$ 
8 
9 1 500$ 
T 
TZ 1000$ 
© 
F 
500 $ 
5 
0 2 4 6 8 10 
Nombre d'unités livrées 
b) Coût total de 5 unités livrées par mois [un point touchant la 
droite du graphique tracé en a)].....….................................... 2 600,00 $ 
Moins : Élément de coût fixe (intersection de l’axe des Y) 1 010,71 
Élément de coût Variable... 1 589,29 $ 
1 589,29 $ + 5 unités = 317,86 $ par unité 
La formule de coût est 1 010,71 $ par mois plus 317,86 $ par unité livrée ou 
Y=1 010,71 $ + 317,86 $ X, où Y'est le coût des frais de livraison et X est le nombre d'unités 
livrées. 

8. Les coûts de livraison peuvent aussi être influencés par le poids et la taille des unités livrées, de 
même que par la distance parcourue. De plus, des frais supplémentaires peuvent être engagés 
afin de respecter les délais de livraison. 

E3.7 Le comportement des coûts et la méthode des points extrêmes (20 minutes) 

1. Kilomètres Coût annuel 

parcourus total* 
Volume d'activité le plus élevé 120 000 13 920 $ 
Volume d'activité le plus faible 80 000 10 880 
UE AE (0 10 ER 40 000 3040 $ 


* 120 000 km x 0,116 $ par kilomètre = 13 920 $ 


80 000 km x 0,136 $ par kilomètre = 10 880 $ 
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E3.7 (suite) 


Coûts variables par kilomètre : 


Variation des coûts 3 040 $ RS 
LL TT = 0,076 $ par kilomètre 
Variation du volume d'activité 40 000 km 


Coûts fixes annuels : 


Coût total pour 120 000 km siens 13 920 $ 
Moins : Élément de coûts variables (120 000 km x 0,076 par kilomètre) 9 120 
Coûts fixes annuels ie 4 800 $ 


2. Y=4800$+0,076$ X 


D ee EE 4 800 $ 
Coûts variables : 100 000 km x 0,076 $ par kilomètre 7 600 
COULIOTAl EEE SE EEE LES En ie Re NE An PE SA A Re ee en Anne sn 12400 $ 


E3.8 La méthode des points extrêmes et la prévision des coûts (20 minutes) 


1. Radiographies Coût des 
effectuées radiographies 
Volume d'activité le plus élevé (février) 7 000 29 000 $ 
Volume d'activité le plus bas (juin) 3 000 17 000 
VArIAtiON ere tt ain dard dada da D ms 4 000 12000 $ 


Coûts variables par radiographie : 


Variation des coûts 12 000 $ 
ur = - — = 38 $ par radiographie 
Variation du volume d'activité 4 000 radiographies 


Coûts fixes annuels : 


Coût total pour 7 000 radiographies 29 000 $ 
Moins : Élément de coûts variables 

(7 000 radiographies x 3 $ par radiographie) 21 000 
Coûts fixes-annuels: 224482 umuRnu ntne ne artnet Ou aura arr mndee dre dé 8 000 $ 


La formule de coût est 8 000 $ par mois plus 3 $ par radiographie ou 
Y = 8 000 $ +3 $ X, où Y'est le coût des radiographies et X est le nombre de radiographies 


effectuées. 
2: : GOÛLS TIXES 258 in tee ART PR PS ne 8 000 $ 
Coûts variables : 4 600 radiographies x 3 $ par radiographie . 13 800 
Coûttotalrsstatanna te tn trs teiien tte 21 800 $ 
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E3.9 Une analyse à l’aide de la méthode du graphique de dispersion et 
de la méthode des points extrêmes (30 minutes) 


1. Le graphique de dispersion est présenté ci-dessous : 


35 000 $ 


30 000 $ 
Y=6529,40$+3,29$S X 


25 000 $ 


20 000 $ 


15 000 $ 


Coût des radiographies 


10 000 $ 


5 000 $ 


-S T T T T T T T 1 
- 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 


Radiographies effectuées 


2. En observant le graphique de dispersion, on peut voir que si l'Hôpital Beauséjour utilisait la méthode 
des points extrêmes pour déterminer la pente de la droite, celle-ci serait moins abrupte. Cela 
contribue à surestimer les coûts fixes et à sous-estimer le coût variable par radiographie. 


E3.10 La méthode des points extrêmes et la prévision des coûts (30 minutes) 


1. Coûts d'exploitation pour un taux d'occupation de 70 % : 
2 000 chambres x 70 % = 1 400 chambres 
1 400 chambres x 21 $ par chambre louée par jour x 


F0 00 LOL 882 000 $ 
Coûts d'exploitation pour un taux d'occupation de 45 % 792 000 
Variation des COUTS: 455 acte enter cesenemeti alles dust 90 000 $ 


Variation des chambres louées : 


Taux d'occupation de 70 % (2 000 chambres x 70 %) 1 400 
Taux d'occupation de 45 % (2 000 chambres x 45 %) 900 
Variation de l’activité 500 
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E3.10 (suite) 
Coûts variables par chambre louée : 


Variation des coûts 90 000 $ 
Variation du volume d'activité j 500 chambres 


= 180 $ par chambre 


180 $ par chambre + 30 jours = 6 $ par chambre par jour 


2. Coûts d'exploitation pour un taux d'occupation de 70 % 882 000 $ 
Moins : Éléments de coûts variables : 
1 400 chambres x 6 $ par chambre par jour x 30 jours 252 000 
Total des coûts d'exploitation fixes par mois .......................... 630 000 $ 


3. 2000 chambres x 60 % = 1 200 chambres louées 


Gouts fixes ri An In in Nm Mimi Na 630 000 $ 
Coûts variables : 
1 200 chambres x 6 $ par chambre par jour x 30 jours 216 000 
Total des coûts d'exploitation engagés... 846 000 $ 
PROBLEMES 


P3.11 La méthode des points extrêmes et la prévision des coûts (45 minutes) 


1. Les coûts d'entretien pour le volume d'activité de 70 000 heures-machines (HM) peuvent être 
déterminés de la façon suivante : 


Volume d’activité (HM) 


40 000 70 000 
Total des frais indirects de fabrication 170 200 $ 241 600 $ 
Moins : 
Services publics de 1,380 $ par HM* 52 000 91 000 
Salaires du personnel de supervision ................................. 60 000 60 000 
UE TE RER RE ET 58 200 $ 90 600 $ 
* 52 000 $ + 40 000 HM = 1,30 par HM 
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P3.11 (suite) 


2. Enutilisant la méthode des points extrêmes : 
Heures- 
Entretien machines 
Volume d'activité le plus élevé 90 600 $ 70 000 
Volume d'activité le plus bas 58 200 40 000 
Variation 32 400 $ 30 000 
Coûts variables par heure-machine : 
Variation des coûts 32 400 $ 
ne ns = = 1,08 $ par HM 
Variation du volume d'activité 30 000 HM 
Coûts fixes annuels : 
Coût total pour le volume d'activité le plus bas 58 200 $ 
Moins : Élément de coûts variables 
(40 000 HM x 1,08 $ par HM) 43 200 
Élément de coûts fIXES es 15 000 $ 
La formule de coût est 15 000 $ par mois plus 1,08 $ par HM ou 
Y = 15 000 $ + 1,08 $ X, où Y représente le total des frais d'entretien et X est le nombre d’heures- 
machines. 
8. Taux variable par 
heure-machine Coût fixe 
Énitrétién is see RO mn ni manne en RO 1,08 $ 15 000 $ 
Services publics (calculé au point 1)... 1,30 — 
Salaires du personnel de supervision .................................... — 60 000 
OA SSSR ANS Er ARR AR AR an er nel ne 2,38 $ 75 000 $ 
Par conséquent, la formule de coûts serait 75 000 $ plus 2,38 $ par HM ou 
Y=75000$ +2,3885 X. 
4e COS NES Se EN tr te 75 000 $ 
Coûts variables : 
2,38 $ par HM x 45 000 HM 107 100 
Total des frais indirects de fabrication …...................................... 182 100 $ 
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P3.12 La méthode des points extrêmes et le coût des produits fabriqués 
(45 minutes) 


1. Total des frais indirects de fabrication 


Juillet Octobre 
9 000 unités 12 000 unités 
Coût des matières premières (15 $ par unité) 135 000 $ 180 000 $ 
Coût de la main-d'œuvre directe (6 $ par unité) 54 000 72 000 
Frais indirects de fabrication (calculs par différence) 107 000* 131 000* 
Total des frais de fabrication 296 000 383 000 
Plus : Produits en cours au début 14 000 22 000 
310 000 405 000 
Moins : Produits en cours à la fin 25 000 15 000 
Coût des produits fabriqués 285 000 $ 390 000 $ 


* Calculés en établissant l’état de fabrication. 
(285 000 + 25 000 = 310 000 ; 310 000 - 14 000 = 296 000 ; 296 000 - 135 000 -— 54 000 = 107 000) 
(390 000 + 15 000 = 405 000 ; 405 000 - 22 000 = 383 000 ; 383 000 - 180 000 -— 72 000 = 131 000) 


2. Unités Frais indirects 
produites de fabrication 
Volume d'activité le plus élevé (octobre) 12 000 131 000 $ 
Volume d'activité le plus bas (juillet) 9 000 107 000 
VAFATION Ent dre ss Meme des are dt ed A 3 000 24 000 $ 


Coûts variables par unité produite : 


Variation des coûts 24 000 $ _ 
De nn —— =8 $ par unité 
Variation du volume d'activité 3 000 unités 


Coûts fixes annuels : 


Coût total pour le volume d'activité le plus élevé 131 000 $ 


Moins : Élément de coûts variables 
(12 000 unités x 8 $ par UNITÉ) 96 000 


Élément de COS autre nn tnt ore 35 000 $ 


La formule de coût est 35 000 $ par mois plus 8 $ par unité produite ou 
Y = 35 000 $ + 8 $ X, où Y'est le coût total et X est le nombre d'unités produites. 
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P3.12 (suite) 


3. 


Le coût des produits fabriqués pour 9 500 unités : 


Coût des matières premières (9 500 unités x 15 $ par unité) 142 500 $ 
Coût de la main-d'œuvre directe (9 500 unités x 6 $ par unité)... 57 000 
Frais indirects de fabrication : 

FIXÉS riens tnttnnennininnnie fi Rine siniiieneitinns 35 000 $ 

Variables (9 500 unités x 8 $ par unité) 76 000 111 000 
Total des frais de fabrication 310 500 
Plus : Produits en cours au début 16 000 

326 500 

Moins : Produits en cours à la fin 19 000 
Coût des produits fabriqués 307 500 $ 


P3.13 Le comportement des coûts (20 minutes) 


1. 


a) 5 c) 4 e)9 g) 6 i) 7 
b) 1 d) 2 f) 3 h) 8 


Si les gestionnaires comprennent bien le comportement des coûts, l'impact des activités de 
l’entreprise sur ses coûts pourra être évalué avant que l’activité se produise. 


P3.14 La méthode des points extrêmes et la prévision des coûts (30 minutes) 


1. Les coûts d'entretien pour le volume d'activité de 80 000 heures-machines (HM) peuvent être 
déterminés de la façon suivante : 
Volume d’activité (HM) 
60 000 80 000 
Total des frais indirects de fabrication 274 000 pesos 312 000 pesos 
Moins : 
Matières indirectes à 1,50 peso par HM* 90 000 120 000 
LOYÈr snsnininsnens Rt n trie nn med 130 000 130 000 
Entrélén sise relaie aie nn Mine fetes 54 000 pesos 62 000 pesos 
* 90 000 pesos + 60 000 HM = 1,50 peso par HM 
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P3.14 (suite) 


2. 


En utilisant la méthode des points extrêmes, on obtient : 


Heures- 

Entretien machines 
Volume d'activité le plus élevé 62 000 pesos 80 000 
Volume d'activité le plus bas 54 000 60 000 
VATATONLELRS RAR er nn ee ne Re An 8 000 pesos 20 000 


Coûts variables par heure-machine : 


Variation des coûts 8 000 pesos 
L = 0,40 peso par HM 


Variation du volume d'activité 20 000 HM 


Coûts fixes annuels : 


Coût total pour le volume d'activité le plus bas 54 000 pesos 
Moins : Élément de coûts variables 

(60 000 HM x 0,40 peso par HM) 24 000 
Éléréntdé-cobts Re ins trait nt tandtates 30 000 pesos 


La formule de coût est 30 000 pesos par mois plus 0,40 peso par HM ou 


Y = 30 000 pesos + 0,40 peso X, où Yest le coût total des frais d'entretien et X est le nombre 


d'heures-machines. 


Matières indirectes 
(65 000 HM x 1,50 peso par HM) 


97 500 pesos 


LOYER Sn AR A ee nt ne Se nee Aie ae 130 000 
Entretien : 

Élément de coût variable 

(65 000 HM x 0,40 peso par HM) 26 000 pesos 

Élément de:cobt Ke ann mn et tn 30 000 56 000 


Total des frais indirects de fabrication ........................ 


283 500 pesos 
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P3.15 La préparation d’un état des résultats suivant la méthode des coûts 
variables ou suivant la méthode traditionnelle (45 minutes) 


1. MAISON DE L’ORGUE 
Etat des résultats 
pour la période de 1 mois terminée le 30 novembre 


Chiffre d’affaires (60 orgues x 2 500 $ par orgue) 150 000 $ 
Coût des ventes (60 orgues x 1 500 $ par orgue) 90 000 
Marge brüte frs anses isa tee une At true 60 000 


Frais de vente et frais d'administration : 


Frais de vente : 


PubliGitészssssrsssssnessntesessstestessfastetssesgnentetssrsnenafesaateeneesseneetiate 950 $ 
Livraison des orgues (60 orgues x 60 $ par orgue) 3 600 
Salaires et commissions sur les ventes 
4800 8 24 2 10 DDO NT cts mienne 10 800 
Services publics... 650 
Amortissement des locaux commerciaux ................................ 5 000 
Total des frais de vente 21 000 
Frais d'administration : 
Salaires des directeurs 13 500 
Amortissement du matériel de bureau ..…................................ 900 
Salaires du personnel de bureau 
[2 500 $ + (60 orgues x 40 $ par orgue)] 4 900 
ASSUTANCÉ 25e nie ln Ra NET eRuE en 700 
Total des frais d'administration 20 000 
Total des frais de vente et des frais d'administration 41 000 
Bénéfice d'exploitation 19 000 $ 
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P3.15 (suite) 


2. MAISON DE L’ORGUE 
Etat des résultats 
pour la période de 1 mois terminée le 30 novembre 


Par 
Total unité 
Chiffre d’affaires (60 orgues x 2 500 $ par orgue) 150 000 $ 2 500 $ 
Coûts variables : 
Coût des ventes (60 orgues x 1 500 $ par orgue) 90 000 1 500 
Livraison des orgues (60 orgues x 60 $ par orgue) 3 600 60 
Commissions sur les ventes (4% x 150 000 $)......................... 6 000 100 
Salaires du personnel de bureau 
(60 orgues x 40 $ par orgue) 2 400 40 
Total des coûts variables... 102 000 1 700 
Marge sur coûts variables 48 000 800 $ 
(Co EEE 
PUbIICtÉ erreur ane Ron tte nt manne 950 
Salaires des vendeurs... 4 800 
Services publics... 650 
Amortissement des locaux commerciaux... 5 000 
Salaires des directeurs... 13 500 
Amortissement du matériel de bureau 900 
Salaires du personnel de bureau 2 500 
ASSUrTANCÉ 25-2588 8 AR a ae der nn RTS re ED cn de er Nan 700 
Total des coûts fIXS.3::susriretesstetesemaereiierdantseesemante rent ennniees 29 000 
Bénéfice d'exploitation... 19000$ 


3. Les coûts fixes totaux demeurent constants, mais les coûts fixes par unité varient en fonction du 
volume d'activité. Par exemple, s’il y a augmentation du volume d'activité, les coûts fixes par unité 
diminuent. Le fait de présenter les coûts fixes par unité peut laisser penser que ce sont des coûts 
variables. Par conséquent, le gestionnaire peut être induit en erreur s’il pense que les coûts fixes par 
unité sont les mêmes, peu importe le nombre d'orgues vendus pendant le mois. C'est ainsi qu'il est 
préférable de présenter les coûts fixes en totalité dans un état des résultats qui utilise la méthode 
des coûts variables. 
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P3.16 La méthode des points extrêmes et l’état des résultats établi selon 
la méthode des coûts variables (45 minutes) 


1. Coût des ventes Variable 
Coûts de livraison Semi-variables 
Coûts de publicité Fixes 
Salaires et commissions sur les ventes …. Semi-variables 
Coûts d'assurance Fixes 
Amortissement Fixe 


2. Analyse des coûts semi-variables : 


Coûts de Salaires et 


Unités livraison commissions 
Volume d'activité le plus élevé... 4 500 56 000 £ 143 000 £ 
Volume d'activité le plus bas 3 000 44 000 107 000 
VALENCE ds Sn ns 1500  12000£ 36 000 £ 


Variation des coûts 


Coûts variables par unité vendue = — —— 
Variation du volume d'activité 


: rer 12000 £ — 
Coûts de livraison = —— =8 £ par unité 
1 500 unités 
Salaires et commissions sur les ventes = one 24 £ par unité 
1 500 unités 
Élément de coût fixe : 
Coûts de Salaires et 
livraison commissions 
Coût au volume d'activité le plus élevé 56 000 £ 143 000 £ 
Moins : Éléments de coût variable : 
4 500 unités x 8 £ par unité 36 000 
4 500 unités x 24 £ par unité 108 000 
Élément dé: cote tnt arab ltann 20 000 £ 85 000 £ 


Les formules de coûts sont : 
Coûts de livraison : 20 000 £ par mois plus 8 £ par unité ou Y = 20 000£ +8£ X. 


Salaires et commissions sur les ventes : 
85 000 £ par mois plus 24 £ par unité ou Y = 35 000 £ +248 X. 
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P3.16 (suite) 


8. : FRANKEL 
État des résultats 
pour la période de 1 mois terminée le 30 juin 


Chiffre d’affaires 630 000 £ 
Coûts variables : 
Coût des ventes (4 500 unités x 56 £* par unité) 252 000 £ 
Coûts de livraison (4 500 unités x 8 £ par unité) 36 000 
Salaires et commissions (4 500 unités x 24 £ par unité) 108 000 
Total des coûts variables 396 000 
Marge sur coûts variables 234 000 


Coûts fixes : 


Coûts de livraison 20 000 

Coûts de publicité ss 70 000 

Salaires et commissions 35 000 

Coûts d'assurances 2: sr. honte Me anse te ne enr ne 9 000 

AMOrtISSEMENT iii 42 000 
Total dés:Coûts FIXES asssstssstsssrentienenenereeentesprssmestannner ans aise rsmeee tt aé un 176 000 
Bénéfice d'exploitation... 58 000 £ 


*168 000 £ +3 000 unités = 56 £ 
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P3.17 La méthode des points extrêmes et l’analyse d’un graphique 
de dispersion (45 minutes) 


1. Le graphique de dispersion est présenté ci-dessous : 


30 000 $ 


25 000 $ 


Y=4741,81$+75,64$SX 
20 000 $ 


15 000 $ 


10 000 $ 


Coûts des réparations 


5 000$ 


© S T T T T T 1 


Nombre de travaux exécutés 


Il y a une relation assez étroite entre les coûts des réparations et le nombre de travaux exécutés. Tous 
les points répertoriés sont très près de la ligne tracée. Lorsque le nombre de travaux exécutés aug- 
mente, le coût des réparations augmente, ce qui permet de constater que la relation entre les deux est 
approximativement linéaire. 


2. Nombre de 
travaux Coûts des 
exécutés réparations 
Volume d'activité le plus élevé (mai) 260 24 000 $ 
Volume d'activité le plus bas (octobre) 80 9 600 
LÉ LEE 10) PP 180 14 400 $ 


Variation des coûts 


Coûts variables = — — 
Variation du volume d'activité 


14400 $ 
180 (travaux exécutés) 


80,00 $ de coût variable par travail exécuté 
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P3.17 (suite) 


Coût des réparations total (mai) 24 000 $ 
Élément de coût variable 

(80,00 $ de coût variable par travail exécuté x 260 travaux) 20 800 
ÉléÉNiide: COÛD 1INE nine nininnnse 3 200 $ 


La formule de coût est 3 200 $ par mois plus 80 $ par travail exécuté ou 
Y = 3 200 $ + 80 $ X, où Y'est le coût des réparations total et X est le nombre de travaux exécutés. 


Démonstration : Y = a + bX 
24000$ = 3200$ + (260 x 80 $) 


9600 $ = 3200$ + (80 x 80 $) 


3. Il serait très risqué d'utiliser la formule de coûts selon la méthode des points extrêmes pour prévoir 
les coûts de 600 travaux, car ce volume d'activité est nettement plus élevé que les volumes ayant 
servi au calcul de la formule des coûts. Le volume le plus près est de 260 travaux (mai) ; ce nombre 
représente moins de la moitié du nombre de travaux que ce que prévoit le directeur de l’entreprise. 
Par conséquent, les coûts fixes et variables pourraient considérablement augmenter avec un volume 
d'activité de 600 travaux. Par exemple, l'entretien de l'équipement serait susceptible de s’accroître, 
ce qui entraïînerait des coûts supplémentaires. Plus d'équipement pourrait être également 
nécessaire (même temporairement) pour faire face à une augmentation de volume de cette ampleur. 


CAS 


C3.18 Une analyse à l’aide du graphique de dispersion et le choix d’une unité 
d'œuvre (30 minutes) 


1. Le graphique de dispersion du coût de main-d'œuvre des superviseurs en fonction du nombre 
d'unités fabriquées est présenté ci-dessous : 


5 000 $ 
4 500$ 
4 000 $ + 3 

3 500$ 1, + 
3 000 $ 
2 500$ 
2 000 $ 
1 500$ 
1 000 $ 
500 $ 


HE S T T T T T T 1 
- 20 40 60 80 100 120 140 


Nombre d'unités produites 


Coût du travail des superviseurs 
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C3.18 (suite) 


2. Le graphique de dispersion du coût de main-d'œuvre des superviseurs en fonction du nombre de 
jours de travail est présenté ci-dessous : 


5 000$ 
4 500$ 
4 000 $ 
3 500$ 
3 000$ 
2 500$ 
2 000$ 
1500$ 
1 000 $ 

500$ 


= S T T ji T 1 
: 5 10 15 20 25 


Nombre de jours de travail des supervisieurs 


Coût du travail des superviseurs 


3. Le nombre de jours de travail doit être utilisé comme mesure d'activité préférablement au nombre 
d'unités produites. Il y a plusieurs raisons à cette recommandation. Premièrement, le graphique de 
dispersion montre une relation plus forte entre les coûts de main-d'œuvre des superviseurs et le 
nombre de jours de travail. Deuxièmement, à partir de la description des coûts des superviseurs, on 
peut s'attendre à ce qu'il y ait peu de variations de ces coûts par rapport au nombre d'unités produites. 
En effet, les deux superviseurs travaillent respectivement un quart de travail de huit heures par jour, 
sans égard au nombre d'unités produites. Ainsi, la variation des coûts de main-d'œuvre des 
superviseurs semble être causée par le nombre de jours de travail pendant le mois et le nombre de 
journées de maladie. Troisièmement, pour la planification, la direction est en mesure de prévoir plus 
adéquatement le nombre de jours de travail que comprend un mois que le nombre d'unités à produire. 


Il'est à noter que le premier graphique de dispersion semble indiquer que les coûts de main-d'œuvre 
des superviseurs varient en fonction du nombre d'unités produites, ce qui est faux. Les coûts de main- 
d'œuvre des superviseurs varient effectivement, mais le nombre d'unités produites n’en est pas la 
cause. Cependant, puisque le nombre d'unités produites semble être lié au nombre de jours de travail 
et que les coûts de main-d'œuvre des superviseurs en dépendent, il y a une relation qui ressort dans le 
graphique de dispersion. Les gestionnaires doivent être prudents afin d'éviter de se méprendre à 
cause d'une mesure d'activité qui se révèle inappropriée. Même s’il semble y avoir une relation entre 
les coûts et la mesure d'activité, il ne faut pas croire que cette relation existe véritablement. Ainsi, il faut 
bien analyser les mesures d'activité avant de les retenir pour évaluer le comportement des coûts. 
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C3.19 L'analyse de coûts semi-variables dans l’établissement d’un prix 


(90 minutes) 


1. Pour estimer la marge sur coûts variables, il est nécessaire de calculer préalablement les coûts varia- 
bles de l'événement. Les coûts de la nourriture, des boissons et de la main-d'œuvre semblent de toute 
évidence varier en fonction du nombre d'invités. Cependant, la situation n’est pas aussi claire dans le 
cas des frais indirects. Une bonne façon de faire serait de préparer un graphique de dispersion des 
frais indirects en fonction des heures de main-d'œuvre afin de vérifier s’il y a une relation entre 
les deux. 


70 000,00 $ 
60 000,00 $ 
50 000,00 $ 
40 000,00 $ 


30 000,00 $ 


Frais indirects 


20 000,00 $ 
10 000,00 $ 


142$ 
(0) 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 
Heures de main-d'œuvre 


Le graphique de dispersion révèle plusieurs points intéressants au sujet du comportement des frais 
indirects : 


Il semble qu'il y a effectivement une relation entre les frais indirects et les heures de main- 
d'œuvre, puisqu'une ligne droite peut raisonnablement être tracée entre ces points. Par contre, 
vers la fin des données, la courbe tend légèrement à fléchir, ce qui pourrait laisser présager une 
certaine économie d'échelle. 


Les données du graphique sont très près de la ligne tracée. Cela indique que la plus grande partie de la 
variation des frais indirects s'explique par le nombre d'heures de main-d'œuvre. Par conséquent, il 
serait peu avantageux de rechercher d’autres inducteurs de coûts pour les frais indirects. 


La plupart des frais indirects semblent être fixes. M"® Lin devrait se demander si cette hypothèse 
est raisonnable. Est-ce qu'il y a d'importantes charges fixes, comme un loyer, un amortissement 
et des salaires permanents ? 


Les frais indirects peuvent être répartis selon les composantes fixe et variable en utilisant la 
méthode des points extrêmes ou la méthode de régression linéaire (ce sujet est couvert à 
l'annexe 3A disponible sur la plateforme j+ Interactif). 
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C3.19 (suite) 


e La méthode des points extrêmes ne retient que les données de deux mois. C'est ce qui explique 
que cette méthode est moins précise que la méthode de régression linéaire. Néanmoins, les 
résultats obtenus seraient les suivants : 


Heures de Frais 
main-d'œuvre indirects 
Volume d'activité le plus élevé 4 500 61600$ 
Volume d'activité le plus bas 1 500 44 000 
ATOM LES ra fe tes 3 000 17 600 $ 


Élément de coûts variables : 


Variation des coûts 17 600 $ 
EE nn = = 5,87 $ par heure 
Variation du volume d'activité 3 000 heures 


Élément de coût fixe : 


Total des frais indirects pour le volume le plus élevé 61600$ 
Moins : Élément de coût variable (5,87 $ par heure x 4 500 heures) 26415 
Élémentide SOLIDES AT en ne nr amet 35185$ 


° _ Enutilisant un tableur comme Excel de Microsoft pour calculer l'équation du coût total, on obtient 
un coût variable de 5,27 $ par heure et un coût fixe de 38 501 $ par mois. 


° Ainsi, en utilisant les résultats obtenus au moyen d’un tableur comme Excel, le coût variable total 
par invité serait calculé comme suit : 


Nourriture et boissons iii 17,00 $ 
Main-d’œuvre (0,5 heure x 12 $ par heure) 6,00 
Frais indirects (0,5 heure x 5,27 $ par heure) 2,64 
Coût variable total par invité sis 25,64 $ 


La marge sur coûts variables pour 120 invités serait de : 


Chiffre d’affaires (120 invités x 45,00 $ par invité) 5 400,00 $ 
Coût variable (120 invités x 25,64 $ par invité) 3 076,80 
Marge sur coût variable ii 2 323,20 $ 


Les coûts fixes ne sont pas inclus dans le calcul précédent, car rien n'indique qu'il y ait des frais 
fixes supplémentaires pour cet événement. S'il y en avait, il faudrait alors réduire la marge sur 
coût variable du montant des coûts fixes supplémentaires. 


2. En prenant pour hypothèse qu'il n’y a aucuns frais fixes supplémentaires à engager, le prix minimal 
par invité est de 25,64 $, soit le coût variable. Tout prix supérieur à ce montant contribuerait à 
augmenter les profits de l’entreprise. 
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C3.19 (suite) 


3. Il serait adéquat que M"* Lin soumissionne à un prix légèrement inférieur à 42 $ afin de pouvoir 
obtenir le contrat. Comme nous l’avons mentionné précédemment, tout prix supérieur à 25,64 $ 
contribuerait à augmenter les profits de l’entreprise et ainsi à lui éviter de perdre le contrat. De plus, 
la prestation de cet événement permettrait à M" Lin de montrer l'expertise de son entreprise à 
plusieurs clients potentiels. Par contre, le fait de demander un prix inférieur au prix normal de 45 $ 
risquerait de créer un précédent pour les contrats futurs ou de lancer une guerre des prix avec les 
concurrents. Pour contrer cela, M" Lin pourrait demander que le prix du contrat ne soit pas divul- 
gué. Une autre possibilité serait de préciser aux futurs clients qui voudraient obtenir le même prix 
qu'il s'agissait d’un prix de faveur, étant donné que c'était un événement organisé pour une œuvre 
de charité. Une autre solution à la diminution du prix serait que M"® Lin demande le prix normal tout 
en fournissant gratuitement des services supplémentaires. En conclusion, pour pouvoir déterminer la 
meilleure stratégie lors de sa soumission, M"° Lin devrait s’attarder aux attentes et aux préférences 
du client. La fixation du prix de vente est un sujet délicat qui doit être approfondi avant de prendre 
une décision. 
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Annexe 3A 
Les calculs de régression 


QUESTIONS 


Q3A.1 Une droite de régression est une droite qui utilise toutes les données pour décomposer un coût 
semi-variable en éléments fixes et variables. Elle permet d'étudier la relation entre une variable 
dépendante (le coût) et une variable indépendante (l’activité). Une droite de régression peut être 
exprimée selon la formule Y = a + bX. Dans une analyse des coûts, le terme « a » représente le 
coût fixe et le terme « b », le coût variable par unité d'œuvre. 


Q3A-2 La partie fixe du coût est représentée par le point de rencontre entre la droite de régression et 
l’axe vertical du graphique. La partie variable du coût variable est représentée par la pente de 
la droite. 


Q3A.3 L'analyse de régression signifie que la somme des carrés des résidus entre les différents points 
d’un graphique et la droite de régression est au minimum par rapport à n'importe quelle autre 
droite qui pourrait être tracée sur le graphique. 


Q3A.4 La régression simple est utilisée lorsque la variable dépendante est causée par un seul facteur. 
On utilise la régression multiple lorsque la variable dépendante est causée par plusieurs facteurs. 


Q3A.5 Le R° ajusté, aussi appelé « coefficient de détermination ajusté », est une mesure de la validité 
de la droite de régression. Il indique la proportion de la variance d’une variable dépendante (Y: 
coût) qui s'explique par la variance d'une variable indépendante (X : activité). Le R° ajusté varie 
de 0 % à 100 %. Plus le pourcentage est élevé, plus la droite de régression est un modèle fiable 
expliquant les variations des valeurs de la variable dépendante Y. 


EXERCICES 


E3A.1 La méthode de régression simple (20 minutes) 


L’estimation des coûts fixes et des coûts variables peut être calculée au moyen de la méthode de 
régression simple dans un logiciel approprié ou avec des formules mathématiques. 


En utilisant un tableur comme Excel de Microsoft, on obtient le point d’intersection de la droite, qui fournit 
ainsi l'estimation de l'élément de coûts fixes, soit 2 296 $ par mois. De plus, la pente de la droite est 
déterminée, ce qui nous fournit l'estimation de l’élément de coûts variables, qui est de 3,74 $ par voiture 
louée et rapportée. Lorsqu'on exprime les coûts sous forme d’équation, la relation entre les coûts du lave- 
auto et les voitures louées et rapportées est : 


Y =2296 $ + 3,748 X, où Y' est le coût du lave auto et X est le nombre de voitures louées et rapportées. 
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E3A.1 (suite) 


Notez que le R° ajusté fourni dans le tableur est de 0,92, ce qui est relativement élevé. Cela indique une 
forte relation linéaire entre les coûts du lave-auto et les voitures louées et rapportées. 


Même si le travail à faire ne le mentionnait pas, il est toujours utile de présenter les données sur un 
graphique de dispersion. Ce dernier peut mettre en évidence un problème de non-linéarité des données. 
Dans cet exercice, on peut voir que la régression linéaire (telle qu’elle est présentée ci-dessous) est une 


approximation raisonnable de la relation entre les coûts du lave-auto et des voitures louées et rapportées. 


25 000 $ 


20 000 $ 


15 000 $ 
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E3A.2 La méthode de régression simple (20 minutes) 


1. a) Tonnes de Coût des 
minerais services 
extraits publics 

Trimestre (7 (" 

1 année : 

RP 15 000 50 000 $ 

D un 11 000 45 000 

a dun 21 000 60 000 

A 12 000 75 000 
2° année : 

D sans 18 000 100 000 

D sr een 25 000 105 000 

MR 30 000 85 000 

D ue 28 000 120 000 
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E3A.2 (suite) 


Un tableur comme Excel de Microsoft ou un logiciel de statistiques peuvent être utilisés pour 
calculer la pente de la droite et l'intersection avec l'axe des Ÿ selon la régression linéaire avec 
les données ci-dessus. 


Les résultats sont : 


Intersection (coûts fixes) 28 352 $ 
Pente (coûts variables par unité) 2,58 $ 
R? AIUSTÉ 2 risdeitesre none rrrssneneanestre enteentiatre css din near e terne een ele enes 0,47 


Par conséquent, la formule de coût utilisant les tonnes de minerais comme inducteur est de 
28 352 $ par trimestre + 2,58 $ par tonne de minerais extraits ou Ÿ = 28 352 $ + 2,58 X, 
où Y est le coût des services publics et X est le nombre de tonnes de minerais extraits. 


Notez que le R° ajusté est de 0,47, ce qui veut dire que seulement 47 % de la variation du coût 
des services publics sont expliqués par le nombre de tonnes de minerais extraits. 


123 


Le graphique de dispersion des coûts des services publics en fonction du nombre de tonnes de 
minerais extraits est le suivant : 
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E3A.2 (suite) 


2. à) Heures de Coût des 
main-d'œuvre services 
directe publics 
Trimestre (0) (" 
1 année : 
à A AS ve 5 000 50 000 $ 
DR Re ae 3 000 45 000 
RE RP 4 000 60 000 
PDT 6 000 75 000 
2°année 
denied 10 000 100 000 $ 
Ro ne D 9 000 105 000 
D 'Nadie ic 8 000 85 000 
Sn Cd: 11 000 120 000 


Les résultats sont : 


Intersection (coûts fixes) 17 000 $ 
Pente (coûts variables par unité) 9,00 $ 
Re ES Le ET IE 0,93 


Par conséquent, la formule de coût utilisant les heures de main-d'œuvre directe comme 
inducteur est de17 000 $ par trimestre + 9,00 $ par heure de main-d'œuvre directe 

ou Ÿ = 17 000 $ +9,00 X, 

où Yest le coût des services publics et X est le nombre d'heures de main-d'œuvre directe. 


Notez que le R° ajusté est de 0,93, ce qui veut dire que 93 % de la variation du coût des services 
publics sont expliqués par le nombre d'heures de main-d'œuvre directe. 


C'est un R° ajusté très élevé qui montre qu'il s’agit d’un bon indicateur. 
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E3A.2 (suite) 


b) Le graphique de dispersion des coûts des services publics en fonction du nombre d'heures de 
main-d'œuvre directe est le suivant : 
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3. L'entreprise devrait utiliser les heures de main-d'œuvre directe comme unités d'œuvre pour la planifi- 
cation du coût des services publics. En effet, la droite déterminée par la régression linéaire montre 
qu'il s’agit d’un meilleur rapprochement avec les données que la droite qui est obtenue avec le 
nombre de tonnes de minerais extraites. Le R° de la régression utilisant les heures de main-d'œuvre 
directe comme unité d'œuvre est le double de celui qui est obtenu au moyen de la régression utilisant 
le nombre de tonnes de minerais extraits. Cependant, les gestionnaires devraient s'interroger sur les 
raisons pouvant expliquer la variation des coûts des services publics en lien avec les heures de main- 
d'œuvre directe au lieu du nombre de tonnes de minerais extraits afin de s’assurer de la pertinence de 
la mesure d'activité. 
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E3A.3 La méthode de régression simple (30 minutes) 


L Unités Coût total 
produites du glaçage 
Semaine (X) 
PL LE 8 270 $ 
À M NE 5 200 
D D Ne nee 10 310 
RE ET EEE tres 4 190 
Danses tanins rater iteseumanne te 6 240 
Gina its amies 9 290 


Un tableur comme Excel de Microsoft ou un logiciel de statistiques peuvent être utilisés pour calculer 
la pente de la droite et l'intersection avec l’axe des Ÿ selon la régression linéaire et les données ci- 
dessus. Les résultats sont : 


Intersection (coûts fixes) 107,50 $ 
Pente (coûts variables par unité) 20,36 $ 
FF AMSle nee Re ne nn ce 0,98 


Par conséquent, la formule de coût est 107,50 $ par mois plus 20,36 $ par unité. 


Notez que le R° ajusté est de 0,98, ce qui veut dire que 98 % de la variation des coûts de glaçage 
sont expliqués par le nombre d'unités produites. C'est un R° ajusté très élevé qui montre qu'il s’agit 
d'un bon indicateur. 


2. Y=107,50 $ + 20,36 $ X, où Y'est le coût total du glaçage et X est le nombre d'unités produites. 


3. Les coûts prévus de glaçage de sept unités produites seraient : 


Coûts variables : 7 unités x 20,36 $ par unité 142,52 $ 
CoOUISTIXSS rsiasstesmerthinteet ils tetes imite uinsre 107,50 
Total des coûts prévus 250,02 $ 
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PROBLÈMES 


P3A.4 La méthode de régression simple et un état des résultats établi suivant 
la méthode des coûts variables (45 minutes) 


1. Unités 
vendues Coût de 
(en milliers) livraison 
Trimestre (0 (" 
Période 1 : 
nina 16 160000 $ 
DR ra nana 18 175 000 
en iiede 23 210 000 
A ananas 19 180 000 
Période 2 : 
A MER ne Eu 17 170 000 
ARTE TE 20 190 000 
nn Nan An 25 230 000 
A en 22 205 000 


Un tableur comme Excel de Microsoft ou un logiciel de statistiques peuvent être utilisés pour calculer 
la pente de la droite et l'intersection avec l’axe des Ÿ selon la régression linéaire et les données ci- 
dessus. Les résultats sont : 


Intersection (coûts fixes)... 40 000 $ 
Pente (coûts variables par unité) 7 500 $ 
FANS ne te a 0,99 


Par conséquent, la formule de coût est 40 000 $ par trimestre plus 7 500 $ par millier 
d'unités vendues. 


Y = 40 000 $ + 7 500 $ X, où Y est le coût de livraison et X est le nombre de milliers d'unités 
vendues. 


Notez que le R° ajusté est de 0,99, ce qui veut dire que 99 % de la variation des coûts de livraison 
sont expliqués par le nombre de milliers d'unités vendues. C'est un R° ajusté très élevé qui 
démontre un bon indicateur. 
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P3A.4 (suite) 


2. SOCIÉTÉ AUBERT 
Résultats prévus 
pour le premier trimestre de la 3° période 


Chiffre d’affaires (21 000 unités x 50 $ par unité)... 1 050 000 $ 
Coûts variables : 

Coût des ventes (21 000 unités x 20 $ par unité)... 420 000 $ 

Coût de livraison (21 000 unités x 7,50 $ par unité*).….…...... 157 500 

Commissions sur les ventes (1 050 000 $ x 5 %).................. 52 500 
Total des coûts variables 630 000 
Marge sur coûts variables 420 000 
Coûts fixes : 

Coûts de livraison... 40 000 

Coûts de publicité... 170 000 

Salaires du personnel de l'administration ............................ 80 000 

AMOrtISSémMENT. 2. suunanesrimamense ne ininneens dede ane des 50 000 
Total des coûts fixes 340 000 
Bénéfice: Min mn Re mm fat 80 000 $ 


* La pente étant de 7 500 $ par millier d'unités vendues, elle est donc de 7 500 $ + 1 000 = 7,50 $ par unité. 


P3A.5 L'analyse des coûts à l’aide du graphique de dispersion et de la méthode 
de régression simple (45 minutes) 


1: Coût total 
Nombre de ligues (X) (" 
RE RE ET ART EE PE ELLE 13 000 $ 
Dei eng uns grues Dome c une sue lance e tete le ne ce que res 7 000 
ANR tente dre tie cime dan en 10 500 
RAR EE LEE UE A CR LL 14 000 
SE TP TT 10 000 


Un tableur comme Excel de Microsoft ou un logiciel de statistiques peuvent être utilisés pour calculer 
la pente de la droite et l'intersection avec l’axe des Ÿ selon la régression linéaire et les données ci- 
dessus. Les résultats sont : 


Intersection (coûts fixes)... 4100 $ 
Pente (coûts variables par unité)... 1700 $ 
TR 0,96 


Par conséquent, le coût variable par ligue est de 1 700 $, et les coûts fixes annuels sont de 4 100 $. 


Notez que le R° ajusté est de 0,96, ce qui veut dire que 96 % de la variation des coûts du 
programme de balle molle sont expliqués par le nombre de ligues. C'est un R° ajusté très élevé qui 
montre qu'il s’agit d’un bon indicateur. 
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P3A.5 (suite) 


2. Y=4100 $ + 1 700 $ X, où Yest le coût total et X est le nombre de ligues. 
8. Le total des coûts à prévoir avec sept ligues serait : 
Coût fixe Sera tt tt ARE RTS 4100 $ 
Coût variable (7 ligues x 1 700 $ par ligue)... 11 900 
Total des coûts 16 000 $ 
Le problème qui peut se poser si on utilise la formule de coûts établie au point 2 est que le volume 
d'activité prévu peut se situer à l'extérieur du segment significatif ayant servi à déterminer la formule 
en question. Le coût fixe approximatif de 4 100 $ et le coût variable de 1 700 $ par ligue ont été 
calculés en fonction d’un échantillon allant de 2 à 6 ligues. Ainsi, ces estimations peuvent se révéler 
erronées à l'extérieur de l'étendue de l'échantillon. 
4. 
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P3A.6 La méthode de régression simple et l’établissement des prix des produits 
et services (45 minutes) 


70 000 $ 


60 000 $ 


50 000 $ 


40 000 $ 


30 000 $ 


Dépenses des activités guidées 


20 000 $ 


10 000 $ 


- 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 
Nombre de clients 


Le graphique de dispersion révèle plusieurs points intéressants relatifs au comportement des coûts 
des dépenses des activités guidées : 


e Il semble qu'il y a une relation entre les dépenses des visites guidées et le nombre de clients 
puisqu'une ligne droite peut raisonnablement être tracée entre ces points. Par contre, il semble y 
avoir une légère tendance vers le bas lorsque le nombre de clients augmente, ce qui pourrait 
laisser présager une certaine économie d'échelle. L'entreprise semble donc obtenir des rabais de 
volume sur les breuvages et collations au-dessus d'un certain volume d'achats. 


e Les données du graphique se situent presque toutes très près de la ligne tracée. Cela indique 
que la majorité de la variation des dépenses des activités guidées s'explique par le nombre de 
clients traités. 


e La plupart des dépenses des activités guidées semblent être fixes puisque la pente de la droite 
est relativement peu prononcée et que l’ordonnée à l'origine de la droite est élevée, ce qui est 
raisonnable compte tenu de l'information obtenue au sujet des nombreux frais fixes liés au 
fonctionnement de l’entreprise Les Grandes Aventures. 
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P3A.6 (suite) 


2. 


Il semble économiquement plausible que les dépenses variables des activités guidées soient liées 
au nombre de clients traités. Par exemple, le coût des collations (dépenses variables) offertes serait 
fortement en lien direct avec le nombre de clients reçus au cours d’un mois donné. Par conséquent, 
utiliser le nombre de clients pour prédire les dépenses des activités guidées variables est logique et 
raisonnable. 


En utilisant un tableur comme Excel de Microsoft, la méthode de régression simple nous donne une 
estimation de 5,25 $ par client pour le coût des dépenses variables et de 38 601 $ par mois pour les 
dépenses fixes. Le R° ajusté de la régression est de 96 %. Un R° ajusté aussi élevé n'est pas très 
surprenant compte tenu des résultats du graphique de dispersion obtenus à la question 1. De plus, il 
est économiquement plausible que les dépenses des activités guidées et le nombre de clients reçus 
soient liés. 


Les coûts variables pour la promenade sont : 
Salaire des guides (2 guides x 3 heures chacun x 20 $ l'heure) 120,00 $ 


Dépenses variables (6 clients x 5,25 $ chacun selon le modèle 
de régression simple de la question 3) 31,50 


Total des dépenses variables par client 151,50 $ 


Le montant minimal qui doit être chargé aux clients pour la promenade est de 151,50 $ afin de 
couvrir l'ensemble des frais variables (y compris le salaire du guide). Tous les montants facturés au- 
dessus de 150,50 $ serviront à récupérer une partie des frais fixes qui sont approximativement de 
88 601 $ par mois, selon le modèle de régression simple de la question 8. 


CAS 


C3A.7 L'analyse des coûts semi-variables à l’aide des trois méthodes (60 minutes) 


À: Méthode des points extrêmes : 
Heures de 
main-d'œuvre 
directe 
(HMOD) Frais indirects 
Volume d'activité élevé 25 000 99 000 $ 
Volume d'activité faible 10 000 64 500 
VaäriatiOn:.2252280 en me cn nee name er nt en rer 15 000 34 500 $ 
Élément de coût variable : 34 500 $ + 15 000 HMOD = 2,30 $/HMOD. 
Élément de coût fixe : 
Total des frais indirects : 25 000 HMOD iii 99 000 $ 
Moins : Coût variable (25 000 HMOD x 2,30 $) 57 500 
Total.du coût fixé: :525525608 me n Anae n  e Ae ne ne Ma  AN or 41 500 $ 
Ainsi, la formule de coûts est Y = 41 500 $ + 2,30 $ X, 
où Y'est le coût total des frais indirects et X est le nombre d'heures de main-d'œuvre directe. 
104 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C3A.7 (suite) 


2. Méthode de régression simple : 
n(EXY)-(EX) (EY) 
; n(ExX) -(Ex) 
24(35 170 500 000 $) - (435 000)(1 894 000 $) 
| 24(8 275 000 000) - (435 000) 
= 2,15 $ (arrondi) 


: _EY) — b(EX) 
n 
(1 894 000 $) — 2,15 (435 000) 
24 
= 39 900 $ (arrondi) 


Ainsi, la formule de coût est Y = 39 900 $ + 2,15 $ X, 
où Y est le coût total des frais indirects et X est le nombre d'heures de main-d'œuvre directe. 


3. Le graphique de dispersion est présenté ci-dessous. La pente de la droite s'accentue à cause du 
changement dans les modalités du contrat de location, qui fait passer le loyer fixe à un loyer 
déterminé sur une base horaire à partir de 19 500 heures. 


On peut donc conclure qu'il y a deux segments significatifs, un au-dessous de 19 500 heures de 
main-d'œuvre directe et un autre au-dessus de 19 500 heures de main-d'œuvre directe. À l'inté- 
rieur de chaque segment significatif, la droite fournit une estimation raisonnable du comportement 
des coûts. 


Le graphique de dispersion : 


Y 
100 000 $ 


95 000 $ 


90 000 $ 


85 000 $ 


80 000 $ 


Frais indirects 


75 000 $ 


70 000 $ 


65 000 $ 


60 000 $ 
8 000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000 20 000 22 000 24 000 26 000 


Heures de main-d'œuvre directe 
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C3A.7 (suite) 


4. 


a) 


O 
= 


o 


Méthode des points extrêmes : 


Coût variable (22 500 HMOD x 2,30 $) 51 750 $ 
(10 10] 4 D TR D 41 500 
Total des frais indirects 93 250 $ 


Méthode de régression simple : 


Coût variable (22 500 HMOD x 2,15 $) 48 375 $ 
CouûL.fiXe 224 Re en RL ten nt ute 39 900 
Total des frais indirects 88 275 $ 


Méthode du graphique de dispersion : 


En regardant le graphique, on peut déterminer qu’au volume de 22 500 HMOD, les frais indirects 
estimés sont de 90 000 $. 


Ce problème illustre clairement la pertinence de tracer au préalable un graphique de dispersion 
dans toute analyse portant sur le comportement des coûts. Dans ce cas-ci, cette méthode se 
révèle préférable aux deux autres pour estimer le comportement des coûts, à cause du manque 
de continuité de la droite dans le segment significatif comportant un loyer fixe par rapport à celle 
dans le segment significatif comportant un loyer variable. À cause de cette « coupure », la for- 
mule de coûts déterminée avec les deux autres méthodes est faussée. L'utilisation de la méthode 
des points extrêmes est toujours dangereuse, puisque l'estimation du comportement des coûts 
qui en résulte est faite en fonction de seulement deux points, ce qui donne, dans ce cas-ci, une 
pente trop faible à la droite tracée. De son côté, la méthode de régression ne devrait être utilisée 
qu'avec la détermination de deux régressions, soit une pour le volume d'activité avec le loyer fixe, 
et une autre pour le volume d'activité avec le loyer déterminé sur une base horaire. 


Le concept de segment significatif est particulièrement important à l’usine Franklin à cause de la 
forme inhabituelle de la droite tracée à la question 5. 
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4 Les relations coût-volume-bénéfice 


QUESTIONS 


Q4.1 


Q4.2 


Q4.3 


Q4.4 


Q4.5 


Q4.6 


Q4.7 


Le ratio de la marge sur coûts variables (MCV) est la marge sur coûts variables exprimée sous 
forme de pourcentage du chiffre d’affaires total. Ce ratio montre l’effet qu'a une variation du 
chiffre d’affaires total sur la MCV. Chaque fois que la MCV augmente de un dollar, le bénéfice 
avant impôts augmente aussi de un dollar. Ainsi, à des fins de planification, la connaissance du 
ratio de la MCV de chaque produit est très utile pour déterminer la MCV prévue et le bénéfice net 
espéré. 


Dans un graphique CVB (coût, volume, bénéfice), le seuil de rentabilité se trouve à l'intersection 
de la ligne du revenu total et de celle des dépenses totales. Au point d'intersection, les unités au 
seuil de rentabilité se retrouvent sur l’axe des x, alors que le seuil de rentabilité en dollars se 
retrouve sur l’axe des y. 


L'entreprise B aura tendance à présenter l'accroissement de bénéfice le plus rapide. La raison 
principale est qu’elle aura un ratio de la MCV plus élevé que l’entreprise À, car ses coûts varia- 
bles sont inférieurs. Ainsi, la MCV totale augmentera plus rapidement lors de l'augmentation du 
chiffre d’affaires. 


Non. Une diminution de 10 % du prix de vente aura un impact plus grand sur le bénéfice net 
qu'une augmentation de 10 % des coûts variables. Cela s'explique par le fait que le chiffre 
d’affaires est au départ un montant supérieur aux coûts variables. Du point de vue mathéma- 
tique, le même pourcentage appliqué à un montant supérieur générera un bénéfice supérieur. 
Finalement, le prix de vente influe sur le volume de vente des produits, ce qui n’est pas le cas 
des coûts variables. 


Lorsque le ratio de la marge sur coûts variables (MCV) d’une entreprise diminue, sa rentabilité 
en ce qui concerne le niveau des ventes devra augmenter en supposant qu'il n’y a aucun chan- 
gement dans le cas des coûts fixes. Une diminution du ratio de la MCV implique que chaque 
dollar de revenu de ventes générera moins de MCV pour couvrir les coûts fixes. Par conséquent, 
le niveau des ventes requis pour atteindre le seuil de rentabilité augmentera. 


Le seuil de rentabilité est le volume du chiffre d’affaires correspondant à un bénéfice égal à zéro. 
On peut aussi le définir comme le point où le chiffre d'affaires total est égal au montant total des 
dépenses ou comme celui où la marge totale sur coûts variables est égale au total des coûts fixes. 


Si la pente de la ligne du revenu total devient plus abrupte, cela signifie que le prix de vente par 
unité a augmenté. Si on suppose qu'il n’y a aucun changement au point de vue des dépenses 
variables par unité ou des dépenses totales fixes, cela impliquera une diminution du seuil de 
rentabilité en ce qui concerne les ventes puisque la MCV par unité a augmenté. Si la pente des 
dépenses totales devient plus abrupte, cela veut dire que les dépenses variables par unité ont 
augmenté. Si on suppose qu'il n’y a aucun changement du prix de vente par unité ou des dé- 
penses fixes totales, ceci entraînera une augmentation du seuil de rentabilité en ce qui concerne 
les ventes puisque la MCV par unité a diminué. 
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Q4.8 


Q4.9 


Q4.10 


Q4.11 


Q4.12 


Q4.13 


Q4.14 


Q4.15 


La structure des coûts représente la proportion relative entre les coûts fixes et les coûts variables 
d’une organisation. 


Les trois méthodes d'analyse du seuil de rentabilité sont : a) la méthode de l'équation ; 

b) l'approche de la marge sur coûts variables ; et c) l'approche du graphique CVB. Selon la 
méthode de l'équation, l'équation est : Chiffre d’affaires = Coûts variables + Coûts fixes + 
Bénéfice, où le bénéfice est égal à zéro au seuil de rentabilité. L’équation est résolue afin de 
déterminer le seuil de rentabilité exprimé en unités ou en dollars de chiffre d’affaires. Selon 
l'approche de la marge sur coûts variables, le total des coûts fixes est divisé par la MCV unitaire 
afin d'obtenir le seuil de rentabilité exprimé en unités. On peut aussi, selon cette approche, 
diviser le total des coûts fixes par le ratio de la MCV afin d'obtenir le seuil de rentabilité exprimé 
sous forme de dollars de chiffre d’affaires. Selon l'approche du graphique CVB, les coûts et les 
revenus sont présentés sur un graphique selon différents volumes d'activité. Le seuil de rentabilité 
se situe au point où les droites du total des revenus et du total des coûts se croisent. Le graphique 
permet de déterminer le seuil de rentabilité en unités et en dollars de chiffre d’affaires. 


a) La droite des revenus aurait une pente plus faible ; ainsi, le seuil de rentabilité serait atteint à 
un niveau supérieur d'unités. 


b) La droite des coûts fixes serait à un niveau supérieur dans le graphique et, en conséquence, 
la droite du total des coûts serait elle aussi à un niveau supérieur. Ainsi, le seuil de rentabilité 
serait atteint à un niveau supérieur d'unités. 


c) La droite du total des coûts aurait une pente plus grande ; ainsi, le seuil de rentabilité serait 
atteint à un niveau supérieur d'unités. 


La marge de sécurité est l'excédent du chiffre d’affaires prévu (ou réel) sur le chiffre d'affaires 
correspondant au seuil de rentabilité. Elle indique le montant dont le chiffre d’affaires peut être 
réduit avant que l’entreprise n’enregistre des pertes. 


L'entreprise X aurait la plus faible marge de sécurité. Ses coûts fixes supérieurs contribueraient à 
avoir un seuil de rentabilité plus élevé que l’entreprise Y. En conséquence, sa marge de sécurité 
serait plus faible. 


La composition des ventes désigne les proportions relatives dans lesquelles les produits d’une 
entreprise sont vendus. Lors de l’analyse CVB, on formule l'hypothèse selon laquelle la compo- 
sition des ventes ne varie pas. 


Puisque l’entreprise Z vend maintenant plus de produits présentant la marge sur coûts variable la 
plus élevée, son seuil de rentabilité a diminué. Un tel mouvement entraîne une augmentation du 
ratio de la MCV globale de l’entreprise, ce qui résulte en une MCV totale plus élevée pour un cer- 
tain volume de ventes. Avec un ratio de MCV globale plus élevé, le seuil de rentabilité diminue 
puisqu'un nombre inférieur de ventes serait nécessaire pour couvrir les mêmes coûts fixes. 


Une élévation du seuil de rentabilité et une baisse du bénéfice net peuvent résulter d’une varia- 
tion dans la composition du chiffre d’affaires lorsque des produits ayant de hautes marges sur 
coûts variables sont remplacés par des produits ayant de plus faibles marges sur coûts variables. 
Une telle variation ferait diminuer le ratio de la MCV moyenne de l’entreprise. Ainsi, pour le même 
chiffre d’affaires, il y aurait diminution de la MCV totale et, par le fait même, du bénéfice net. Avec 
un ratio de la MCV plus petit, le seuil de rentabilité serait plus grand puisqu'on aurait besoin d'un 
chiffre d’affaires plus important pour couvrir le même montant de coûts fixes. 
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Q4.16 Un taux d'imposition de 30 % aurait l'effet suivant : 


BAI = Revenus - Coûts variables - Coûts fixes 
BN = (1 - 0,30) BAI 
Ainsi, 
BN = 0,70 (Revenus - Coûts variables - Coûts fixes) 
où  BAl est le bénéfice avant impôts 
BN est le bénéfice net. 


Q4.17 Si la productivité augmentaiït, le coût variable unitaire diminuerait, ce qui ferait diminuer la pente 
de la droite à partir du point de changement du niveau de productivité tout en tenant compte de 
l'hypothèse d'un comportement linéaire pour les coûts variables. Les coûts variables seraient 
ainsi plus faibles et le seuil de rentabilité en serait également diminué. La droite des coûts 
variables ressemblerait à ce qui suit : 


Coûts (S) 
VE 
Volume 
Point du 
changement 
du niveau de 
productivité 


EXERCICES 


E4.1 L'établissement d’un état des résultats selon la méthode des coûts 
variables (20 minutes) 


1. L'état des résultats avec une augmentation de 200 unités serait présenté comme suit : 


Par 
Total unité 
Chiffres d’affaires (6 200 unités) 322 400$ 52,00$ 
Moins : Coûts variables 223 200 36,00 
Marge sur coûts variables (MCV) 99 200 16,00 $ 
Moins : Coûts fixes 84 000 
Bénéfice: sr nm Ten re nan nne 15200 $ 


Vous pourriez obtenir le même résultat en utilisant cette approche : 


Bénéfice (avec 6 000 unités) 12000$ 
Augmentation de la MCV 

(200 unités suppl. x 16,00 $ par unité) 3 200 
Bénéfice (avec 6 200 unités) 15200$ 
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E4.1 (suite) 


2. L'état des résultats avec une diminution de 200 unités serait présenté comme suit : 


Par 
Total unité 
Chiffres d’affaires (5 800 unités) 301 600$ 52,00$ 
Moins : Coûts variables 208 800 36,00 
Marge sur coûts variables (MCV) 92 800 16,00 $ 
Moins : Coûts fixes 84 000 
Bénéfice. :3:2:428hre sein an in hit 8 800 $ 


Vous pourriez obtenir le même résultat en utilisant cette approche : 


Bénéfice (avec 6 000 unités) 12000$ 
Diminution de la MCV 

(-200 unités x 16,00 $ par unité) 3 200 
Bénéfice (avec 5 800 unités) …............................... 8800 $ 


83. L'état des résultats avec 5 250 unités vendues serait présenté comme suit : 


Par 
Total unité 
Chiffres d’affaires (5 250 unités) 273 000$ 52,00$ 
Moins : Coûts variables 189 000 36,00 
Marge sur coûts variables (MCV) 84 000 16,00 $ 
Moins : Coûts fixes 84 000 
Bénétice:ss nr dunes under A ES 


Vous pourriez obtenir le même résultat en utilisant cette approche : 


Bénéfice net (avec 6 000 unités) 12000 $ 
Diminution de la MCV 

(-750 unités* x 16,00 $ par unité) 12 000 
Bénéfice (avec 5 250 unités) -0- $ 


* 6 000 unités — 5 250 unités = diminution de 750 unités 


Note: Une somme de 5 250 unités vendues représente le seuil de rentabilité de l’entreprise. 
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E4.2 La préparation d’un graphique volume-bénéfice (20 minutes) 


1. Le graphique volume-bénéfice est basé sur l'équation suivante : 


Bénéfice = MCV par unité x Q - Coûts fixes 
=(19$-15$)x Q-12000$ 
=4$ Q-12000$ 


Pour illustrer le graphique, sélectionnez deux niveaux différents d'unités vendues telles que 
quantité = 0 et quantité = 4 000. Le bénéfice selon ces deux niveaux d'unités vendues est 
—12 000 $ (4 $ x O unité - 12 000 $) et 4 000 $ (4 $ x 4 000 unités — 12 000 $). 


Graphique volume-bénéfice 
5 000 $ 
0$ 
| 
| 
-5 000 $ I 
F 
$ I 
n 
-10 000 $ | 
| 
| 
-15 000 $ Î 
| 
| 
-20 000 $ D 
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 
Volume des ventes (en unités) 
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E4.2 (suite) 


2. 


Si vous observez le graphique, le seuil de rentabilité apparaît sous les 3 000 unités vendues. Ceci 


peut être vérifié de la façon suivante : 


Bénéfice = MCV par unité x Q - Coûts fixes 
=4$xQ-12000$ 
= 4 $ x 3 000 unités - 12 000 $ 
= 12 000 $ - 12000 $ 


E4.3 Le calcul et l’utilisation du ratio de la marge sur coûts variables et 


le calcul du seuil de rentabilité (10 minutes) 


1. Le ratio de la marge sur coûts variables (MCV) est : 
Chiffre d’affaires …............................................. 250 000 $ 
Moins : Coûts variables... 190 000 
=MGV totales nn nm ein ere 60 000 
+ Chiffre d’affaires... 250 000 
= Ratio de là MOV sisi rss 24% 
2. Le seuil de rentabilité en dollars est : 
Coûts fixes 36 000 $ 
- = = 150000 $ 
Ratio de la MCV 24% 
8. La variation du bénéfice à partir de l'augmentation des ventes de 20 000 $ peut être estimée en 
utilisant le ratio de la marge sur coûts variables, comme suit : 
Variation du chiffre d’affaires 20 000 $ 
x Ratio de la MCV 24% 
= Variation estimée des bénéfices... 4 800 $ 
Le calcul peut être fait de la façon suivante : 
Chiffre d’affaires 250 000 $ 
+ Unités vendues 50 000 unités 
= Prix de vente par unité... 5 $ par unité 
Augmentation du chiffre d'affaires ….................... 20 000 $ 
+ Prix de vente par unité... 5 $ par unité 
= Augmentation des unités vendues 4000 unités 
Unités vendues à l’origine... 50 000 unités 
Total des unités vendues 54 000 unités 
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E4.3 


E4.4 Le calcul du seuil de rentabilité (20 minutes) 


1. 


(suite) 


Ventes au Ventes avec 

départ augmentation Différence 
Total des unités vendues 50 000 54 000 4 000 
Chiffre d’affaires 250 000 $ 270 000 $ 20 000 $ 
Moins : Coûts variables 190 000 205 200 15 200 
Marge sur coûts variables 60 000 64 800 4 800 
Moins : Coûts fixes 36 000 36 000 -0- 
Bénéficie insninenn entire ir enr 24 000 $ 28 800 $ 4 800 $ 


Le seuil de rentabilité de l’entreprise en unités vendues selon la méthode de l'équation sera calculé 


comme suit : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
8$Q-6$Q+5500$+0$ 


2$ Q = 5500$ 
Q 
Q = 2750 paniers 


5 500 $ + 2 $ par panier 


Le seuil de rentabilité de l’entreprise en dollars selon la méthode de l’équation sera calculé comme 


suit : 
Par Pourcentage 
unité des ventes 
Pride Ventes nette it sMnnr 8$ 100% 
Mois : Coûts variables .…...................................... 6 75% 
Marge sur coûts variables... 2$. 25% 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 


X = 0,75 X +5 500 
0,25 X = 5500 $ 

X = 5500 $ + 0,25 

X = 22000$ 


$+0$ 


L'approche de la marge sur coûts variables nous donnera un seuil de rentabilité identique en unités 


vendues : 


Seuil de rentabilité (en unités) = Coûts fixes + MCV par panier 


= 5 500 $ +2 $ par panier 


= 2 750 paniers 
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E4.4 (suite) 


4. L'approche de la marge sur coûts variables nous donnera également un seuil de rentabilité identique 
en dollars de vente : 
Seuil de rentabilité (en dollars de vente) = Coûts fixes + Ratio de la MCV 

= 5500 $ +0,25 

22 000 $ 


E4.5 Le seuil de rentabilité, le bénéfice cible, la marge de sécurité et le ratio 
de la marge sur coûts variables (20 minutes) 


1. Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
80$Q-12$Q+216000$+0$ 
18$ Q = 216000 $ 
Q=216000$-18$ 
Q = 12 000 unités 


12 000 unités x 30 $ par unité = 360 000 $ 


Autre possibilité : 


| 1. Coûts fixes 216 000 $ _ 
Seuil de rentabilité = x - A = 12 000 unités 
Marge sur coûts variables par unité 18$ 


12 000 unités x 30 $ par unité = 360 000 $ 
2. La MCV est de 216 000 $, puisqu'elle est égale aux coûts fixes au seuil de rentabilité. 


Coûts fixes + Bénéfice cible 216 000 $ + 90 000 $ 
3. Ventes = EE = 
MCV par unité 18$ 


Ventes = 17 000 unités 


Par 

Total unité 
Ventes (17 000 unités x 30 $) 510000$ 305$ 
Moins : Coûts variables (17 000 unités x 12 $) … 204 000 12 
Marge sur coûts variables 306 000 18$ 
Moins : Coûts fixes 216 000 = 
Bénéticé nets astste de disthaitememisen 90 000 $ 
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E4.5 (suite) 


4. 


Marge de sécurité en dollars : 

Marge de sécurité = Chiffre d’affaires total - Chiffre d’affaires au seuil de rentabilité 
Marge de sécurité = 450 000 $ - 360 000 $ 

Marge de sécurité = 90 000 $ 


Marge de sécurité en pourcentage : 


Marge de sécurité en dollars 90 000 $ no e 
Chiffre d’affaires total 450000$ 


; MCV 270 000 $ 
Le ratio de la MCV est : = =60% 
Ventes 450 000 $ 


Marge sur coûts variables prévue : (500 000 $* x 60 %) 300 000 $ 
Marge sur coûts variables actuelle : (450 000 $ x 60 %) 270 000 
Augmentation de la marge sur coûts variables ..................... 30 000 $ 


* 450 000 $ + 50 000 $ = 500 000 $ 


Autre possibilité : 50 000 $ x 60 % = 30 000 $ 


Puisque dans ce cas-ci les coûts fixes de l’entreprise ne changeraient pas, le bénéfice net trimestriel 
augmenterait aussi de 30 000 $. 


E4.6 Le seuil de rentabilité dans un organisme à but non lucratif (25 minutes) 


À 


La MCV par personne serait : 
PrparDITIete 5:23 NRA Re 35 $ 
Moins : Coûts variables 


Repas (par personne) 18$ 
Programme (par personne) …............................................ 2 20 
Marge sur coûts variables par personne 15$ 


Les coûts fixes du dîner dansant sont de 6 000 $*. Le seuil de rentabilité serait : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
35$Q-20$Q+6000$+0$ 
15$Q-6000$ 

Q=6000$+15$ 

Q = 400 personnes 


Autre possibilité : 


Coûts fixes 6 000 $* 
ru = 400 personnes 
MCV par unité 15$ 


* 2 800 $ + 900 $ + 1 000 $ + 1 300 $ = 6 000 $ 
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E4.6 (suite) 


2. Coût variable par personne (18 $ +2 $) 20 $ 
Coût fixe par personne (6 000 $ + 300) 20 
Prix du billet pour atteindre le seuil de rentabilité 40 $ 


3. Graphique CVB : 


30 000 $ 


Total 
du chiffre 
25 000 $ d'affaires 


Seuil de rentabilité : 
20 000 $ 400 personnes 
ou chiffre d'affaires Total 
de 14 000 $ des coûts 


10 000 $ 


Total des coûts fixes 


400 
Nombre de personnes 


E4.7 Des variations dans les coûts variables, les coûts fixes, le prix de vente 
et le volume (20 minutes) 


1. Solution 1 


Marge sur coûts variables prévue : 240 000 $ x 40 %* 96 000 $ 
Marge sur coûts variables actuelle : 225 000 $ x 40 %* 90 000 
Augmentation de la marge sur coûts variables .…...................... 6 000 
Moins : Augmentation des coûts de publicité 8 000 
Variation nette du bénéfice (2 000)$ 


*40 % = le ratio de la marge sur coûts variables 
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Solution 2 
Augmentation de la marge sur coûts variables : 

15.000: $x 406 rhin mileruimee met Mimeceeti she hae auf 6 000 $ 
Moins : Augmentation des coûts de publicité 8 000 
Variation nette du bénéfice (2 000)$ 


* 40 % = le ratio de la marge sur coûts variables 


Le tableau suivant présente l'impact de la proposition relative à la hausse du budget de publicité 
mensuel : 


Situation Selon la 

actuelle proposition Différence 
Ventes’. ibn mentetaut 225 000 $ 240 000 $ 15000 $ 
Coûts variables 135 000 144 000 9 000 
Marge sur coûts variables 90 000 96 000 6 000 
Coûts TIX8S ati Art need 75 000 83 000 8 000 
Bénéfice: sais den sn eneerrs 15 000 $ 13 000 $ (2 000) $ 


À la suite des calculs effectués et en supposant qu'il n’y a aucun autre élément important à prendre 


en compte, il faudrait refuser la proposition d'augmenter le budget de publicité mensuel, car cela 
mènerait à une diminution de 2 000 $ du bénéfice de l’entreprise. 


L'augmentation des coûts variables de 3 $ ferait diminuer la MCV unitaire du même montant. 
Celle-ci serait dorénavant de 27 $. L'impact total de la proposition sur le bénéfice est calculé 
ci-dessous : 


Marge sur coûts variables totale prévue : 


8 450 unités* x 27 $ par unité 93 150$ 
Moins : Marge sur coûts variables totale actuelle 

8 000 unités x 30 $ par unité 90 000 
Variation de la marge sur coûts variables 3 150$ 


* 3 000 unités x 1,15 = 3 450 unités 


En supposant qu'il n’y a aucune variation des coûts fixes et aucun impact sur les autres facteurs de 


l’entreprise, l’utilisation des composantes de qualité supérieure devrait être autorisée. 


E4.8 Les concepts de base de l’analyse CVB et des données manquantes 


(20 minutes) 


Cas a) Cas b) 
Nombre d'unités vendues 15 000* 4 000 
Chiffre d’affaires …............................................... 180 000 $* 125$ 100 000 $* 255$ 
Moins : Coûts variables 120 000* 8 60 000 15 
Marge sur coûts variables 60 000 4$ 40 000 10 $* 
MOINS : COÛTS FIXES nn. 50 000 32000 
Bénélice ete snene en ee es 10 000 $ 8 000 $* 


* Données de l’énoncé 
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E4.8 (suite) 


Cas c) Cas d) 
Nombre d'unités vendues .…................................ 10 000* 6 000* 
Chiffre d’affaires 200 000 $ 20 $ 300 000 $* 50$ 
Moins : Coûts variables 70 000* 7 210 000 35 
Marge sur coûts variables 130 000 13 $* 90 000 15$ 
MOINS : COÛTS FIXES nn 118 000 100000 
Bénéité nets an Renan 12 000 $* (10 000) $* 
* Données de l'énoncé 
2. Cas a) Cas b) 
Chiffre d’affaires 500 000 $* 100 % 400 000 $* 100 % 
Moins : Coûts variables 400 000 80 % 260 000* 65 % 
Marge sur coûts variables 100 000 20%* 140 000 35 % 
Moins : Coûts fixes 93 000 100 000* 
BÉnÉICe NÉ ananas ar 7 000 $* 40 000 $ 
* Données de l'énoncé 
Cas c) Cas d) 
Chiffre d’affaires 250 000 $ 100 % 600 000 $* 100 % 
Moins : Coûts variables 100 000 40 % 420 000* 70% 
Marge sur coûts variables 150 000 60 % 180 000 30 % 
Moins : Coûts fixes 130 000* 185 000 
BÉnéIiGé net ea eines 20 000 $* (5 000) $* 


* Données de l'énoncé 


E4.9 Le calcul du seuil de rentabilité d’une entreprise offrant plusieurs services 
et le calcul des ventes requises pour atteindre un bénéfice cible (30 minutes) 


1. Le ratio de la marge sur coûts variables (MCV) pour l'ensemble de l’entreprise sera calculé comme 
suit : 


Marge sur coûts variables totale 72 000 $ 60 % 
Ventes totales 7 120000$ ; 


2. Le seuil de rentabilité en dollars de vente pour l’ensemble de l’entreprise sera calculé comme suit : 


Coûts fixes totaux 54 000 $ 
- = = 90 000 $ 
Ratio de la MCV 60 % 
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E4.9 (suite) 


3. 


La marge sur coûts variables pondérée par heure sera calculée comme suit : 


3) 
1) 2) 1) x 2) 
MCV Composition Moyenne pondérée 
Service par heure des ventes* de la MCV par heure 
Entretien du gazon ................... 8,00 $ 75 % 6,00 $ 
Entretien du jardin .................... 12,00 $ 25 % 3,00 $ 
Totale mind at 9,00 $ 


* Entretien du gazon : 90 000 $ + (90 000 $ + 30 000 $) = 75 % 
Entretien du jardin : 30 000 $ + (90 000 $ + 30 000 $) =25 % 


Le seuil de rentabilité en heures pour l’ensemble de l’entreprise sera calculé comme suit : 


Coûts fixes totaux 54 000 $ 
= = 6 000 heures 


Moyenne pondérée de la MCV par heure 9 $ par heure 


Les heures de chaque service que l’entreprise doit fournir, pour atteindre son seuil de rentabilité en 
nombre total d'heures, sont calculées comme suit : 


Entretien du gazon : 6 000 heures x 75 % = 4 500 heures 
Entretien du jardin : 6 000 heures x 25 % = 1 500 heures 


Le montant en dollars des ventes que doit atteindre l’ensemble de l’entreprise pour générer le 
bénéfice cible après impôts est calculé comme suit : 
Bénéfice cible après impôts 
1 — Taux d'imposition 
Ratio de la MCV 


Coûtsfixes + 


42 000 $ 
54000$ + 200 
: 60 % 


L 54 000$ + 60 000 $ = 190 000 $ 


60 % 
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E4.10 L'utilisation d’un état des résultats établi selon la méthode des coûts 
variables (20 minutes) 


Par 
Total unité 
1. Ventes (60 000 un. x 1,3 = 78 000 un.) 780 000$  10,00$ 
Moins : Coûts variables 468 000 6,00 
Marge sur coûts variables 312 000 4,00 $ 
Moins : Coûts fixes 100 000 
Bénétiteriss. hein ane inner int tarte ne 212 000 $ 
2. Ventes (60 000 un. x 1,2 = 72 000 Un.) 648 000$  9,00$ 
Moins : Coûts variables 432 000 6,00 
Marge sur coûts variables 216 000 3,00 $ 
Moins. Coûts. TixeS. is isninenineleinemiteninleiente 100 000 
Bénéfices: en En nn nn Rae nd Sin A 116 000 $ 
3. Ventes (60 000 un. x 0,9 = 54 000 un.) 594 000$ 11,00$ 
Moins: Coûts variables... 324 000 6,00 
Marge sur coûts variables... 270 000 5,00 $ 
Moins : Coûts fixes (100 000 $ + 20 000 $) 120 000 
Bénéfices: ren Rs nn Ni nee dial 150 000 $ 
4. Vente (60 000 un. x 0,85 = 51 000 un.) 586 500$ 11,50$ 
Moins : Coûts variables 336 600 6,60 
Marge sur coûts variables 249 900 4,90 $ 
Moins: GOoûtS:TIXéS sstestlisthen eric nement hierenielles 100 000 
Bénéfices iranien ol ainntmieiins hi Mie 149 900 $ 


E4.11 Le calcul et l’utilisation du ratio du levier d'exploitation (20 minutes) 


1. Le ratio du levier d'exploitation peut être calculé de la façon suivante : 


Marge sur coûts variables 36 000$ 
+ Bénéfice d'exploitation 12 000 
Ratio du levier d'exploitation 3,0 


2. Une augmentation des ventes de 10 % donnerait une augmentation du bénéfice d'exploitation de 
80 %, calculée de la façon suivante : 


Ratio du levier d'exploitation 3,0 
x Taux d'augmentation des ventes 10% 
Taux d'augmentation du bénéfice d'exploitation …........................ 30 % 
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E4.11 (suite) 


3. Le nouvel état des résultats reflétant l'augmentation des ventes serait : 


Pourcentage 
Montant des ventes 

Méntées::s. ht htm ire TG finite ts 132 000 $ 100 % 
Moins : Coûts variables 92 400 70% 
Marge sur coûts variables 39 600 30 % 
Moins GOûtS TIXeS LE : utero es 24 000 

Bénéfice d'exploitation 15 600 $ 

Nouveau bénéfice d'exploitation 15 600 $ 

Bénéfice d'exploitation initial 12 000 

Augmentation du bénéfice 3 600$ 


Taux d'augmentation du bénéfice d'exploitation 
(3:600:$:2 12 000$) hrs autant 30 % 


E4.12 L'analyse du seuil de rentabilité et du bénéfice cible (30 minutes) 


1. Coûts variables: 50 $ x (100 % - 30 %) = 35$ 

2. a) Prix de vente 50$ 100% 
Moins : Coûts variables 35 70% 
Marge sur coûts variables .................................. 15$ 30 % 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
50$Q = 35$Q+240000$+0$ 
15$ Q = 240000$ 

Q = 240 000 $ + 15 $ par unité 

Q = 16 000 unités 


où Q est le seuil de rentabilité en unités. 
En dollars de ventes : 16 000 unités x 50 $ par unité = 800 000 $ 


Autre possibilité : 
X = 0,70 X+240000$+0$ 
0,30 X = 240 000 $ 
X = 240 000 $ + 0,30 
X = 800 000 $ 
où X est le seuil de rentabilité en dollars de ventes. 
En unités : 800 000 $ + 50 $ par unité = 16 000 unités 
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E4.12 (suite) 


b) 


50 $ Q = 835$ Q + 240 000 $ + 75 000 $ 
15$Q=315000$ 
Q = 315 000 $ + 15 $ par unité 
Q = 21 000 unités 
où Q est le nombre d'unités. 
En dollars de ventes : 21 000 unités x 50 $ par unité = 1 050 000 $ 


Autre possibilité : 
X = 0,70 X + 240 000 $ + 75 000 $ 
0,30 X = 315 000 $ 
X = 315 000 $ + 0,30 
X = 1050000$ 
où X représente les dollars de vente. 
En unités : 1 050 000 $ + 50 $ par unité = 21 000 unités 


Le nouveau seuil de rentabilité de l’entreprise sera : 


Prix de vente 50$ 100% 
Coûts variables (35 $ — 5 $) 30 60 % 
Marge sur coûts variables .…............................... 20$ 40% 


50$ Q=-30$Q+240000$+0$ 
20 $ Q = 240 000 $ 
Q = 240 000 $ + 20 $ par unité 
Q = 12 000 unités (arrondi) 
où Q est le seuil de rentabilité en unités. 
En dollars de ventes : 12 000 unités x 50 $ par unité = 600 000 $ 


Autre possibilité: 
X = 0,60 X + 240 000 $ +0 $ 
0,40 X = 240 000 $ 
X = 240 000 $ + 0,40 
X = 600 000 $ 
où X représente les dollars de vente. 
En unités : 600 000 $ + 50 $ par unité = 12 000 unités 
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E4.12 (suite) 


3. 


a) 


SSE 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en unités = : - — 
Marge sur coûts variables unitaires 


240 000 $ 
15 $ par unité 


16 000 unités 


En dollars de ventes : 16 000 unités x 50 $ par unité = 800 000 $ 


Autre possibilité : 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en dollars de ventes = - : | 
Ratio de la marge sur coûts variables 


240 000 $ 
0,30 


= 800 000 $ 


En unités : 800 000 $ + 50 $ par unité = 16 000 unités 


Coûts fixes + Bénéfice 


Unités requises pour atteindre le bénéfice cible = = - mur 
Marge sur coûts variables unitaires 


(240 000 $ + 75 000 $) 
15 $ par unité 


21 000 unités 


En dollars de ventes : 21 000 unités x 50 $ par unité = 1 050 000 $ 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 


Ventes en dollars pour atteindre le bénéfice cible = 


Ratio de la marge sur coûts variables 


(240 000 $ + 75 000 $) 
0,30 


1050000$ 


En unités : 1 050 000 $ + 50 $ par unité = 21 000 unités 
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E4.12 (suite) 


Coûts fixes 


c) Seuil de rentabilité en unités = - - — 
Marge sur coûts variables unitaires 


240 000 $ 
20 $ par unité 


= 12 000 unités 
En dollars de ventes : 12 000 unités x 50 $ par unité = 600 000 $ 


Autre possibilité : 


| ne Coûts fixes 
Seuil de rentabilité en dollars de ventes = 


Ratio de la marge sur coûts variables 


240 000 $ 
0,40 


= 600 000 $ 


En unités : 600 000 $ + 50 $ par unité = 12 000 unités 


Cote xs à ( Bénéfice après impôts ) 


1 — Taux d'imposition 


Ventes requises : - - 
Ratio de la marge sur coûts variables 


75 000 $ 
24 per 
0 000 $ ( 0.20 ) 


0,30 


1 112 500 $ 


E4.13 Le levier d'exploitation (15 minutes) 


1. Chiffre d’affaires (30 000 blocs-portes) 1800000$ 60$ 
Moins : Coûts variables 1 260 000 42 
Marge sur coûts variables... 540 000 18$ 
Moins : Coûts fixes 450 000 a 
Bénélice fasse nn ne tendent 90 000 $ 
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Marge sur coûts variables 


Ratio du levier d'exploitation = —— 
Bénéfice 

540 000 $ 

90 000 $ 


2. a) Les ventes de 37 500 blocs-portes représentent une augmentation de 7 500 blocs-portes ou 
de 25 % par rapport aux ventes actuelles de 30 000 blocs-portes. Puisque le ratio du levier 
d'exploitation est de 6, les bénéfices devraient augmenter de 6 fois leur valeur initiale 
ou 150 % (6 x 25 %). 


b) Le bénéfice prévu pour le prochain exercice est : 


Bénéfice actuel: anse les Mises tr 90 000 $ 
Augmentation prévue du bénéfice pour le prochain exercice 

HD 0 00 See ns Ac 135 000 
Bénéfice prévu... iii 225 000 $ 


E4.14 L'analyse du seuil de rentabilité et du bénéfice cible (30 minutes) 


1. Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
48$Q-36$Q+18000$+0$ 
12$Q=18000$ 

Q = 18000 $ + 12 $ par boîte à leurres 
Q = 1 500 boîtes à leurres 


où Q est le seuil de rentabilité en unités. 
En dollars de ventes : 


1 500 boîtes à leurres x 48 $ par unité = 72 000 $ 


Autre possibilité : 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en unités = x - — 
Marge sur coûts variables unitaires 


= 18000$ + 12$ par boîte à leurres* 


= 1 500 boîtes à leurres 


“48$-36$-12$ 


En dollars de ventes : 1 500 boîtes à leurres x 48 $ par unité = 72 000 $ 
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E4.14 (suite) 


2. 


Une augmentation des coûts variables en proportion du prix de vente se traduirait par une augmen- 
tation du seuil de rentabilité. Ceci s'explique par le fait que si les dépenses variables augmentent en 
proportion des ventes, la marge sur coûts variables diminuera en proportion des ventes. Un ratio de 
marge sur coûts variables inférieur signifierait que plus de boîtes à leurres doivent être vendues pour 
générer assez de marge sur coûts variables pour couvrir les coûts fixes. 


Situation actuelle : Selon la proposition : 
2 600 boîtes à leurres 3 120 boîtes à leurres* 


Total Par unité Total Par unité 
Ventes... sinusite 124 800 $ 48$ 131 040$ 42 $** 
Moins : Coûts variables... 93 600 36 112 320 36 
Marge sur coûts variables... 31 200 12$ 18 720 6$ 


Moins : Coûts fixes... 18 000 18 000 
Bénélicé::rri nt mile mer 13 200 $ 720 $ 


* 2 600 boîtes à leurres x 1,20 = 3 120 boîtes à leurres 
** 48 $ par boîte à leurres x (1 - 0,125) = 42 $ par boîte à leurres 


Comme on l’a montré ci-dessus, une augmentation du volume des ventes de 20 % n’est pas 
suffisante pour compenser une réduction du prix de vente de 15 %, ce qui entraîne une diminution 
des bénéfices. 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
42$ Q = 365$ Q + 18 000 $ + 14 400 $ 
6$ Q = 32400$ 
Q = 32400 $ +6 $ par boîte à leurres 
Q = 5 400 boîtes à leurres 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 


Ventes en dollars pour atteindre le bénéfice cible = x - HE 
Marge sur coûts variables unitaires 


18 000 $ + 14 400 $ 
: 6 $ par unité 


= 5 400 unités 
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5. Ventes en unités requises pour atteindre le bénéfice cible après impôts : 


Ventes en dollars pour atteindre 


Coûts fixes + ( 


Bénéfice cible — Impôts sur le LE) 


1 — Taux d'imposition 


le bénéfice cible E 


18 000 $ 


Marge sur coûts variables unitaires 


À 


Te) 
1-30% 


18 000 $ 


6$ 


+ 24 000 $ 


7 000 uni 


6$ 


tés 


E4.15 L'analyse du seuil de rentabilité portant sur plusieurs produits (30 minutes) 


1. Courant Haut de gamme Total 
Montant % Montant % Montant % 
Ventes: het 600 000 $ 100 400,000 $ 100 1000000$ 100 
Coûts variables 240 000 40 260 000 65 500 000 50 
Marge sur coûts variables 360 000 $ 60 140000$ 35 500 000 50* 
Coûts Ike aaraun: 400 000 
Bénéfice .….............................. 100 000 $ 


* 500 000 $ + 1 000 000 $ = 50% 


2. Le seuil de rentabilité en dollars de ventes pour l’entreprise dans son ensemble serait : 


400 000 
= = 800 000 $ 
50 % 


Coûts fixes 
Ratio de la MCV 


3. Le seuil de rentabilité en unités pour l’entreprise dans son ensemble serait : 


3) 
1) 2) 1) x 2) 
MCV Composition Moyenne pondérée 
Produits unitaire des ventes* de la MCV par unité 
Courant 9,00 $ 60% 5,40 $ 
Haut de gamme ......................... 11,50 $ 40 % 4,60 $ 
Total item ibn 10,00 $ 
* Courant : 600 000 $ + 1 000 000 $ = 60 % 


Haut de gamme : 400 000 $ + 1 000 000 $ = 40% 
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E4.15 (suite) 


| _— ne. Coûts fixes totaux 400 000 $ e. 
Seuil de rentabilité en unités = nc —— = 4000 unités 
Moyenne pondérée 10 $ par unité 


de la MCV par unité 


La marge sur coûts variables additionnelle provenant des ventes supplémentaires de 50 000 $ sera 
calculée comme suit : 


50 000 $ x 50 % ratio de la MCV = 25 000 $ 


Ce calcul suppose qu'il n’y aura aucun changement dans le prix de vente, les coûts variables par 
unité, les coûts fixes ou la composition des ventes. 


La marge sur coûts variables additionnelle provenant des ventes supplémentaires de 5 000 unités 
sera calculée comme suit : 


5 000 unités x 10 $ par unité* = 50 000 $ 


* Moyenne pondérée de la MCV calculée à la question 3 ci-dessus 


Ce calcul suppose qu'il n’y aura aucun changement dans le prix de vente, les coûts variables par 
unité, les coûts fixes ou la composition des ventes. 


PROBLÈMES 


P4.16 L'analyse de base CVB et un graphique (60 minutes) 


1. 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
380$Q=-18$Q+150000$+0$ 
12$ Q = 150000 $ 

Q=150000$-12$ 

Q = 12 500 paires de chaussures 


Ventes : 12 500 paires de chaussures x 30 $ = 375 000 $ 


Autres possibilités : 


Coûts fixes 150 000 $ . 
RE = 12 500 paires de chaussures 
MCV par unité 12$ 
Coûts fixes 150 000 $ 
: = = 375 000 $ 
Ratio de la MCV 0,40* 


* (30 $ - 18 $) + 30 $ = 0,4 
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2. Le graphique CVB : 


800 000 $ 


Total 
du chiffre 


700 000 $ d'affaires 


600 000 $ 


Seuil de rentabilité : 

12 500 paires de chaussures 

ou chiffre d'affaires Total 
7 de 375 000 $ des coûts 


400 000 $ 


300 000 $ 


200 000 $ 


Total des coûts fixes 


100 000 $ 


0$ 
12 500 


Nombre de paires de chaussures vendues 


3. Le calcul peut être fait de la façon suivante : 


Seuil de rentabilité ..…........................................... 12 500 paires de chaussures 
Volume actuel des ventes 12 000 paires de chaussures 
Volume insuffisant 500 paires de chaussures 


500 paires de chaussures x 12 $* de MCV = Perte nette de 6 000 $ 


* Prix de vente : 30 $ 
Coûts variables : 18 $ 
Marge sur coûts variables = 30 $ - 18$=-12$ 
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P4.16 (suite) 


Autre possibilité : 


Ventes (12 000 paires à 30 $) 360 000 $ 
Moins : Coûts variables (12 000 paires à 18 $) 216 000 
Marge sur coûts variables 144 000 
Moins : Coûts fixes 150 000 
Pérte:nétté finish tentée M Mae nc tsesiunss (6 000) $ 


4. Les coûts variables seront de 18,75 $ (18,00 $ + 0,75 $) par paire de chaussures, et la MCV sera 
de 11,25 $ (30,00 $ - 18,75$) par paire. 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
30$Q=18,75$ Q+150000$+0$ 
11,25 $ Q = 150000 $ 
Q = 150000 $+11,25$ 
Q = 13 333 paires de chaussures (arrondi) 
Ventes : 13 333 paires de chaussures x 30 $ = 400 000 $ 


Autres possibilités : 


Coûts fixes 150 000 $ à 
re = 13 333 paires de chaussures 
MCV par unité 11,25 $ 
Coûts fixes 150 000 $ 
- = = 400 000 $ 
Ratio de la MCV 0,375* 


* (80,00 $ - 18,75 $) + 30,00 $ = 0,375 


5. Voici une façon simple de résoudre le problème : 


Volume prévu 15 000 paires de chaussures 
Seuil de rentabilité 12 500 paires de chaussures 
Volume excédentaire 2 500 paires de chaussures 


2 500 paires de chaussures* x 11,50 $** = Bénéfice de 28 750$ 
* Seules les unités en sus du seuil de rentabilité participeront au bénéfice. 
** MCV actuelle : 12 $ moins une commission de 0,50 $ = 11,50 $ 


Autre possibilité : 


Ventes (15 000 paires x 30 $)............................................... 450 000 $ 
Moins : Coûts variables 

([12 500 paires x 18 $] + [2 500 paires x 18,50 $*]) 271 250 
Marge sur coûts variables 178 750 
Moins = CoûtS:TiXeS.55.srrnierratane seen an dns otre ent 150 000 
Bénéfice nel: farniente 28750 $ 


* 18,00 $ + 0,50 $ = 18,50 $ 
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P4.16 (suite) 


6. Le nouveau coût variable sera de 13,50 $ par paire de chaussures. 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 


30,00 $Q = 13,50 $* Q +181 500$ +058 
16,50 $ Q = 181 500$ 

Q = 181 500 $ +: 16,50 $ 

Q = 11 000 paires de chaussures 


Ventes : 11 000 paires de chaussures x 30 $ = 330 000 $ 


* Les coûts variables ne sont désormais composés que du coût d'achat. 
** 150 000 $ + 31 500 $ = 181 500$ 


Bien que le changement proposé diminuera le seuil de rentabilité à 11 000 paires, l’entreprise doit se 
demander s’il est plus avantageux pour elle de réduire son seuil de rentabilité que de risquer de voir 
son chiffre d'affaires diminuer. En effet, selon la proposition, le personnel de vente recevrait un 
salaire fixe plutôt que des commissions sur les ventes. Les employés pourraient alors être moins 
motivés à faire des ventes par rapport à la situation actuelle. Ainsi, il pourrait y avoir une baisse du 
chiffre d’affaires et du bénéfice net de l’entreprise. Bien qu’en général il est bien vu de diminuer le 
seuil de rentabilité, la direction doit prendre en considération les différents impacts d’un tel 
changement sur la structure de coûts. Pour terminer, on pourrait, par exemple, diminuer le seuil de 
rentabilité de façon importante en doublant le prix de vente, mais il est fort probable que cette 
décision serait plutôt néfaste pour l’entreprise dans son ensemble. 


P4.17 Les principes de l’analyse CVB et la structure des coûts (60 minutes) 


1. Le ratio de la MCV est : 
Par Pourcentage 
Total unité des ventes 
Ventes (19 500 unités)... 585 000$ 30$ 100 % 
Moins : Coûts variables 409 500 21 70% 
Marge sur coûts variables 175 500 $ 9$ 30 % 


Le seuil de rentabilité est : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
80$Q-21$Q+180000$+0$ 
9 $ Q = 180 000 $ 
Q=180000$:9$ 
Q = 20 000 unités 
Chiffre d’affaires : 20 000 unités x 30 $ = 600 000 $ 
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P4.17 (suite) 


Autres possibilités : 


Coûts fixes 180 000 $ _ 
== = 20 000 unités 
MCV par unité 9 $ 


Coûts fixes 180 000 $ 
- = = 600 000 $ 
Ratio de la MCV 0,30 


2. Effet sur le bénéfice : 
Augmentation de la MCV (80 000 $ x 30 %) 24 000 $ 
Moins : Augmentation des coûts de publicité 16 000 
Augmentation du bénéfice net mensuel 8 000 $ 


Puisque l’entreprise a subi une perte de 4 500 $ au dernier mois, le changement proposé 
permettra de réaliser, le mois suivant, un bénéfice net de 3 500 $ (8 000 $ - 4 500 $). 


3. Ventes (39 000 unités* x 27 $*) 1 053 000 $ 
Moins : Coûts variables (39 000 unités x 21 $) 819 000 
Marge sur coûts variables 234 000 
Moins : Coûts fixes (180 000 $ + 60 000 $) 240 000 
Pértéfnétte:zi:f sans siens a date rite À ne Aire (6 000) $ 


* 19 500 unités x 2 = 39 000 unités 
** 80 $ - (30 $ x 0,10) = 27 $ 


4. Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
80 $ Q = 21,75 $* Q +180 000$ +9 750$ 
8,25 $ Q = 189 750$ 
Q = 189 750 $ - 8,25 $ 
Q = 23 000 unités 


*21,00$+0,75$-21,75$ 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 189 750 $ _ 
— = = 23 000 unités 
MCV par unité 8,25 $** 


** 80,00 $ - 21,75 $ = 8,25 $ 


5. a) Le nouveau ratio de la MCV serait : 
Par unité Pourcentage 
Chiffre d’affaires 30 $ 100 % 
Moins : Coûts variables 18 60 % 
Marge sur coûts variables 12$ 40% 
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P4.17 (suite) 


Le nouveau seuil de rentabilité serait : 


Coûts fixes 252 000 $ a 
re = 21 000 unités 
MCV par unité 12$ 


* 180 000 $ + 72 000 $ = 252 000 $ 


Coûts fixes 252 000 $ 


Ho dsl Mev 020 000$ 
b) États des résultats comparatifs : 
Non automatisées Automatisées 
Total Parunité % Total Par unité % 

Chiffre d’affaires 780 000 $ 30 $ 100 780 000 $ 30 $ 100 
Moins : Coûts variables 546 000 21 70 468 000 18 60 
Marge sur coûts variables 234 000 9 $ 30 312 000 12$ 40 
Moins : Coûts fixes 180 000 252000 
Bénéfice net 54 000 $ 60 000 $ 


c) La recommandation d’automatiser les opérations dépendra principalement du degré de risque 
que le gestionnaire est prêt à accepter et de la fiabilité des prévisions en ce qui a trait au chiffre 
d’affaires. L’automatisation ferait augmenter les coûts fixes de l’entreprise et son seuil de 
rentabilité. Cependant, ce changement ferait aussi augmenter le ratio de la MCV à 40 %. Dès que 
le seuil de rentabilité serait atteint, le bénéfice net augmenterait plus rapidement grâce à un ratio 
de la MCV plus élevé qu'actuellement. Par exemple, avec des ventes de 26 000 unités le mois 
suivant, le bénéfice net serait supérieur de 6 000 $ en raison d’un ratio de MCV plus élevé. 


Le plus grand risque de l’automatisation est lié au fait que les ventes pourraient revenir à leur 
volume actuel de 19 500 unités par mois. Avec de telles ventes, la perte serait nettement 
supérieure à ce qu’elle est actuellement à cause de coûts fixes plus élevés. On mentionne que 
les ventes ne sont pas constantes, ce qui augmente le risque. Pour finir, le changement proposé 
aiderait l’entreprise si son chiffre d’affaires pouvait continuer d'augmenter au cours des prochains 
mois. L’inverse serait tout aussi vrai : le changement serait néfaste à l'entreprise si son chiffre 
d’affaires revenait à son niveau actuel ou tout près. 


Bien que cela ne soit pas demandé dans l'énoncé, il peut être pertinent de calculer le point 
d'indifférence entre les deux possibilités en matière d'unités vendues en vue de générer le même 
bénéfice net. Sur ce plan, le chiffre d’affaires total serait le même, donc seuls les coûts sont 
pertinents dans l'équation : 
21 $ Q + 180 000 $ = 18$ Q + 252 000 $ 
3$ Q = 72000 $ 
Q=72000$+:3$ 
Q = 24 000 unités 
où Q = Point d’indifférence en matière d'unités vendues 
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P4.17 (suite) 


Si les ventes mensuelles sont supérieures à 24 000 unités, le plan d’automatisation permettra de 
réaliser le plus grand bénéfice net. Par contre, si les ventes mensuelles sont inférieures à 

24 000 unités, il serait préférable de continuer à avoir recours à des activités non automatisées 
qui permettraient de générer un plus grand bénéfice (ou de subir une moins grande perte). 


P4.18 Les principes de l'analyse CVB (60 minutes) 


1. Le ratio de la MCV est 60 % : 


Prixdevénte 358238 utile tale Mur atteste 15$ 100% 
Moins : Coûts variables 6 40% 
Marge sur coûts variables 9 60 % 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en dollars de ventes : x : 
Ratio de la marge sur coûts variables 


180 000 $ 
0,60 


300 000 $ 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en unités = . : = 
Marge sur coûts variables unitaires 


180 000 $ 
9 $ par unité 


20 000 unités 


2. 45 000 $ d'augmentation des ventes x 60 % (ratio de la MCV) = 27 000 $ d'augmentation de la 
marge sur coûts variables. Dans la mesure où les frais fixes n’augmentent pas, le bénéfice devrait 
également augmenter de 27 000 $. 
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3. Selon la 
proposition : 
42 000 unités* 


Total Par unité 
MONS nan omis 567 000 $ 13,50 $** 
Moins : Coûts variables 252 000 6,00 
Marge sur coûts variables 315 000 7,50 $ 
Moins : Coûts fixes 280 000*** 
Bénéfice tire 35 000 $ 


* 24 000 unités x 1,75 (augmentation de 75 %) = 42 000 unités 
** 15 $ par unité x 0,90 (10 % de réduction) = 13,50 $ par unité 
*** 180 000 $ + 100 000 $ (frais de publicité) = 280 000 $ 


La proposition ne devrait pas être acceptée, car le bénéfice diminue légèrement, passant de 
86 000 $ l’an passé à 35 000 $ si on tient compte de la proposition. 


4. Marge sur coûts variables prévue : 


48 000 x 7 $ par Unité* 336 000 $ 
Marge sur coûts variables actuelle : 
24 000 unités x 9 $ par unité 216 000 


L'augmentation de la marge sur coûts variables ainsi que le 
montant par lequel la publicité peut augmenter tout en 
conservant un bénéfice inchangé 120 000 $ 


*15$-(6$+25$)=7$ 
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P4.19 La composition des ventes et l’analyse du seuil de rentabilité portant sur plusieurs produits (30 minutes) 


1. 
Lavabos Miroirs Meubles-lavabos Total 
Ventes sas. 126 000 $ 100% 210000$ 100%  168000$ 100% 504000 $ 100% 
Coûts variables ..................... 37 800 30% 168 000 80 % 92 400 55% 298 200 59 %* 
Marge sur coûts variables ….. 88 200$ 70% 42000$ 20% 75600$ 45% 205 800 A1 %* 
Coûts fIXeS sistema 223 600 
Bénéfice (perte) (17 800) $ 
* Arrondis 
2. Seuil de rentabilité en dollars : 
Coûts fixes totaux 223 600 $ | 
- L = 545 366 $ (arrondi) 
Ratio de la MCV 0,41 
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P4.19 (suite) 


3. Le seuil de rentabilité en unités : 


3) 
1) 2) 1) x 2) 
MCV Composition Moyenne pondérée 
Produits unitaire des ventes’ de la MCV par unité 
LavaboS: iinsiismminnteat 168 $ 25 L 42$ 
Miroirs: Re nn iimninrs 40 50 % 20 
Meubles-lavabos ............................ 144 25 % 36 
Total animent 98 $ 
* Lavabos : 525 unités + 2 100 (525 + 1 050 +525) 
Miroirs : 1 050 unités + 2 100 (525 + 1 050 + 525) 
Meubles-lavabos : 525 unités + 2 100 (525 + 1 050 + 525) 
: sn . Coûts fixes 223 600 _ | 
Seuil de rentabilité en unités = - ; L = 2 282 unités (arrondi) 
Marge sur coûts variables 98 $ 
unitaires 


4. Mémo au président : 


Bien que l’entreprise ait surpassé les ventes prévues qui étaient de 500 000 $ pour le mois, la com- 
position des produits vendus a substantiellement changé par rapport à la composition budgétée. 
Ceci explique la raison pour laquelle le niveau des bénéfices n’a pas été atteint par rapport aux 
bénéfices budgétés ainsi que la raison pour laquelle le seuil de rentabilité en dollars et en unités était 
plus élevé que le seuil de rentabilité prévu au budget. La composition des ventes de l’entreprise (en 
dollars) était planifiée à 48 % pour les lavabos, à 20 % pour les miroirs et à 32 % pour les meubles- 
lavabos. La composition actuelle des ventes est de 25 % pour les lavabos, de 42 % pour les miroirs 
et de 33 % pour les meubles-lavabos. 


Tel que le montrent ces données, les ventes ont considérablement diminué dans le cas des lavabos, 
qui avaient la marge sur coûts variables (MCV) la plus élevée des trois produits comparativement 
aux ventes des miroirs qui ont augmenté et dont la MCV était la plus faible. 


Par conséquent, bien que les ventes réelles soient supérieures aux ventes prévues, la MCV globale 
a considérablement diminué par rapport à celle qui a été planifiée au budget, ce qui se traduit par 
une diminution des bénéfices. Vous pouvez constater, selon les états financiers présentés, que le 
ratio de marge sur coûts variables globale de l’entreprise a été de seulement 41 %, comparative- 
ment à celle qui a été budgétée de 52 %. La moyenne pondérée de la marge sur coûts variables par 
unité était de seulement 98 $ en comparaison avec le montant budgété de 130 $ par unité. Ceci 
explique aussi pourquoi le seuil de rentabilité était plus élevé que prévu. Avec moins de marge sur 
coûts variables par dollar de vente, un niveau de ventes plus élevé devait être atteint afin de générer 
une MCV suffisante pour couvrir l'ensemble des coûts fixes. 
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P4.20 Des questions d'interprétation relatives au graphique CVB (30 minutes) 


1. 1) Dollars 
2) Volume des ventes, exprimé en unités 
3) Total des coûts 
4) Total des coûts variables 
5) Total des coûts fixes 
6) Seuil de rentabilité 
7) Zone des pertes 
8) Zone des bénéfices 
9) Total des revenus 
2. a) Droite 3: Aucune variation 
Droite 9 : Pente plus abrupte 
Seuil de rentabilité : Baisse 
b) Droite 3: Pente moins abrupte 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Baisse 
c) Droite 3: Déplacement vers le haut 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Hausse 
d) Droite 3 : Aucune variation 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Aucune variation 
e) Droite 3 : Déplacement vers le bas et pente plus abrupte 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Variation probable, mais direction incertaine 
f) Droite 3 : Pente plus abrupte 
Droite 9 : Pente plus abrupte 
Seuil de rentabilité : Aucune variation en matière d'unités ; hausse en matière de chiffre 
d'affaires total 
g) Droite 3: Déplacement vers le haut 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Hausse 
h) Droite 3 : Déplacement vers le haut et pente moins abrupte 
Droite 9 : Aucune variation 
Seuil de rentabilité : Variation probable, mais direction incertaine 
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P4.21 L'analyse de sensibilité du bénéfice et les variations dans 
le volume (30 minutes) 


1. Ventes (15 000 unités x 70 $) 1 050 000 $ 
Moins : Coûts variables (15 000 unités x 40 $) 600 000 
Marge sur coûts variables 450 000 
Moins : Coûts fixes 540 000 
Pérténette. sn entre Nes ARR ere nn (90 000) $ 


2. Coûts fixes 540 000 $ _ 
— = 18 000 unités 
MCV par unité 30 $* 


Chiffre d’affaires : 18 000 unités x 70 $ = 1 260 000 $ 
*70$-40$=30$ 


3. b) a) -b) d) c) x d) e) -f) 

a) Coût variable C) Unités e) f) Bénéfice 
Prix de vente unitaire  MCV unitaire vendues MCV totale Coûts fixes net 

70 $ 40 $ 30 $ 15 000 450 000 $ 540 000 $ (90 000) $ 
68 40 28 20 000 560 000 540 000 20 000 
66 40 26 25 000 650 000 540 000 110 000 
64 40 24 30 000 720 000 540 000 180 000 
62 40 22 35 000 770 000 540 000 230 000 
60 40 20 40 000 800 000 540 000 260 000 
58 40 18 45 000 810 000 540 000 270 000 
56 40 16 50 000 800 000 540 000 260 000 


Ainsi, l’entreprise peut réaliser un bénéfice maximal de 270 000 $. Ce bénéfice peut être obtenu sile 
prix de vente est fixé à 58 $ par unité et si le chiffre d’affaires atteint 45 000 unités. 


4. Au prix de vente de 58 $ par unité, la MCV unitaire est de 18 $. Le seuil de rentabilité est : 


Coûts fixes 540 000 $ NES 
— = = 30 000 unités à 58 $ ou 1 740 000 $ 
MCV par unité 18$ 


Ce seuil de rentabilité est différent de celui qui a été calculé à la question 2 à cause du changement 
apporté au prix de vente. Celui-ci a fait diminuer la MCV de 12 $, soit 30 $ - 18 $. Par le fait même, 
le seuil de rentabilité a augmenté. 


Chapitre 4 + Les relations coût-volume-bénéfice 139 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P4.22 L'analyse du seuil de rentabilité et du bénéfice cible (30 minutes) 


1. 


La marge sur coûts variables par casquette est : 


Prix de vente d’une casquette 80 $ 
Coûts variables : 
Prix d'achat d’une casquette 15$ 
Commission sur ventes versée aux étudiants 6 21 
Marge sur coûts variables _9$ 


Puisqu'il n’y a aucun coût fixe supplémentaire, le nombre d'unités vendues nécessaire pour obtenir 
un bénéfice de 7 200 $ peut être obtenu en divisant le bénéfice cible par la marge sur coûts 
variables unitaires : 


Bénéfice cible 7 200 $ 
A : Ru: = = 800 casquettes 
Marge sur coûts variables unitaires 9 $ par casquette 


800 casquettes x 30 $ par casquette = 24 000 $ de ventes totales 


Ventes en dollars requises pour atteindre le bénéfice cible après impôts : 


as, Bénéfice cible — Impôts sur le bénéfice 
Coûtsfixes + ( ) 


1 - Taux d'imposition 


Ratio de la marge sur coûts variables 


12 000 $ 
Dr ( 1-02 ) 


0,30 * 


50 000 $ 
*9 $ +30 $ = 30 % 


Puisqu’une commande a été placée, il y a maintenant un coût fixe associé au prix d'achat des 
casquettes (les casquettes ne peuvent être retournées). Par exemple, une commande de 200 cas- 
quettes nécessite un coût fixe (investissement) supplémentaire de 3 000 $ (200 casquettes x 15 $). 
Le coût variable baisse à seulement 6 $ par casquette, et la nouvelle marge sur coûts variables 
devient : 


Prix dé:Vénté.:;sssresn nent ner ner Me atrent ner terne t ete nt 80 $ 
Coûts variables (commissions seulement) 6 


Marge sur coûts variables unitaires ........................................ 24 
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P4.22 (suite) 


Puisque les coûts fixes de 3 000 $ doivent être récupérés avant que M. Marbury réalise un bénéfice, 
le seuil de rentabilité s’établirait comme suit : 


: _ _ Coûts fixes 3 000 $ 
Seuil de rentabilité en unités = x | a. = 
Marge sur coûts variables unitaires 24 $ par casquette 
: . . Coûts fixes 3 000 $ 
Seuil de rentabilité en unités = : - == = 
Marge sur coûts variables unitaires 24 $ par casquette 


= 125 casquettes 
= 125 casquettes x 30 $ par casquette = 3 750 $ de ventes totales 


Si une quantité autre que 200 casquettes était commandée, la réponse changeraït en conséquence. 


P4.23 La composition des ventes, l’analyse du seuil de rentabilité portant sur 
plusieurs produits, le bénéfice cible et la marge de sécurité (45 minutes) 


1. a) Bien au chaud Tout confort 
(600 un.) (200 un.) Total 
Ventes nas int nina 4800$ 100% 2400$ 100% 7200$ 100,00% 
Moins : Coûts variables 1 200 25% 1200 50% 2400 33,33 % 
Marge sur coûts variables... 3600$ 75% 1200$ 50% 4800 66,67 % 
Moins : Coûts fixes... 2 250 
Bénéfice..43sfatfumnnmeine 2550 $ 
; Me Coûts fixes 2 250 $ : 
b) Seuil de rentabilité = = = 3875$ (arrondi) 


Ratio de la MCV 66,67 % 
Marge de sécurité en dollars = Ventes - Seuil de rentabilité = 7200$-3375$ = 3825$ 


Marge de sécurité en Ventes - Seuil de rentabilité 7200$-3375$ a 


pourcentage Ventes 7 200 $ 
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P4.23 (suite) 


Coûts fixes 2 250 $ 


c) Seuil de rentabilité en unités = = = 875 unités 


Moyenne pondérée 6 $* par unité 
de la MCV par unité 


* [(600 + 800) x (8 $ — 2 $)] + [(200 + 800) x (12$5-6$)]-6$ 


Marge de sécurité en unités = Ventes - Seuil de rentabilité 


Marge de sécurité _ 
en pourcentage 


= 800 unités — 375 unités 
= 425 unités 
Vente - Seuil de rentabilité 800 $-375$ 


= = 53,13% 
Ventes 800 $ 


d) Ventes en unités requises pour obtenir le bénéfice cible après impôts : 


ne Bénéfice cible — Impôts sur le bénéfice 
Coûts fixes + ( ) 


1 — Taux d'imposition 
Moyenne pondérée de la MCV unitaire 
1-0,3 


2250$ + (ce) 


6$ 


2250$ + 6750$ 


6$ 
1 500 unités 


Chaleur 
Bien au chaud Tout confort suprême Total 


Chiffre d’affaires 
Coûts variables 


Marges sur coûts 
variables... 


Coûts fixes 
Bénéfice 


4800$ 100% 2400$ 100% 4000$ 100% 11200$ 100% 
1 200 25% 1200 50% 3200 80 % 5600 50 % 


3600$ 75% 1200$ 50% 800$ 20% 5600 50 % 
2 250 
3350 $ 
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Coûts fixes 2 250 $ 


b) Seuil de rentabilité en dollars = = = 4500$ 


Ratio de la MCV 50 % 
Marge de sécurité en dollars = Ventes - Seuil de rentabilité = 11 200 $ -4500$ = 6700$ 


Marge de sécurité en Ventes - Seuil de rentabilité 6 700 $ 50 8 % 
pourcentage L Ventes 200$ 


La raison de l'augmentation du seuil de rentabilité peut être attribuée à la baisse du ratio de la 
marge sur coûts variables lorsque le troisième produit est ajouté. L'état des résultats calculé plus 
haut montre que le ratio de la marge sur coûts variables a chuté de 67 % à 50 % en additionnant 
la gamme de produits Chaleur suprême. Celle-ci a un ratio de la marge sur coûts variables de 
seulement 20 %, ce qui se traduit par une baisse de la marge sur coûts variables globale, étant 
donné que les deux autres produits ont un ratio supérieur (75 % et 50 % pour une marge 
moyenne sur coûts variables de 67 %). 


Ce problème nous montre la minutie avec laquelle il faut traiter le seuil de rentabilité lorsque plus 
d’un produit est en cause. Le président doit d’être prudent lorsqu'il pose des hypothèses concer- 
nant la composition des ventes lors de la prise de décisions telles que l'ajout ou la suppression 
de produits. 


Il convient de souligner au président que même si le seuil de rentabilité lors de l’ajout d’un troi- 
sième produit est plus élevé, la marge de sécurité de l’entreprise est également plus grande. 
Notez que la marge de sécurité augmente de 3 825 $ à 6 700 $ avec l'ajout d’un troisième pro- 
duit qui passe de 53,1 % à 59,8 %. Ainsi, les ventes du nouveau produit Chaleur extrême de 
l’entreprise amèneront celle-ci à un niveau supérieur au seuil de rentabilité bien que celui-ci soit 
lui-même plus élevé. 


P4.24 Le graphique, l’analyse différentielle et le levier d'exploitation (50 minutes) 


À: 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
40$Q=-16$Q+60000$+0$ 
24 $ Q = 60 000 $ 

Q = 60000$:24$ 

Q = 2 500 paires de sandales 


Chiffre d’affaires : 2 500 paires de sandales x 40 $ = 100 000 $ 


Autres possibilités : 


Coûts fixes 60 000 $ | 
— = 2 500 paires de sandales 
MCV par unité 24$ 
Coûts fixes 60 000 $ 
- E = 100 000 $ 
Ratio de la MCV 0,60* 
* 24 $ +40 $ = 60 % 
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P4.24 (suite) 


2. Le graphique coût-volume-bénéfice : 


250 000 $ 


Total 
200 000 $ du chiffre 


d'affaires 


Seuil de rentabilité : 

2 500 paires vendues 

ou chiffre d'affaires 
150 000 $ de 100 000 $ 


Total 
des coûts 


100 000$ 


Total des coûts fixes 


50 000 $ 


2 500 
Nombre de paires vendues 


3. Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
40 $ Q = 16 $ Q + 60 000 $ + 18 000 $ 
24 $ Q = 78 000 $ 
Q=78000$-24$ 
Q = 3 250 paires de sandales 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 60 000 $ + 18 000 $ ; 
ny = = 3 250 paires de sandales 
MCV par unité 24$ 
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P4.24 (suite) 


4. Augmentation de la MCV (25 000 $ x 60 %) 15 000 $ 
Moins : Augmentation des coûts fixes 8 000 
Hausse du bénéfice net 7000 $ 


M" Simard devrait convertir l'emploi à temps partiel en un emploi à temps plein. 


5. a) Le ratio du levier d'exploitation est : 


MCV 72 000 $ 


Bénéfice net 12000 $ 


b) La hausse du chiffre d’affaires (50 %) est multipliée par le ratio du levier d'exploitation (6) 
pour donner une hausse du bénéfice net de 300 %. Le bénéfice net de l’année à venir sera : 
12000 $ + (12 000 $ x 300 %) = 48 000 $. 
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P4.25 La composition des ventes et l’analyse du seuil de rentabilité portant sur plusieurs produits (60 minutes) 


1. État des résultats pour le mois d’avril : 


Courant Deluxe Professionnel Total 

Chiffre d’affaires …......................... 80 000$ 100% 60000$ 100% 450000$ 100% 590000$ 100,0 % 
Coûts variables : 

Fabrication 44 000 55% 27 000 45% 157 500 35% 228 500 38,7 % 

Ventes (10 % du PV) 8 000 10% 6 000 10% 45 000 10% 59 000 10,0 % 
Coûts variables totaux 52 000 65% 33 000 55% 202 500 45% 287 500 48,7 % 
Marge sur coûts variables 28 000$ 35% 27000$ 45% 247500$ 55% 302 500 51,3 % 
Coûts fixes : 

Fabrication .…...….......................... 90 000 

PUDIICIÉ 2: svt ecran tirs 75 000 

Frais d'administration 37 500 
Coûts fixes totaux 202 500 
Bénéficé:.rnstssrienmnnnts 100 000 $ 
État des résultats pour le mois de mai: 

Courant Deluxe Professionnel Total 

Chiffre d’affaires …....................... 300 000$ 100% 90000$ 100% 270000$ 100%  660000$ 100,0 % 
Coûts variables : 

Fabrication 165 000 55% 40 500 45 % 94 500 35% 300 000 45,5 % 

Ventes (10 % du PV) 30 000 10% 9 000 10% 27 000 10% 66 000 10,0% 
Coûts variables totaux 195 000 65% 49 500 55% 121 500 45% 366 000 55,5 % 
Marge sur coûts variables 105 000$ 35% 40500$ 45%  148500$ 55% 294 000 44,5 % 
Coûts fixes : 

Fabrication strains 90 000 

Publicité 75 000 

Frais d'administration …............. 37 500 
Coûts fixes totaux 202 500 
Bénéfice: fi iranienne 91 500$ 
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P4.25 (suite) 


2. 


La composition des ventes au cours du dernier mois est passée d’une plus grande concentration du 
produit Professionnel vers une plus grande concentration du produit Courant. Ce mouvement dans 
la composition des ventes a eu pour effet de causer une diminution du ratio de la marge sur coûts 
variables qui est passé de 51,3 % à 44,5 % pour le mois de mai. Alors, même si les ventes en pour- 
centage et en dollars sont plus élevées, le bénéfice est moindre au mois de mai comparativement au 
mois précédent. 


Le seuil de rentabilité en dollars de ventes est calculé de la façon suivante : 
Coûts fixes 202 500 $ 


: = = 894737 $ (arrondi) 
Ratio de la MCV 0,513 


Le seuil de rentabilité en dollars a augmenté au mois de mai. Ceci s'explique par le fait que le ratio 
de la marge sur coûts variables a diminué au mois de mai tel qu'il est mentionné à la question 2 
ci-dessus. Les coûts fixes inchangés divisés par le ratio de la marge sur coûts variables résultent en 
un seuil de rentabilité en dollars de ventes plus élevé. 


Courant Professionnel 


Augmentation des ventes... 35 000 $ 35,000 $ 
Multiplié par le ratio de la MCV.........................,....... x 85 % x 55% 
Augmentation du bénéfice* 12250 $ 19250 $ 


* Hypothèse : les frais fixes ne changent pas. 


P4.26 Diverses questions portant sur les relations CVB, le seuil de rentabilité, 


la structure des coûts et les ventes cibles (60 minutes) 


a) Prix de vente... 25$ 100% 
Moins : Coûts variables 15 60% 
Marge sur coûts variables 10$ 40% 


Seuil de rentabilité en nombre de ballons : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25$Q=-15$Q+210000$+0$ 
10$Q=210000$ 

Q=210000$-+-10$ 

Q = 21 000 ballons 


Autre possibilité : 


Coûts fixes 210 000 $ 
= = 21 000 ballons 
MCV par unité 10 $ par ballon 


b) Le ratio du levier d'exploitation est : 


MCV 300 000 $ . 
2e 2 = = 3,33 (arrondi) 
Bénéfice net 90 000 $ 
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P4.26 (suite) 


2. Le nouveau ratio de la MCV sera : 
Prix de vente iii 25$ 100% 
Moins : Coûts variables 18 72% 
Marge sur coûts variables 7 28 % 


Le nouveau seuil de rentabilité sera : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25$Q=-18$Q+210000$+0$ 
7$Q=210000$ 
Q=210000$-7$ 
Q = 30 000 ballons 


Autre possibilité : 
Coûts fixes 210 000 $ 


re = 30 000 ballons 
MCV par unité 7$ par ballon 


3. Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25 $ Q = 18 $ Q + 210 000 $ + 90 000 $ 
7 $ Q = 300 000 $ 
Q = 300000$:7$ 
Q = 42 857 ballons (arrondi) 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 210 000 $ + 90 000 $ 
— = = 42 857 ballons 
MCV par unité 7 $ par ballon 


Ainsi, l’entreprise devra vendre 12 857 ballons (42 857 ballons - 30 000 ballons) de plus qu'au 
dernier exercice pour générer le même bénéfice. Les calculs ci-dessus montrent très clairement 
l'effet dramatique de la hausse des coûts variables pour l’entreprise. En voici le sommaire : 


Actuel Prévu 
Ratio dela MOV dde renier: 40% 28 % 
Seuil de rentabilité (en ballons) 21 000 30 000 
Volume de vente à atteindre pour générer un bénéfice de 
90:000:$ (en ballONS)':85rsimrerercterres pers hithrimentistinnness 30 000 42 857 


Il faut remarquer que grâce à l'augmentation des coûts variables lors du prochain exercice, l’en- 
treprise pourrait n’atteindre son seuil de rentabilité que si elle conserve le même volume de 
vente, soit 30 000 ballons. 
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P4.26 (suite) 


4. Le ratio de la MCV était de 40 %. Si l’on dit que P égale le nouveau prix de vente, on a: 
P =18$+0,40 P 
0,60 P = 18$ 
P = 185$ +0,60 
P =30$ 


Ainsi, pour maintenir le ratio de la MCV à 40 %, il faudra augmenter le prix de vente de 5 $ 
(80 $ — 25 $) lorsqu'une hausse de 3 $ dans les coûts variables survient. 


5. Le nouveau ratio de la MCV serait : 
Prix de:Venté:::::2.2.222. huis anatenenesE 25 $ 100 % 
Moins : Coûts variables 9* 86 % 
Marge sur coûts variables 16$ 64% 


*45$-(15$x40%)=-9$ 


Le nouveau seuil de rentabilité serait : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25$ Q=9$Q+420 000 $*+0$ 
16$ Q = 420 000$ 

Q = 420000$:16$ 

Q = 26 250 ballons 


Autre possibilité : 


Coûts fixes 420 000 $* 
ee = 26 250 ballons 
MCV par unité 16$ 


* 210 000 $ x 2 = 420 000 $ 


Bien que ce seuil de rentabilité soit supérieur au seuil actuel de 21 000 ballons (question 1), il est 
quand même inférieur à celui qui a été calculé à la question 2, advenant une augmentation des 
coûts variables s’il n’y a pas d’automatisation. 


o 
p 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25 $ Q = 9$ Q +420 000 $ + 90 000 $ 
16$ Q = 510 000 $ 

Q =510000$+16$ 

Q = 31 875 ballons 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 420 000 $ + 90 000 $ 
— = ee = 31 875 ballons 
MCV par unité 16 $ par unité 
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P4.26 (suite) 


Z 


Des 


L'entreprise devra vendre 1 875 ballons (31 875 ballons — 30 000 ballons) de plus qu’au dernier 
exercice si elle veut maintenir le bénéfice net de 90 000 $. Cependant, cette augmentation est 
moins importante que les 12 857 ballons calculés à la question 3 dans la situation d’une 
augmentation des coûts variables de 3 $. 


L'état des résultats serait : 


Chiffre d’affaires (30 000 ballons x 25 $) 750 000 $ 
Moins : Coûts variables (30 000 ballons x 9 $) 270 000 
Marge sur coûts variables 480 000 
Moins : Coûts fixes 420 000 
Bénéricé:nélr.ssisremi nue A nine rorminfanninnhr fine 60 000 $ 


Le ratio du levier d'exploitation serait : 


MCV 480 000 $ 


Bénéfice net 60000$ 


Ce problème illustre bien certaines difficultés actuelles qu'éprouvent les entreprises. Les coûts 
variables liés à la main-d'œuvre augmentent, et il est très souvent difficile de compenser cette 
augmentation par une hausse du prix de vente à cause de l’environnement très concurrentiel 
dans lequel les entreprises évoluent. Ainsi, celles qui veulent maintenir leur position 
concurrentielle doivent envisager l'automatisation de leurs opérations (totale ou partielle). Cela 
amène une augmentation du levier d'exploitation, une augmentation du seuil de rentabilité et de 
plus grands risques pour les entreprises. 


Il n'y a pas de solution unique à la décision de construire une nouvelle usine automatisée. 
Cependant, cette question est l’occasion de s'interroger sur les avantages et les inconvénients de 
l'automatisation, et de réfléchir aux enjeux d'une telle décision. 


P4.27 Quelques données manquantes et l'intégration des facteurs CVB 


(90 minutes) 


a) Avant de terminer l'état des résultats, il faut déterminer le chiffre d’affaires et les coûts de 


l’entreprise pour le mois de juin. 


La première étape est de calculer le chiffre d’affaires mensuel en unités et en dollars. Le chiffre 
d’affaires de juin, en unités, serait : 


33 000 unités (juillet) + 1,10 = 30 000 unités vendues en juin 


Pour déterminer le chiffre d’affaires en dollars, on doit tenir compte du seuil de rentabilité, de la 
marge de sécurité en dollars et de la marge de sécurité en pourcentage. Les calculs sont : 


Chiffre d’affaires total - Seuil de rentabilité = Marge de sécurité 


Chiffre d’affaires total - 180 000 $ = Marge de sécurité en dollars 


Marge de sécurité en dollars 
Chiffre d’affaires total 


= Marge de sécurité en pourcentage (20 %) 
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P4.27 (suite) 


Si la marge de sécurité en dollars est de 20 % du chiffre d’affaires, le seuil de rentabilité en 
dollars doit être de 80 % du chiffre d’affaires. Ainsi, le chiffre d’affaires du mois de juin serait : 


180 000 $ 
Chiffre d’affaires total 


0% 


Chiffre d’affaires total = 225 000 $ 
Le prix de vente par unité est : 225 000 $ + 30 000 unités = 7,50 $ par unité 


La deuxième étape consiste à déterminer la MCV totale pour le mois de juin. Pour ce faire, on 
peut utiliser le concept du ratio du levier d'exploitation. On peut remarquer que la hausse de 10 % 
du chiffre d’affaires a contribué à la hausse du bénéfice net de 50 % de juin à juillet : 


Augmentation du bénéfice net de juillet (40 500 $ — 27 000 $) 


He rs = =50% 
Bénéfice net de juin 27 000 $ 


Puisque le bénéfice de juillet a augmenté de 50 % en raison de l’augmentation du chiffre 
d’affaires de 10 %, le ratio du levier d'exploitation de juin doit être de 5. Ainsi, la MCV totale de 
juin est : 5 x 27 000 $ = 135 000 $. 


À partir de cette information, on peut terminer l’état des résultats de juin : 


._ MIRMENINC. 
État des résultats réels 
pour le mois terminé le 30 juin 


Total Par unité % 
Chiffre d’affaires (30 000 unités) 225 000 $ 7,50 $ 100 % 
Moins : Coûts variables 90 000* 8,00* 40% 
Marge sur coûts variables 135 000 4,50 $* 60 % 
Moins Goûts:TIX8S: .58522redn0h Len es me dtantent ne Mienne decide 108 000* 
Bénéticé nétis.:s Mia niet are intenses de 27 000 $ 
* Calculé à partir de l'information disponible 
b) Le seuil de rentabilité : 
Coûts fixes 108 000 $ _ 

— = 24 000 unités 
MCV par unité 4,50 $ 
En dollars : 24 000 unités x 7,50 $ = 180 000 $ 
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c) La marge de sécurité : 
Chiffre d’affaires total - Seuil de rentabilité = Marge de sécurité 
225 000 $ - 180 000 $ = 45 000 $ 


Marge de sécurité en dollars 45 000 $ 5e 
Chiffre d'affaires 7 225000$ 


2 


Le ratio du levier d'exploitation : 


MCV 135 000 $ 


Bénéfice net 27 000$ 


D 
Lu 


On peut terminer l’état des résultats pour le mois de juillet en se servant de l'information de 
l'énoncé ainsi que des chiffres obtenus à la question 1 : 


._ MIRMENINC. 
Etat des résultats réels 
pour le mois terminé le 31 juillet 


Total Par unité  % 
Chiffre d’affaires (33 000 unités) 247 500 $ 7,50$ 100% 
Moins : Coûts variables 99 000* 3,00* 40 %* 
Marge sur coûts variables 148 500 4,50 $* 60 %* 
Moins 2 Coûts fIXéS 22221 errsunrrrimitethehiinnne antenne 108 000* 
Bénétice:net ::55 ent. the Homes Mi métennnnede ni SRE 40 500 $ 


* Calculé à partir de l'information disponible 


ZT 


La marge de sécurité : 
Chiffre d’affaires total - Seuil de rentabilité = Marge de sécurité 


247 500 $ — 180 000 $ = 67 500 $ 


Marge de sécurité en dollars 67 500$ | 
- - = = 27,3 % (arrondi) 
Chiffre d’affaires total 247 500 $ 


Le ratio du levier d'exploitation : 


MCV 148 500 $ | 
HE = = 3,7 (arrondi) 
Bénéfice net 40 500 $ 


La marge de sécurité a augmenté, puisque le chiffre d’affaires de l’entreprise sera plus élevé en 
juillet qu’en juin. Ainsi, le niveau du chiffre d’affaires s'éloigne de plus en plus du seuil de 
rentabilité. 


Cet effet est inversé pour le ratio du levier d'exploitation. Plus le chiffre d’affaires de l’entreprise 
s'éloigne du seuil de rentabilité, plus le ratio du levier d'exploitation diminue. La raison de cette 
diminution tient au fait que la MCV et le bénéfice net augmentent du même montant pour chaque 
unité supplémentaire vendue. Mathématiquement, si on divise ces deux chiffres qui augmentent, 
le résultat est de plus en plus petit. Ainsi, de façon conceptuelle, chaque vente supplémentaire a 
de moins en moins d'effet sur le bénéfice net. 
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3. L'augmentation des coûts de main-d'œuvre directe est : 1,80 $ - 3 = 0,60 $ par unité 


Les nouveaux coûts variables seront de 3,60 $ par unité et le nouveau ratio de la MCV sera : 


Chiffre d’affaires 7,50 $ 100 % 
Moins : Coûts variables 3,60 48 % 
Marge sur coûts variables 3,90 $ 52 % 


Le bénéfice cible par unité sera : 20 % x 7,50 $ = 1,50 $ 


Donc, 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
7,50 $ Q = 3,60 $ Q + 108 000 $ + 1,50 $ Q 
2,40 $ Q = 108 000 $ 
Q = 108 000 $ + 2,40 $ 
Q = 45 000 unités 


Autre possibilité : 
Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
X = 0,48X + 108 000 $ + 0,20 X 
0,32 X = 108 000 $ 
X = 108 000 $ + 0,32 
X = 337 500 $, ou à 7,50 $ par unité : 45 000 unités 


P4.28 L'analyse du seuil de rentabilité et l’analyse de sensibilité (20 minutes) 


1. Le seuil de rentabilité était : 
Prix de vente 25 $ (800 000 $ + 32 000 unités) 


Coût variable 15 (480 000 $ + 32 000 unités) 
MCV par unité 10 


A" 


, _. Coûts fixes 150 000 $ _ 
Seuil de rentabilité = —— = 15 000 unités 
MCV par unité 10$ 
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2. Ventes en unités requises pour obtenir le bénéfice cible après impôts : 


ge Bénéfice cible - Impôts sur le bénéfice 
Coûts fixes + ( ) 


1 — Taux d'imposition 


Moyenne pondérée de la MCV unitaire 


150 000$ + ou) 


1 - 0,45 


10$ 
150 000$ + 180 000$ 
10$ 


33 000 unités 


83. Le nouveau seuil de rentabilité pour le prochain exercice sera : 


Coûts fixes 153 000 $* s 
— = = 19 125 unités 
MCV par unité 8 $** 


* 150 000 $ + (18 000 $ + 6 ans) = 150 000 $ 
“#25 $ -[15 $ + (5,50 $ — 3,50 $)] = 8 $ 


4. Le nouveau bénéfice cible serait : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
25 $ Q = 17 $* Q + 153 000 $* + 170 000 $ 
8 $ Q = 323 000 $ 
Q=323000$-8$ 
Q = 40 375 unités 
40 375 unités x 25 $ = 1 009 375 $ de ventes 


Autre possibilité : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 153 000 $* + 170 000 
- = = 1 009375 $ de ventes 
Ratio de la MCV 0,32 ** 


* Selon les calculs au numéro précédent. 
** 8 $ (selon les calculs au numéro précédent) + 25 $ = 32% 


5. Le ratio de la MCV de cette année était de 40 % (10 $ + 25 $). Donc, le ratio des coûts variables par 
rapport au prix de vente est de 60 % (15 $ + 25 $). Comme les coûts variables augmenteront à 17 $ 
par unité, le prix de vente doit être de 28,33 $ (17 $ + 0,60) afin de maintenir le même ratio 
de la MCV. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P4.29 Des variations des coûts fixes et variables, le seuil de rentabilité et 
l'analyse du bénéfice cible (30 minutes) 


1. La MCV unitaire des 30 000 premières unités est : 


Prixde:Vente: siennes tt Re Mn mA ene 2,50 $ 
Coûts Variables: tnt ta nninr nn mn 1,60 
Marge sur coûts variables 0,90 $ 


La MCV unitaire des unités supplémentaires est : 


Prix de:Vente: fissures rire rneatesians à 2,50 $ 
Coûts Variables initie hein tn Rat rasé rhir cute rs tien 1,75 
Marge sur coûts variables 0,75$ 


Ainsi, pour les 30 000 premières unités vendues, le montant total de la MCV serait : 
80 000 unités x 0,90 $ par unité = 27 000 $. 


Puisque les coûts fixes des 30 000 premières unités sont de 40 000 $, la MCV de 27 000 $ est 
insuffisante pour atteindre le seuil de rentabilité. Par conséquent, l’entreprise doit chercher à vendre 
plus de 30 000 unités. Pour cela, elle devra louer des installations supplémentaires, lesquelles 
occasionneront des coûts fixes supplémentaires ainsi qu'une MCV unitaire légèrement inférieure. 
Les ventes additionnelles qui devront être faites afin de couvrir les frais fixes supplémentaires sont 
calculées de la façon suivante : 


Coûts fixes des 30 000 premières unités 40 000 $ 
Moins : Marge sur coûts variables des 30 000 premières unités 27 000 
Coûts fixes non COUVErtS iii éiierreerneeresrneeerenieeennnne 13 000 
Plus : Coût mensuel du loyer des installations pour produire un volume 

excédentaire à 80 000 unités 2 000 
Solde des coûts fixes totaux à recouvrer au moyen des ventes additionnelles 15 000 $ 


Solde des coûts fixes à recouvrer 


Vent daliti Iles = 
FR Ur MCV des unités additionnelles 


15000$ 
0,75 $ par unité 


Ventes additionnelles = 


Ventes additionnelles = 20 000 unités 


Ainsi, pour atteindre le seuil de rentabilité, 50 000 unités doivent être vendues, soit 30 000 unités 
avec la capacité initiale et 20 000 unités avec la capacité supplémentaire provenant des installations 
louées. Par conséquent, le chiffre d’affaires nécessaire pour atteindre le seuil de rentabilité est de 
125 000 $, soit 50 000 unités x 2,50 $ par unité. 
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2. 


Bénéfice cible 


Unités supplémentaires à vendre = — 
MCV unitaire 


9 000 $ 
0,75 $ 


Unités supplémentaires à vendre = 


Unités supplémentaires à vendre = 12 000 unités 


Ainsi, l’entreprise doit vendre chaque mois 12 000 unités de plus que le seuil de rentabilité pour 
pouvoir espérer un bénéfice mensuel de 9 000 $. Par conséquent, puisque le seuil de rentabilité est 
de 50 000 unités, le volume total sera de 62 000 unités (50 000 unités + 12 000 unités) pour obtenir 
le bénéfice désiré. 


Si une prime de 0,15 $ est versée au directeur du marketing pour chaque unité vendue au-delà du 
seuil de rentabilité, la MCV de ces unités passera de 0,75 $ à 0,60 $ (0,75 $ - 0,15 $). De plus, le 

bénéfice mensuel désiré sera de 10 500 $, soit 25 % des coûts fixes de 42 000 $. Par conséquent, 
le volume des ventes excédant le seuil de rentabilité sera calculé de la façon suivante : 


Bénéfice cible 
MCV unitaire 


Unités excédentaires à vendre = 


10 500 $ 
0,60 $ 


Unités excédentaires à vendre = 


Unités excédentaires à vendre = 17 500 unités 


Ainsi, l’entreprise doit vendre 17 500 unités au-delà du seuil de rentabilité afin d'obtenir un bénéfice 
mensuel de 10 500 $. En ajoutant ces unités aux 50 000 unités qui sont nécessaires pour atteindre 
le seuil de rentabilité, on obtient un volume total de 67 500 unités (50 000 unités + 17 500 unités). 


P4.30 Les changements dans la structure des coûts, l’analyse du seuil de 


1. 


rentabilité, le levier d'exploitation et la marge de sécurité (60 minutes) 


L'état des résultats selon la méthode des coûts variables : 


Activités actuelles Selon la proposition 
Montant Par Montant Par 
total Unité % total Unité % 

Chiffre d’affaires... 900 000 $ 30$ 100% 900000$ 380$ 100% 
Coûts variables : 630 000 21 70% 360 000 12* 40% 
Marge sur coûts variables... 270 000 9$ 30% 540 000 18$ 60 % 
Coûts fixes : 180 000 450 000 

Bénéfice O0 000 $ 90 000 $ 


*21$-95$ (diminution des coûts variables) = 12 $ 
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2. a) Activités actuelles Selon la proposition 
Ratio du levier d'exploitation... 270 000 $ 540 000 $ 
90 000$ 90 000$ 
Seuil de rentabilité en dollars 180 000 $ 450 000 $ 
Ne 600 000 $ ET 750 000 $ 


Marge de sécurité en dollars = 
Ventes — Seuil de rentabilité : 


900 000 $ — 600 000 $ 300 000 $ 
900 000 $ — 750 000 $ 150 000 $ 


Marge de sécurité en pourcentage = 
Marge de sécurité en dollars + Ventes : 


300 000 + 900 000 $ 33,383 % 
150 000 + 900 000 $ 16,67 % 
3. Le facteur principal serait la sensibilité des activités de la société aux fluctuations cycliques de 


l'économie. Dans les années où l’activité économique est forte, l’entreprise devrait acquérir le 
nouvel équipement. Ce nouvel équipement permettrait d'accroître le ratio de la marge sur coûts 
variables. Par conséquent, les bénéfices augmenteraient plus rapidement au cours des années 
avec de plus fortes ventes. Cependant, l’entreprise sera dans une position plus vulnérable avec 
le nouvel équipement dans les années où les ventes seraient à la baisse. Les coûts fixes 
engendrés par l'achat du nouvel équipement se traduiraient en perte. Ainsi, les gestionnaires de 
l’entreprise doivent décider si l'augmentation des bénéfices potentiels en période de ventes 
accrues vaut le risque de pertes plus substantielles lors de périodes où les ventes seront en forte 
diminution. 


4. Aucune information n’est fournie concernant les nouvelles dépenses variables (les commissions) 
ou le nouveau ratio de la marge sur coûts variables. Tous deux doivent être déterminés avant de 
pouvoir calculer mathématiquement le nouveau seuil de rentabilité. Les calculs se font comme 
suit : 


Nouveaux coûts variables : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice 
1 440 000 $ * = Coûts variables + 247 500 $ + 112 500 $** 
1 080 000 $ = Coûts variables 


* Prévision des ventes : 900 000 $ x 1,6 = 1 440 000$ 
** Bénéfice cible : 90 000 $ x 1,25 = 112 500$ 


Nouveau ratio de la marge sur coûts variables : 


Chiffres d’affaires... 1 440 000 $ 100 % 
Coûts variables... 1 080 000 $ 75 % 
Marges sur coûts variables... 360 000 $ 25 % 
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Avec les données calculées ci-dessus, le nouveau seuil de rentabilité en dollars peut être 
calculé : 


Coûts fixes totaux 247 500 $ 
Ratio de la MCV. 0,25 


= 990 000 $ 


Dans cette situation, le plus grand risque réside dans l'éventualité où les estimations du directeur 
du marketing ne se concrétisent pas et que le niveau des ventes demeure inchangé. Le présent 
niveau des ventes est de 900 000 $, ce qui est au-dessous du seuil de rentabilité avec les nou- 
velles méthodes de commercialisation. 


Il serait intéressant de comparer la nouvelle stratégie de commercialisation à la situation actuelle 
de façon plus spécifique. Le niveau de ventes nécessaire pour générer au moins le bénéfice cible 
de 90 000 $ actuel, chaque mois, si on utilise la nouvelle stratégie de commercialisation, se 
calcule ainsi : 


Ventes requises pour atteindre le bénéfice cible = 


Coûts fixes + Bénéfice cible 247 500 $ + 90 000 $ 


s = = 1 350 000 $ de ventes 
Ratio de la marge sur coûts variables 0,25 chaque As 


Ainsi, les ventes devraient augmenter d'au moins 50 % chaque mois (1 350 000 $ est 50 % plus 
élevé que 900 000 $) pour que l’entreprise puisse considérer adopter la nouvelle stratégie de 
commercialisation au lieu de prolonger la situation actuelle. La nouvelle méthode de 
commercialisation du directeur du marketing semble plus risquée. 


P4.31 Des variations dans la structure des coûts, une analyse du seuil 


1. 


de rentabilité et le point d’indifférence (20 minutes) 


a) Méthode actuelle de production : 


Marge sur coûts variables unitaire : 


Prix de vente par unité 40,00 $ 
Coûts variables : 

Matières premières par unité 6,00 

Main-d'œuvre directe par unité (0,8 h x 15 $) 12,00 

Frais indirects de fabrication variables par unité 

(2/8 A2) Res put ments mienne 8,00 

Frais de vente et frais d'administration .…........................... 2,00 
Total des coûts variables 28,00 
Marge sur coûts variables unitaire …................................ 12,00 $ 
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Coûts fixes totaux 
MCV unitaire 


Seuil de rentabilité = 


1 200 000 $ + 2 000 000 $ 
12$ 


Seuil de rentabilité = 


Seuil de rentabilité = 266 667 unités (arrondi) 


b) Méthode de production automatisée : 
Marge sur coûts variables unitaires : 
Prix de vente par unité 40,00 $ 
Coûts variables : 
Matières premières par unité 5,50 
Main-d’'œuvre directe par unité (0,5 h x 20 $) 10,00 
Frais indirects de fabrication variables (1/2 x 10 $) 5,00 
Frais de vente et frais d'administration 2,00 
Total des coûts variables .….................................................... 22,50 
Marge sur coûts variables unitaires 17,50 $ 


Coûts fixes totaux 
MCV unitaire 


Seuil de rentabilité = 


1 600 000 $ + 2 000 000 $ 
17,50 $ 


Seuil de rentabilité = 


Seuil de rentabilité = 205 714 unités (arrondi) 


2. Pour la société Sanzot, les deux méthodes de production seraient équivalentes lorsque leurs 


coûts totaux respectifs seraient égaux à un certain volume d’activité. Pour déterminer ce volume 
d'activité, on utilise la méthode de l'équation, où X est le volume de production lorsque les coûts 


des deux méthodes de production sont égaux. 


28 $ X +3 200 000 $ = 22,50 $ X + 3 600 000 $ 
5,50 $ X = 400 000 $ 
X = 72 727 unités (arrondi) 
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P4.31 (suite) 


Autre méthode : 


Variation des coûts fixes 


Variation de la marge sur coûts variables unitaires 


(3 600 000 $ - 3 200 000 $) 
(28 $ - 22,50 $) 


400 000 $ 
5,50 $ 


72 727 unités 


Si le volume des ventes devait excéder 72 727 unités, la société Sanzot devrait privilégier la 
méthode de production automatisée, car la MCV unitaire y est plus élevée. 
8. Facteurs à prendre en considération (d’autres réponses pourraient être acceptables) : 
e Est-ce que la qualité est semblable selon les méthodes de production ? 
e Ya-t-il beaucoup d'incertitude et de fluctuation dans la demande du produit ? 


e Quelle est la capacité de Sanzot de produire et de mettre en marché rapidement le 
nouveau produit ? 


e Quelle est la fiabilité des équipements automatisés ? 


e Quelle est la capacité de Sanzot de pouvoir mettre fin aux activités du nouveau produit tout en 
subissant le moins de perte possible ? 


+ _ Quelles sont les conséquences de la fluctuation du bénéfice d'exploitation pour les 
gestionnaires et le comportement des coûts ? 


e Est-ce que Sanzot peut délocaliser les employés ou devra-t-elle effectuer des licenciements ? 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P4.32 Des changements dans la structure des coûts, une analyse du seuil de 
rentabilité et le bénéfice cible (20 minutes) 
1. Ancienne machine : 


Coûts fixes totaux 
MCV unitaire 


Seuil de rentabilité = 


120 000 $ 
(18$-14$) 


Seuil de rentabilité = 


Seuil de rentabilité = 30 000 unités 
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Nouvelle machine : 


Coûts fixes totaux 
MCV unitaire 


Seuil de rentabilité = 


250 000 $ 
(20 $ - 145$) 


Seuil de rentabilité = 


Seuil de rentabilité = 41 667 unités 


2. Pour obtenir un ratio cible bénéfice-ventes de 10 %, il faut pouvoir réaliser un bénéfice cible de 2 $ 
par unité, soit 20 $ x 10 %. En utilisant la méthode de l'équation où le volume des unités vendues 
est représenté par X, on obtient le calcul suivant : 


(20$-14$)X = 250000$+25$ X 
(20$-14$)X-25$X = 250 000$ 
4$X = 250000$ 
X = 62 500 unités 


3. L'égalité des bénéfices sera atteinte lorsque le volume des ventes sera le suivant : 


(18 $ - 14 $) X - 120 000 $ = (20 $ - 14 $) X - 250 000 $ 
4 $ X- 120 000 $ = 6$ X- 250 000$ 
2$ X = 130000$ 
X = 65 000 unités 


4. Sila demande est incertaine, l’ancienne machine représente moins de risque en raison de ses coûts 
fixes inférieurs. Dans ce problème, ce n’est pas le coût variable unitaire qui est réduit à cause de 
l’utilisation d’une nouvelle machine, mais plutôt le prix de vente qui en est augmenté. Par contre, 
l'effet est le même. Ainsi, la nouvelle machine génère une MCV supérieure, mais nécessite une aug- 
mentation des coûts fixes. Cela représente bien le levier d'exploitation. Pour chaque unité vendue 
au-delà du seuil de rentabilité, la nouvelle machine permet de réaliser plus de bénéfice par unité. Par 
contre, pour chaque unité au-dessous du seuil de rentabilité, les pertes par unité sont plus grandes 
avec la nouvelle machine. De plus, il faut noter que la nouvelle machine a un seuil de rentabilité plus 
élevé que l’ancienne. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P4.33 Le seuil de rentabilité, la méthode des points extrêmes et le résultat net 
après impôts (40 minutes) 
1. Prix de vente actuel : 400 000 $ + 16 000 unités = 25 $ par unité 
Ventes à 20 000 unités : 20 000 unités x 25 $ par unité = 500 000 $ 
Marge de sécurité = 291 650 $ 
Marge de sécurité = Ventes - Seuil de rentabilité 
291 650 = 500 000 $ - X 
X = 208 350 $, où X représente le seuil de rentabilité en dollars. 
Seuil de rentabilité en unités : 208 350 $ + 25 $ par unité = 8 334 unités 


2. Avec la méthode des points extrêmes : 


Comme on connaît les frais indirects de fabrication totaux de deux niveaux d'activité, on peut trouver 


la composante variable des frais indirects de fabrication en comparant les deux niveaux d'activité en 


question. 

Volume en Coûts 
unités totaux 
20 000 100 000 $ 
16 000 92 000 

4 000 8 000 $ 


Élément de coûts variables : 


Variation des coûts 8000$ 
mar nt —— = 2 $ parunité 
Variation du volume d'activité 4 000 unités 
Élément de coût fixe : 
Total des frais indirects de fabrication 92 000 $ 
Moins : Élément de coût variable (2 $ par unité x 16 000 unités) 32 000 
Été de COL IR na ann nr ts 60 000 $ 


Équation : 


La formule de coût est de 60 000 $ plus 2 $ par unité, ou 
Y = 60 000 $ + 2 $ X, où Y est le total des frais indirects de fabrication et X est le nombre d'unités. 


3. Avec la méthode des points extrêmes 


Comme on connaît les frais de vente totaux, on peut trouver la composante variable si on les 
compare en tenant compte de la variation du volume en unités. 


Volume Coûts 
en unités totaux 
20 000 30000 $ 
16 000 26 000 
4 000 4000 $ 
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Élément de coûts variables : 


Variation des coûts 4 000 $ 


= = 1 nl À 
Variation du volume d'activité 4 000 unités  PAEURIÉ 


Élément de coût fixe : 


Total des frais de vente iii iiiiiiiiiirineereeeeeessssee 26 000 $ 
Moins : Élément de coût variable (1 $ par unité x 16 000 unités) 16 000 
Éléténide CONTRE Au neneaa  N  A N Su tn does 10 000 $ 
Équation : 


La formule de coût est de 10 000 $ plus 1 $ par unité, ou 
Y = 10 000 $ + 1 $ X, où Y est le total des frais de vente et X est le nombre d'unités. 


4. Coûts variables par unité : 


Matières premières (64 000 $ + 16 000 unités) 4$ 
Main-d'œuvre directe (96 000 $ + 16 000 unités) 6 
Frais indirects de fabrication 2* 
Frais de vente 1* 
13$ 


Coûts fixes : a 
Frais indirects de fabrication 60 000 $ 
Frais de vente 10 000* 
70 000 $ 


* Selon les calculs à la question précédente 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice avant impôts 
25 $ X = 13 $ X + 70 000 $ + 125 000 $ 
X = 16 250 unités 


Autre solution : 


Coûts fixes + Bénéfice cible avant impôts (70 000 $ + 125 000 $) 
Ventes = x , = = 16250$ 
Marge sur coûts variables (25 $-13$) 


5. 500 000 $, voir la question 1. 


6. Bénéfice avant impôts = Marge de sécurité x Pourcentage de la marge sur coût variable 
291 650 $ x (12 $/25$) 
139 992 $ 
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7. À 20 000 unités : 
Bénéfice après impôts = Bénéfice avant impôts x (1 - Taux d'impôts) 
= 139 992 $ x (1 — 0,25) 
= 104 994 $ 


À 16 000 unités : 

Bénéfice après impôts = Bénéfice avant impôts x (1 - Taux d'impôts) 
92 000 $ x (1 - 0,25) 
= 69000 $ 


P4.34 L'analyse du seuil de rentabilité et du bénéfice avec deux produits 
(50 minutes) 


1. Bénéfice avant impôts : 
Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice avant impôts 
(10 $ x 10 000) + (20 $ x 25 000) = (7,25 $ x 10 000) + (12 $ x 25 000) + 110 000 $ + X 
600 000 $ = 372 500 $ + 110 000 $ + X 
X = 600 000 $ - 372 500 $ - 110 000 $ 
X=117500$ 


2. Prix de vente | Coûts variables MCV Quantité vendue MCV totale 


Produit À 725$ 275$ 10 000 27 500 $ 
Produit B 12,00 $ 8,00 $ 25 000 200 000 $ 


35 000 227 500 $ 


227 500 $ + 35 000 unités = 6,50 $ par unité de MCV moyenne 


: er 110 000 $ | 
3. Seuil de rentabilité = — = 16 923 unités (arrondi) 
6,50 $ par unité 


Par produit : 

Produit À : (10 000 - 35 000) x 16923 = 4 835 unités (arrondi) 

Produit B : (25 000 - 35 000) x 16 923 = 12 088 unités (arrondi) 
16 923 unités (arrondi) 


4. Économie de 10 % sur les coûts variables du produit A. 
7,25 $ x 90 % = 6,525 $ 


Le seuil de rentabilité sera affecté, car la marge sur coûts variables du produit A sera plus élevée, 
donc la marge sur coûts variables moyenne le sera également. 
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Prix de vente | Coûts variables Quantité vendue | MCV totale 


Produit A 6,525 $ 3,475 Pr 10 000 34 750$ 
Produit B 12,000 $ 8,000 $ 25 000 200 000 $ 


35 000 234 750 $ 


234 750 $ + 35 000 unités = 6,707 $ par unité de MCV moyenne (arrondi) 


| nn 0 000 $ . : 
Seuil de rentabilité = ——— = 16 400 unités (arrondi) 
6,707 


; 


Par produit : 


Produit À : 10 000 = 35 000 x 16400 = 4 686 unités (arrondi) 
Produit B : 25 000 + 35 000 x 16400 = 11 714 unités (arrondi) 
16 400 unités 


Ainsi, comme la marge sur coûts variables moyenne est plus élevée, le seul de rentabilité se trouve 
à diminuer. 


5. Produit B 


Si on fait supporter les coûts fixes supplémentaires uniquement par le produit B, on peut déterminer 
le nombre d'unités supplémentaires de B qui devront être vendues pour couvrir les coûts fixes de 
publicité. 

Coûts fixes de publicité 50 000 $ 


- = = 6 250 unités 
MCV produit B 8$ 


6 250 unités supplémentaires seront nécessaires pour couvrir les nouveaux coûts fixes de publicité. 


Preuve : Selon le nombre d'unités vendues au seuil de rentabilité 


Marge sur coûts variables : 


Total 
Unités MCV (arrondi) 
ANG HU Re en ND ne re 4 835 2,75 $ 13 296 $ 
Bien nr et Nes 12 088 8,00 96 704 
Bises féupehenens nr ul ns 6 250 8,00 50 000 
160 000 $ 
Coûts fixes : 
ACIUÈlS sr pt an M te nt Rte EE 110 000 
Publicité rennais ne ete rate 50 000 
Bénéfice net avant impôts -0- 
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Le seuil de rentabilité total de l’entreprise serait maintenant de 23 173, soit 16 923 unités + 
6 250 unités. 


Par produit : A= 4 835 unités 
B= 18 338 unités (12 088 + 6 250) 
23 173 unités 


6. Équation : 


Ventes = Coûts variables + Coûts fixes + Bénéfice avant impôts 
(10 000 x 10$)+20$ X = (10 000 x 7,25 $) + 12 $ X + 160 000 $ + 20 % [(10 000 x 10 $) + 20 $ X] 
20X-12X-4X = 72 500 $ + 160 000 $ + 20 000 $ - 100 000 $ 
X = 38 125 unités 


CAS 


C4.35 La structure des coûts, le seuil de rentabilité et le bénéfice cible (75 minutes) 


1. État prévisionnel des résultats (en milliers de dollars) pour les trois possibilités sont : 


Commission Commission Notre équipe de 
19% 22% représentants 

Ventes: idnentitire 15000$ 100% 15000$ 100% 15000$ 100% 
Coûts variables: 

CV des marchandises vendues 8 400 8 400 8 400 

CV des commissions... 2 850 3 300 1 800 
Coûts variables totaux 11 250 75% 11 700 78% 10 200 68% 
Marge sur coûts variables... 3 750 25% 3300 22% 4800 32% 
Coûts fixes : 

CF des marchandises vendues. 1 400 1 400 1 400 

PubliGité::224628 emma 400 400 650* 

Personnel de vente 650** 

Frais d'administration 1 600 1 600 1 600 
Coûts fixes totaux... 3 400 3 400 4 300 
Bénélice. raser 350 $ (100 $) 500 $ 


* 400 000 $ + 250 000 $ = 650 000 $ 
** 350 000 $ + 200 000 $ + 100 000 $ = 650 000 $ 
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2. 


Compte tenu des données ci-dessus, le seuil de rentabilité peut être déterminé en utilisant les coûts 
fixes totaux et le ratio de la marge sur coûts variables, comme suit : 


a) Coûtsfixes 3 400 000 $ 
: : = 13 600 000 $ 
Ratio de la MCV 0,25 
b) Coûtsfixes 3 400 000 $ | 
- = = 15 454 545 $ (arrondi) 
Ratio de la MCV 0,22 
c) Coûts fixes 4 300 000 $ 
- : = 13 437 500 $ 
Ratio de la MCV 0,32 


3. Ventes en dollars requises pour atteindre le bénéfice prévu : 


Coûts fixes + Bénéfice cible 
Ratio de la MCV 


Coûts fixes + Bénéfice prévu (perte) 
Ratio de la MCV 


4 300 000 $ + (100 000 $) 
0,32 


= 13 125 000 $ 


où 4 300 000 $ = Coûts fixes totaux si l’entreprise emploie son propre personnel de vente ; 


où (100 000) $ = Perte lorsque l’entreprise emploie des agents de ventes à un taux de commission 
de 22 %. 


Bénéfice de l’entreprise avec son propre personnel de vente 


= 0,32 X-4 300 000 $ 


Bénéfice avec des agents de vente à un taux de 22 % de commission : 


= 0,22 X- 3 400 000 $ 


où X = Chiffre d’affaires total 
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Les deux situations, qui se nomment le « point d’indifférence », nous donnent un bénéfice équivalent 
lorsque : 
MCV unitaire - Coûts fixes = MCV unitaire - Coûts fixes 
0,32 X - 4 300 000 $ = 0,22 X - 3 400 000 $ 
0,10X= 900 000 $ 
X= 900 000 $ +0,10 
X= 9000000 $ 


Ainsi, lorsque l’entreprise atteint un chiffre d’affaires équivalant à 9 000 000 $, dans les deux cas, le 
bénéfice (perte) est le même. Voici la démonstration de ce résultat (en milliers de dollars) : 


Commission Notre équipe de 
22% représentants 
Ventes .…...................................... 9 000 $ 100% 9 000 $ 100% 
Moins : Coûts variables... 7 020 78 % 6 120 68 % 
Marge sur coûts variables... 1 980 22 % 2 880 32 % 
Moins : Coûts fixes... 3 400 4 300 
Bénéfice (1 420) $ (1 420) $ 


5. Graphique volume-bénéfice montrant les deux possibilités : 


10000 $ 


8 000 $ 


6000 $ 


4 000 $ 


2 000 $ 


0$ 


-2 000 $ 


—— Emploi de notre propre force de vente 
-4 000 $ | 


—s— Utilisation des agents de vente à un 
taux de 22 % de commission 


0$ 5000$ 10000$ 15000$ 20000$ 25000$ 30000$ 35000$ 40 000 $ 


-6000$ 
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6. 


Au : Président de Croissant inc. 
De : Nom de l'étudiant 


Le meilleur choix serait d'embaucher et de former une équipe compétente de représentants aux 
ventes en tenant pour acquis qu'elle serait aussi efficace que l’équipe des agents de vente indé- 
pendants. En utilisant les données fournies par le contrôleur, le bénéfice est plus élevé lorsque la 
compagnie a sa propre force de vente avec des ventes supérieures à 9 000 000 $. En deçà de ce 
niveau de ventes, la société serait déficitaire. 


Ce qui nous semble préoccupant en émettant cette hypothèse est qu'il faut se poser la question 
suivante : est-ce que la nouvelle force de vente sera aussi efficace que celle des agents de vente 
indépendants ? La vaste expérience des agents indépendants avec nos clients et la connaissance 
de nos produits leur donnent un net avantage sur des représentants internes fraîchement embau- 
chés, n'ayant pas cette expérience. De plus, nos propres représentants n'offriraient pas une gamme 
de produits aussi variée que celle des agents, ceux-ci pouvant offrir des produits autres que ceux 
que nous fabriquons. D'une part, l'effort de vente sera plus ciblé ; nous offrirons moins de produits 
et, d'autre part, l'accès aux acheteurs sera plus difficile. 


Les acheteurs où donneurs d'ordres préfèrent traiter avec un plus petit nombre de représentants ou 
agents offrant une plus grande gamme de produits que de traiter avec plusieurs représentants 
n'offrant qu'un seul produit. Ainsi, nous pouvons nous permettre une certaine baisse des ventes en 
raison de la baisse du coût pour maintenir notre propre force de vente. Par exemple, si on suppose 
que les agents de vente atteignent le montant des ventes budgétées de 15 000 000 $, il y aurait une 
perte de 100 000 $ pour l’année en cours. Nous pourrions faire mieux avec notre propre force de 
vente si les ventes surpassaient le niveau de 1 325 000 $. En d’autres termes, nous pourrions nous 
permettre une diminution des ventes de 1 875 000 $ ou 12,5 % avec notre propre force de vente. Si 
nous sommes confiants que notre propre force de vente peut atteindre 1 325 000 $ ou mieux, nous 
devrions aller de l’avant et engager notre propre force de vente. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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C4.36 Un état des résultats détaillé et une analyse de sensibilité CVB (60 minutes) 


1. et 2. 
Question 1 Question 2 a) Question 2 b) 
Par Par Par 
Total unité Total unité Total unité 
VOB tennis ol 450 000 $ 10,00 $ 600 000 $° 8,00 $ 720 000 $  12,00$ 
Moins : Coûts variables : 
Matières premières 90 000 2,00 150 000 2,00 120 000 2,00 
Main-d'œuvre directe 78 300 1,74 130 500 1,74 104 400 1,74 
Frais indirects de fabrication ......................................... 13 500 0,30 22 500 0,30 18 000 0,30 
Frais de vente variables : 
Commissions sur les ventes 27 000 0,60! 36 000 0,48! 64 800 1,08' 
Expéditions st 5 400 0,12 9 000 0,12 7 200 0,12 
Frais d'administration variables .................................... 1 800 0,04 3 000 0,04 2 400 0,04 
Total des coûts variables 216 000 4,80 351 000 4,68 316 800 5,28 
Marge sur coûts variables 234 000 5,20 $ 249 000 8,32 $ 403 200 6,72 $ 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication .......................................... 85 000° 85 000 85 000 
Fräis:de. vente KeS nu annietrétanitetnnate 120 000 120 000 220 000° 
Frais d'administration fixes 48 000 48 000 48 000 
Total des coûts fixes 253 000 253 000 353 000 
Bénéfice net (perte nette) (19 000) $ (4 000) $ 50 200 $ 


6 % du chiffre d’affaires pour les questions 1 et 2 a) ; 9 % pour la question 2 b) 
98 500 $ - (45 000 unités x 0,30 $) = 85 000 $ 


45 000 unités x 11/3 = 60 000 unités ; 10 $ + (10 $ x 20 %) = 12 $ ; 60 000 unités x 12 $ = 720 000 $ 


2 
$ 1000 $- (10 $ x 20 %) =8 $ ; 8 $ x 75 000 unités = 600 000 $ 
4 
5 


120 000 $ + 100 000 $ = 220 000 $ 
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C4.36 (suite) 


3. - Pre VeNIe sr oner et arres sad nes nement e na tee ni radar ss 10,00 $ 
Coût variable unitaire au début (question 1) 4,80 $ 
Moins : Réduction du coût des matières premières 0,70 4,10 
Nouvelle marge sur coûts variables par unité 5,90 $ 
Coûts fixes + Bénéfice cible 253 000 $ + 30 200 $ . 
TE = = 48 000 unités 
MCV par unité 5,90 $ 
4. MC réalisée (60 000 unités x 5,20 $*) 312 000 $ 
Moins : 
Coûts fixes à recouvrer (question 1) 253 000 $* 
Bénéfice cible 
(60 000 unités x 10 $ = 600 000 $; 
600 000 $ x 4,5 % = 27 000 $) 27 000 280 000 
MC disponible pour augmenter le budget de publicité 32 000 $ 
* Selon la question 1 
5. Le prix unitaire de la soumission serait : 
Coût variable de fabrication 
(2,00 $ + 1,74 $ + 0,30 $) 4,04 $ 
Frais d'expédition (0,12 $ x 1,5) 0,18 
Frais d'administration variables (0,04 $ x 0,75) 0,03 
Montant forfaitaire de l'assurance (5 700 $ + 9 500 unités) 0,60 
Perte nette actuelle (19 000 $ + 9 500 unités) 2,00 
Bénéfice cible (14 250 $ + 9 500 unités) 1,50 
Prix unitaire de la soumission ..…...................................... 8,35 $ 
Il faut mentionner que le prix de vente de cette commande spéciale doit être déterminé en fonction 
de l’environnement concurrentiel et des attentes du distributeur plutôt qu’en fonction du bénéfice 
désiré par Motleau inc. Tout prix excédant la valeur de 4,85 $ (8,35 $ — 1,50 $ - 2,00 $) permettrait 
de réduire la perte de l’entreprise. Toutefois, si le distributeur s'attend à payer plus de 8,35 $ par 
unité, il serait regrettable de ne pas profiter de ce bénéfice supplémentaire. 
Chapitre 4 + Les relations coût-volume-bénéfice 171 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C4.37 Une analyse du seuil de rentabilité et les coûts fixes par paliers (75 minutes) 


1. 


Le total des coûts fixes du service des soins généraux peut être calculé de la façon suivante : 


| Aide- Infirmier Total des 
Jours-patient infirmier à Infirmier à en chef à coûts du Autres Total des 

par an 36000$ 58 000 $ 76000$ personnel coûts fixes coûts fixes 
De 10 000 à 12 000 252 000 $ 870 000 $ 228 000 $ 1350000$ 2740000$ 4090000 $ 
De 12 001 à 13 750... 288 000 $ 870 000 $ 228 000 $ 1386 000$ 2740000$ 4126000$ 
De 13 751 à 16 500 324 000 $ 928 000 $ 304 000 $ 1556 000 $ 2740000$ 4296000 $ 
De 16 501 à 18 250... 360 000 $ 928 000 $ 304 000 $ 1592000$ 2740000$ 4332000$ 
De 18 251 à 20 750 360 000 $ 986 000 $ 380 000 $ 1726 000$ 2740000$ 4466000 $ 
De 20 751 à 23 000 396 000 $  1044000$ 380 000 $ 1820 000$ 2740000$ 4560000 $ 

2. Le seuil de rentabilité de chaque niveau d'activité peut être calculé en divisant le total des coûts fixes par la MCV par jour-patient. Celle-ci est 
de 300 $, soit le revenu moyen de 480 $ moins les coûts variables de 180 $. 
a) b) a)+b) À l’intérieur du 
Jours-patient Total des coûts Marge sur coûts Seuil de segment 

par an fixes variables rentabilité significatif ? 
De 10 000 à 12 000 4 090 000 $ 300 $ 13 633 Non 
De 12 001 à 13 750... 4126000 $ 300 $ 13 753 Non 
De 13 751 à 16 500 4 296 000 $ 300 $ 14 320 Oui 
De 16 501 à 18 250... 4 332 000 $ 300 $ 14 440 Non 
De 18 251 à 20 750 4 466 000 $ 300 $ 14 887 Non 
De 20 751 à 23 000 4 560 000 $ 300 $ 15 200 Non 
Bien que l’on puisse calculer le seuil de rentabilité de chacun des niveaux d'activité (segment significatif), tous les seuils de rentabilité sont 
problématiques, sauf un. En effet, si l’on prend l'exemple du niveau allant de 10 000 à 12 000 jours-patient par an, le seuil de rentabilité est 
de 13 633 jours-patient. Or, ce niveau d'activité n’est pas possible à l’intérieur de ce segment significatif. À 13 633 jours-patient, les coûts 
fixes doivent augmenter à 4 126 000 $. Ainsi, à ce montant de coûts fixes, on doit calculer un nouveau seuil de rentabilité. Le seul seuil de 
rentabilité qui est inclus dans le segment significatif est de 14 320 jours-patient. Par conséquent, c’est le seul qui soit valable. 
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C4.37 (suite) 


3. Le niveau d'activité requis pour dégager un surplus annuel de 720 000 $ peut être calculé de la façon suivante : 


a)=b) À l'intérieur 

Total des Surplus b) Niveau du segment 

Jours-patient par an coûts fixes annuel a)* MCV  d’act. désiré significatif ? 
De 10 000 à 12 000 4 090 000 $ 720 000 $ 4810000$ 300$ 16 033 Non 
De 12 001 à 13 750 4126000 $ 720 000 $ 4846000$ 300$ 16153 Non 
De 13 751 à 16 500 4 296 000 $ 720 000 $ 5016000$ 300$ 16 720 Non 
De 16 501 à 18 250 4 332 000 $ 720 000 $ 5052000$ 300$ 16 840 Oui 
De 18 251 à 20 750 4 466 000 $ 720 000 $ 5186000$ 300$ 17287 Non 
De 20 751 à 23 000 4 560 000 $ 720 000 $ 5280000$ 300$ 17 600 Non 


* a) : Total des coûts fixes + Surplus annuel 


Le seul seuil de rentabilité pertinent est de 16 840 jours-patient par an. Cela est dû au fait que c’est le seul seuil qui est à l’intérieur de son 
segment significatif. 
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C4.38 L'analyse CVB portant sur plusieurs produits et le bénéfice cible 


1. 


(60 minutes) 


Le seuil de rentabilité en dollars de vente peut être calculé à l’aide du ratio de la marge sur coûts 
variables : 


Courant 
Pour pour De luxe pour 
la maison le bureau le bureau Total 

Ventes ins nes ne 1 800 000 $ 6000000$ 1 800 000$ 9 600 000 $ 
Coûts variables**...................…. 1 440 000 4 200 000 1 080 000 6 720 000 
Marge sur coûts variables... 360 000 $ 1 800 000$ 720 000 $ 2 880 000 
Coûts fixes 1 500 000 
Bénéfice 1 380 000 $ 
* Chiffre d'affaires = Unités vendues x Prix de vente 

Pour la maison = 12 000 x 150 $ 

Courant pour le bureau = 30 000 x 200 $ 

De luxe pour le bureau = 6 000 x 300 $ 
** Coûts variables = Unités vendues x Coûts variables unitaires 

Pour la maison = 12 000 x 120$ 

Courant pour le bureau = 30 000 x 140 $ 

De luxe pour le bureau = 6 000 x 180$ 


Marge sur coûts variables 2 880 000 


Ratio de la marge sur coûts variables = = = 830% 
Ventes 9 600 000 $ 
i ilité Coûts fixes 1 500 000 
Seuil de rentabilité en : : . = 5000 000 $ 
dollars Ratio de la MCV 30 % 


Le seuil de rentabilité en unités peut être déterminé en calculant la moyenne pondérée de la MCV 
par unité tel qu'il est montré ci-dessous : 


Courant De luxe 
Pour la pour le pour le 
maison bureau bureau Total 
Unités vendues ...........................,..... 12 000 30 000 6 000 48 000 
Composition des ventes par produit* ......… 25 % 62,5 % 12,5% 100 % 
Marge sur coûts variables unitaires ......... 30$ 60 $ 120 $ 
Moyenne pondérée de la marge sur coûts 
variables unitaires** ......................... 7,50 $ 37,50 $ 15,00 $ 60,00 $ 
* Unités vendues pour chaque produit + Unités totales vendues 
** Composition des ventes pour chaque produit x MCV unitaire 
| ns . Coûts fixes 1 500 000 $ .: 
Seuil de rentabilité en unités = — L = 25 000 unités 
Moyenne pondérée de la MCV 60 $ 
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C4.38 (suite) 


Ventes en dollars pour atteindre le bénéfice cible = 


Coûts fixes + Bénéfice cible 


Ratio de la MCV 


1 500 000 $ + 1 500 000 $ 


0,30 


10 000 000 $ 


3. Ventes requises en dollars pour chaque produit selon le seuil de rentabilité calculé à la question 1 : 


a) Pour la maison 
Courant pour le bureau = 5 000 000 $ x 0,625** 


= 5 000 000 $ x 0,1875* =937 500 $ 


= 3 125000$ 


De luxe pour le bureau = 5 000 000 $ x 0,1875***= 937 500 $ 


* Ventes Pour la maison + Ventes totales : 1 800 000 $ + 9 600 000 $ 
** Ventes Courant pour le bureau + Ventes totales : 6 000 000 $ + 9 600 000 $ 
*** Ventes De luxe pour le bureau + Ventes totales : 1 800 000 $ + 9 600 000 $ 


Ventes requises en unités pour chaque produit selon le seuil de rentabilité calculé à la 


question 1 : 


Pour la maison = 25 000 x 0,25* 


L 


6 250 unités 


Courant pour le bureau = 25 000 x 0,625 = 15 625 unités 
De luxe pour le bureau = 25 000 x 0,125 = 3 125 unités 


* Composition des ventes en pourcentage tel que requis à la question 1. 


Afin de revérifier, notez que pour chaque produit, le nombre de ventes en unités exigées au seuil 
de rentabilité multiplié par le prix de vente nous donne le même montant des ventes en dollars au 
seuil de rentabilité calculé ci-dessus, par exemple : 


Pour la maison = 6250 unités x 150 $ = 937 500 $ 
Courant pour le bureau = 15 625 unités x 200 $= 3125000$ 
De luxe pour le bureau = 3 125 unités x 300 $ = 937 500 $ 
Pour un total de 5 000 000 $ 
4. En doublant le nombre de produits courants pour le bureau, passant de 30 000 à 60 000 unités 


vendues sans augmenter les coûts fixes, ceci aura pour effet de changer la composition des 


ventes, mais n'aurait aucun impact au niveau du seuil de rentabilité de l'ensemble de l’entreprise 


en dollars de vente. 


Ceci s'explique par le fait que le ratio de la marge sur coûts variables pour le produit courant pour 
le bureau est de 30 %, soit le même que le ratio de la MCV pour l’ensemble des produits calculés 


à la question 1 ci-dessus. 


Pour appuyer ce raisonnement, la moyenne pondérée de la MCV est recalculée ci-dessous, elle 


est basée sur les ventes prévues pour le produit courant pour le bureau, soit 60 000 unités. 
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C4.38 (suite) 


Courant De luxe 
Pour pour pour 
la maison le bureau le bureau Total 

Ventes*..................................... 1 800000 $ 12 000 000 $ 1 800 000 $ 15 600 000 $ 
Coûts variables** ...................... 1 440 000 8 400 000 1 080 000 10 920 000 
Marge sur coûts variables... 360 000 $ 3 600 000 $ 720 000 $ 4 680 000 
Coûts fixes 1 500 000 
Bénéfice ..…................................. 3 180 000 $ 
* Chiffre d’affaires = 60 000 unités x 200 $ par unité 

Coûts variables = 60 000 unités x 140 $ par unité 

: Marge sur coûts variables 4 680 000 
Ratio de là MV = À ——— - 3% 
Chiffre d’affaires 15 600 000 $ 


Donc, tant que les coûts fixes demeureront à un niveau de 1 500 000 $, le seuil de rentabilité 
demeurera à 5 000 000 $. 


5. En supposant que la composition des ventes demeure la même, la moyenne pondérée de la 
MCV demeure également constante à 60 $ par unité, tel qu'il a été calculé à la question 1. Pour 
couvrir les coûts additionnels de publicité, le nombre total d'unités vendues requis pour justifier 
cette dépense peut être calculé comme suit : 

Augmentation des coûts de publicité 180 000 $ E 

se Rai = = 3 000 unités 

Moyenne pondérée de la MCV unitaire 60 $ 
Au niveau actuel de la composition des ventes, le nombre additionnel d'unités de chaque produit 
qui doit être vendu est : 
Pour la maison = 3 000 x 0,25 = 750unités 
Courant pour le bureau = 3 000 x 0,625 = 1 875 unités 
De luxe pour le bureau = 38 000 x 0,125 = 375 unités 

6. Cette requête peut être résolue en utilisant l'analyse d’indifférence où le coût d'opportunité des 
ventes perdues sur le modèle courant pour le bureau plus les dépenses publicitaires 
additionnelles engagées seront compensées par l'augmentation de la marge sur coûts variables 
réalisée sur les ventes du modèle de luxe pour le bureau, tel qu'il est montré ci-après : 

Coûts d'opportunité perdus sur le modèle = 60 $ par unité 

courant pour le bureau 

Dépenses publicitaires additionnelles = 180 000 $ par unité 

Augmentation de la MCV des ventes du Se 

K = 120 $ par unité 

modèle de luxe pour le bureau 
Ainsi : 60 $ X + 180 000 $ = 120$ X 
X = 3 000 unités 
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C4.38 (suite) 


Si la campagne publicitaire a comme résultat une augmentation de plus de 3 000 clients qui 
achètent le modèle de luxe pour le bureau au lieu du modèle courant pour le bureau, l'effet net de 
la campagne sur le bénéfice sera positif. Par contre, s’il y a moins de 3 000 clients qui décident 
d'acheter le modèle de luxe pour le bureau au lieu du modèle courant pour le bureau, le bénéfice 
sera moindre de celui qu'il était au départ. 


7. Pour justifier l'introduction de ce nouveau modèle, la marge sur coûts variables du nouveau 
modèle supérieur pour le bureau doit être au moins supérieure à la marge sur coûts variables 
perdue sur la réduction des ventes du modèle courant pour le bureau et du modèle de luxe pour 
le bureau plus les coûts fixes supplémentaires engagés de 102 000 $, tel qu'il est montré ci- 
après : 


Marge sur coûts variables du nouveau 


modèle supérieur pour le bureau = 0 parues 1008) 


Augmentation des coûts fixes = 102 000 $ 


Perte de la marge sur coûts variables du _ (30 000 unités x 0,10) x 60 $ = 180 000 $ 
modèle courant pour le bureau 


Perte de la marge sur coûts variables du _ (6 000 unités x 0,10) x 120 $ = 72 000 $ 
modèle de luxe pour le bureau 


90 $ X = 102 000 $ + 180 000 $ + 72 000 $ 


90 $ X = 354 000 $ 
X = 3 933 unités (arrondi) 


Pause-Café inc. doit vendre au moins 3 933 unités de son nouveau modèle supérieur pour le 
bureau pour justifier son introduction sur le marché et ainsi couvrir l'ensemble des coûts fixes 
supplémentaires engagés plus la perte de revenus des modèles courant pour le bureau et de 
luxe pour le bureau. 


Chapitre 4 + Les relations coût-volume-bénéfice 177 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C4.39 La structure des coûts, le seuil de rentabilité et le bénéfice cible (75 minutes) 


Avant de répondre aux questions, il peut être utile de présenter les états des résultats selon la méthode des coûts variables pour chacune 
des trois solutions (les chiffres sont présentés en milliers de dollars). 


Commission Commission Propre personnel 
20 % de vente 
Ventes. Aer mire n ee 16000$ 100% 16000$ 100% 16000$ 100% 
Moins : Coûts variables : 
Coûts de fabrication …......................... 7 200 7 200 7 200 
Commissions (15% ; 20% ; 7,5%)... 2 400 3 200 1 200 
Total des coûts variables 9 600 60 % 10 400 65 % 8 400 52,5 % 
Marge sur coûts variables 6 400 40 % 5 600 85 % 7 600 47,5 % 
Moins : Coûts fixes : 
Coûts fixes de fabrication 2 340 2 340 2 340 
Coûts fixes de vente 120 120 2 520* 
Coûts fixes d'administration 1 800 1 800 1 725** 
Charges financières fixes 540 540 540 
Total des coûts fixes 4 800 4 800 7125 
Bénéfice avant impôts ............................. 1 600 800 475 
Moins : Impôts (30 %) 480 240 142,5 
Bénéfice net 1120$ 560 $ 332,5 $ 


* 120 000 $ + 2 400 000 $ = 2 520 000 $ 
** 1 800 000 $ - 75 000 = 1 725 000 $ 
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C4.39 (suite) 


1.  Ense servant des données présentées précédemment, on peut calculer les seuils de rentabilité : 


a) Coûts fixes 4 800 000 $ 
- = = 12 000 000 $ 
Ratio de la MCV 0,40 
b) Coûts fixes 4 800 000 $ | 
: = = 13714286 $ (arrondi) 
Ratio de la MCV 0,35 
C) Coûts fixes 7 125 000 $ 
: = = 15 000 000 $ 
Ratio de la MCV 0,475 


2. Pour réaliser le même bénéfice net de 1 120 000 $, l’entreprise doit générer un bénéfice avant 
impôts de 1 600 000 $. 


| Coûts fixes + Bénéfice cible avant impôts 4 800 000 $ + 1 600 000 $ 
Ventes cibles = : = 
Ratio de la MCV 0,35 


Ventes cibles = 18 285 714 $ (arrondi) 


3. Pour déterminer le volume des ventes pour lequel le bénéfice net resterait le même, que l’entreprise 
emploie des agents ou son propre personnel de vente, on doit trouver les deux structures de coût qui 
seraient égales, tel que l'indique l'équation présentée ci-dessous. Le bénéfice net sera alors égal. 


X = Chiffre d’affaires total 
0,65 X + 4 800 000 $ = 0,525 X +7 125 000$ 
0,125 X = 2 325 000 $ 
X = 2 825 000 $ = 0,125 
X = 18 600 000 $ 


Ainsi, pour un chiffre d’affaires de 18 600 000 $, les deux plans permettraient de réaliser le même 
bénéfice net. Au-dessous de ce chiffre d’affaires, le plan utilisant des agents à commission donnerait 
le plus grand bénéfice net. Au-delà de ce chiffre d’affaires, le plan misant sur le propre personnel de 
vente de l’entreprise donnerait le plus grand bénéfice net. 


4.  a),b)etc) Propre 
Commission Commission personnel 
15% 20 % de vente 
Marge sur coûts variables (question 1) (x) 6 400 000 $ 5 600 000 $ 7 600 000 $ 
Bénéfice avant impôts (question 1) (y) 1 600 000 800 000 475 000 
Ratio du levier d'exploitation : (x) + (y) 4 7 16 
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C4.39 (suite) 


5. On devrait continuer de recourir aux agents de vente indépendants durant au moins une autre 
année, possiblement deux. Les raisons sont les suivantes : 


1) Le recours aux agents aura moins d'effet négatif sur le bénéfice net. 


2) Le recours aux agents pendant la prochaine année permettra à l’entreprise d’avoir suffisamment 
de temps pour procéder à l'embauche de personnel compétent et de structurer le service des 
ventes. 


3) Le recours à son propre personnel de vente n’est pas approprié par rapport à celui des agents 
tant que le chiffre d’affaires annuel de l’entreprise n’atteindra pas 18 600 000 $. Ce niveau ne sera 
probablement pas atteint avant un ou deux ans. 


4) Le recours à son propre personnel de vente fera augmenter grandement le levier d'exploitation, 
puisque la MCV augmentera considérablement. Par contre, cette augmentation sera aussi 
accompagnée d’une augmentation importante des coûts fixes. À court terme, l’entreprise courra 
moins de risque en recourant aux agents, même si elle doit leur verser des commissions de 20 %. 


C4.40 Les seuils de rentabilité de produits particuliers dans une entreprise 
à multiples produits (60 minutes) 


1: Le seuil de rentabilité peut être déterminé en utilisant le ratio de la MCV. 
Velcro Métal Nylon Total 
Ventes isa Ne nat 165 000 $ 300000$ 340 000$ 805 000$ 
Moins : Coûts variables 125 000 140 000 100 000 365 000 
Marge sur coûts variables 40000$ 160000$ 240000$ 440 000 
Moins : Coûts fixes 400 000 
Bénéfice nét satin hmunsenriianevhe 40 000 $ 
MCV totale 440 000 $ 
Ratio de la MCV = — ; = = 0,5466 
Chiffre d’affaires 805 000 $ 
à re Coûts fixes 400 000 $ 
Seuil de rentabilité = - = = 732 000 $ (arrondi) 
Ratio de la MCV 0,5466 
2. Pour calculer le seuil de rentabilité de chaque produit pris individuellement, il faut déterminer ce 


que l’on doit faire des coûts fixes communs aux trois produits. La bonne approche est de les 
ignorer. Le fait d’en tenir compte dans le calcul du seuil de rentabilité ferait augmenter celui-ci et 
pourrait amener le gestionnaire à prendre une décision regrettable, par exemple abandonner un 
produit pourtant rentable s’il est considéré individuellement. 


a) Le seuil de rentabilité de chaque produit peut être calculé de la façon suivante : 

Velcro Métal Nylon 

Prix de vente 1,65 $ 1,50 $ 0,85 $ 

Moins : Coûts variables ................................ 1,25 0,70 0,25 

Marge sur coût variable unitaire, a) 0,40 $ 0,80 $ 0,60 $ 

Coûts fixes spécifiques, b) 20 000 $ 80 000 $ 60 000 $ 

Seuil de rentabilité en unités, b) + a) 50 000 100 000 100 000 
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C4.40 (suite) 


b) Si l’entreprise vendait exactement la quantité correspondant au seuil de rentabilité, elle subiraït 
une perte de 240 000 $, soit le montant des coûts fixes communs. 


Velcro Métal Nylon Total 
Nombre d'unités vendues... 50 000 100 000 100 000 250 000 
Ventes ss ane here mener tr 82 500 $ 150 000 $ 85000 $ 317 500 $ 
Coûts variables... 62 500 70 000 25 000 157 500 
Marge sur coûts variables 20 000 $ 80 000 $ 60 000 $ 160 000 
Coûts TIXéS reins ianiade 400 000 
Pérté nélléi:xnitemtinmnimiiniiiie (240 000) $ 


À la suite de ce calcul, on pourrait s'interroger sur la validité du seuil de rentabilité de chaque 
produit. Normalement, lorsqu'elle atteint le seuil de rentabilité, l'entreprise ne devrait réaliser ni 
gain ni subir de perte. Par contre, tel qu'il est montré ci-dessus, avec le seuil de rentabilité de 
chaque produit, l’entreprise essuierait quand même une perte de 240 000 $. Donc, en présentant 
à un gestionnaire les seuils de rentabilité individuels calculés précédemment, on pourrait penser 
qu'on l'induit en erreur. Le total du seuil de rentabilité des trois produits donne un montant de 
317 500 $, tandis qu'il était de 732 000 $ lorsqu'on le calculait de façon globale. 


Plusieurs personnes essaient de résoudre ce problème en allouant une juste part des coûts 
communs à chaque produit. Plusieurs bases de répartition peuvent être utilisées, entre autres les 
ventes, les coûts variables, les coûts fixes spécifiques, la marge sur coûts variables, etc. Prenons 
par exemple les ventes au volume annuel normal pour répartir les coûts fixes : 


Répartition des coûts communs en se basant sur les ventes au volume annuel normal : 


Velcro Métal Nylon Total 
Venñtés.2 sieste dima lets 165 000 $ 800 000 $  340000$  805000$ 
Pourcentage du chiffre d’affaires... 20,5 % 37,8 % 42,2 % 100,0 % 
Répartition des coûts communs*........…. 49 193$ 89 441$ 101366$ 240000 $ 
Coûts fixes spécifiques** 20 000 80 000 60 000 160 000 
Coûts fixes totaux, a)... 69 193 $ 169 441 $ 161 366$ 400 000 $ 
MCV unitaire, b) 0,40 $ 0,80 $ 0,60 $ 
Seuil de rentabilité en unités, a) + b) 172 981 211 801 268 944 


* Total des coûts communs x Pourcentage du chiffre d'affaires 
** Tels que calculés en a) 


Selon les calculs présentés ci-dessus, si l’entreprise vend 172 981 unités du produit Velcro, 
211 801 unités du produit Métal et 268 944 unités du produit Nylon, cela voudra normalement 
dire qu’elle atteint le seuil de rentabilité. Cependant, le seuil de rentabilité de deux de ces trois 
produits dépasse le volume des ventes annuel normal. Le tableau ci-dessous présente les 
décisions « stratégiques » que pourraient prendre un gestionnaire à la suite des calculs 
effectués. 
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C4.40 (suite) 


Velcro Métal Nylon 
Volume des ventes annuel normal en 100 000 200 000 400 000 
UNITÉS sels men ele taire tn ena 
Seuil de rentabilité …................................ 172 981 $ 211 801 $ 268 944 $ 
Décision « stratégique » Abandonner Abandonner Conserver 


l'est tout à fait naturel pour le gestionnaire de vouloir abandonner un produit dont les ventes ne 
peuvent atteindre le seuil de rentabilité. Ainsi, le gestionnaire croit à tort, à cause du calcul 
effectué, que ce serait une décision financièrement rentable. Cependant, s’il prend la décision 
d'abandonner deux des trois produits, l'entreprise subira une perte de 60 000 $, calculée de la 
façon suivante : 


Velcro Métal Nylon Total 
Ventes sn M Tan nn Abandonné Abandonné 340 000$ 340 000 $ 
Coûts variables 100 000 100 000 
Marge sur coûts variables... 240 000 $ 240 000 
Coûts fKes ensure 300 000 
Bénéfice net... (60 000) $ 


* En abandonnant deux produits, l'entreprise ne réduit ses coûts fixes que de 100 000 $, soit 20 000 $ plus 
80 000 $ (les coûts fixes spécifiques aux gammes velcro et métal). Ainsi, le total des coûts fixes est de 
300 000 $ plutôt que de 400 000 $. 


En abandonnant les deux produits en question, l'entreprise verra son bénéfice de 40 000 $ 
devenir une perte de 60 000 $. La raison de cette baisse est liée au fait que les deux produits 
génèrent un bénéfice sectoriel de 100 000 $. Ce bénéfice aide à couvrir une partie des coûts 
fixes communs, comme le montre le calcul présenté ci-dessous. Il faut noter que ce sujet sera 
approfondi dans un chapitre ultérieur. 


Velcro Métal Nylon Total 
MéNntes ressentent 165 000 $ 300 000 $ 340 000 $ 805 000 $ 
Coûts variables 125 000 140 000 100 000 365 000 
Marge sur coûts variables... 40 000 160 000 240 000 440 000 
Coûts fixes spécifiques 20 000 80 000 60 000 160 000 
Bénéfice sectoriel... 20 000 $ 80000 $ 180 000$ 280 000 
Coûts fixes communs... 240 000 
Bénéiicé net.::2:524: 2270 cer rsdens fn 40000 $ 


NX 
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Annexe 4A 
L'analyse CVB et l'incertitude 


QUESTION 


Q4A.1 On peut tenir compte de l'incertitude de façon explicite dans une analyse CVB en décrivant 
les différentes possibilités et en attribuant une probabilité à chacune. On multiplie ensuite le 
bénéfice de chaque possibilité avec sa probabilité de réalisation pour obtenir une espé- 
rance mathématique des bénéfices que l’entreprise peut attendre. 


PROBLÈMES 


P4A.1 L'analyse CVB en situation d'incertitude (15 minutes) 


1. Arbre de décision : 


: Bénéfice Coûtdu Bénéfice total 
Etat du marché (perte) déménagement (perte totale) 
Option (probabilité) a) b) a)-b) 


Ralentissement 
(0,2) 


Déménagement État stable 

du centre (0,5) 
commercial 
0,3 
Ralentissement 

(0,2) 

État stable 
(0,5) 
0,3 


Emplacement 
40000 $ 


80 000 $ 
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P4A.1 (suite) 


2. Déménagement au centre commercial : 
Bénéfice espéré : (90 000 $ x 0,3) + (40 000 $ x 0,5) — (35 000 x 0,2) = 40 000 $ 


Autre solution : 

Bénéfice espéré : (100 000 $ x 0,3) + (50 000 $ x 0,5) - (25 000 x 0,2) - 10 000 $ = 40 000 $ 
Emplacement actuel : 

Bénéfice espéré : (80 000 $ x 0,8) + (40 000 $ x 0,5) — (10 000 $ x 0,2) = 42 000 $ 


Le gérant ne devrait pas déménager son magasin dans le nouveau centre commercial, car le 
bénéfice espéré est supérieur à l'emplacement actuel. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P4A.2 L'analyse CVB, une situation d'incertitude et des soumissions (20 minutes) 


Si le concours est gagné : 


Proposition Revenu Coût B.A.. Impôts B.N. 
A ment 250 000 $ 80 000 $ 170 000 $ 68 000 $ 102 000 $ 
Ban 250 000 $ 30 000 $ 220 000 $ 88 000 $ 132 000 $ 


Si le concours est perdu : 


oo dr -0- $  80000$ (80000)$  (32000)$ (48000)$ 
CR -0- $  30000$ (30000)$  (12000)$ (18000)$ 


Proposition A : 


Gagne 102 000 $ x 0,60 = 61200 $ 
Perd (48 000)$ x 0,40 = (19 200) $ 
42 000 $ 


Proposition B : 

Gagne 132 000 $ x 0,30 = 39 600 $ 

Perd (18 000) $ x 0,70 = (12 600) $ 
27 000 $ 


Analyse décisionnelle : 


Le bureau d'architectes peut être indécis quant à la décision à prendre. S'il tient compte de l'espérance 
mathématique, il devrait choisir la proposition A. Par contre, si les dirigeants ont une certaine aversion 
pour le risque, ils pourraient être tentés de choisir la proposition B, car c’est elle qui présente la plus 
petite perte si le concours est perdu. Bien entendu, la proposition B présente beaucoup plus de risques 
de perte (70 %) que la proposition A (40 %). La recommandation finale dépendra du degré d’aversion 
du risque des décideurs. 


(Adaptation d'une solution CPA Canada) 
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P4A.3 L'analyse CVB en situation d'incertitude (20 minutes) 


1. Arbre de décision : 


Niveau Bénéfices 
Campagne de d'activité associés aux 
publicité (et probabilité) campagnes 


2. Calcul des bénéfices anticipés : 
Campagne À = (0,3 x (100 000) $) + (0,6 x 200 000 $) + (0,1 x 800 000 $) 
= (30 000) $ + 120 000 $ + 80 000 $ 
= 170 000 $ 


Campagne B = (0,3 x 20 000 $) + (0,6 x 150 000 $) + (0,1 x 900 000 $) 
= 6 000 $ + 90 000 $ + 90 000 $ 
= 186 000 $ 


L'entreprise devrait choisir la campagne de publicité B, car cette possibilité génère un bénéfice plus 
élevé de 16 000 $ (186 000 $ - 170 000 $). De plus, avec ce choix, il n’y a aucune perte possible, ce 
qui indique un risque plus faible. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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P4A.4 L'analyse CVB en situation d'incertitude (20 minutes) 


1. Arbre de décision : 


Niveau Bénéfices 
Possibilité de demande anticipés 


150 000 $ 


90 000 $ 


LE Moyenne 


Faible 
(0,3) 


Moyenne 
(0,4) 90 000 $ 
Faible 
(0,3) 25 000 $ 
2. Calcul des bénéfices anticipés : 


Fabrication = (0,8 x 150 000 $) + (0,4 x 90 000 $) + (0,3 x -30 000 $) 
= 45 000 $ + 36 000 $ - 9 000 $ 
= 72 000 $ 


(30 000) $ 


105 000 $ 


Achat  =(0,3 x 105 000 $) + (0,4 x 90 000 $) + (0,3 x 25 000 $) 
= 31 500 $ + 36 000 $ +7 500$ 
= 75 000 $ 


L'entreprise devrait acheter le sous-ensemble, car cette possibilité génère un bénéfice plus élevé de 
8 000 $ (75 000 $ - 72 000 $). De plus, avec cette possibilité, il n’y a aucune perte possible, ce qui 
indique un risque plus faible. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P4A.5 L'analyse CVB en situation d'incertitude (20 minutes) 


1. Volume de ventes espéré : 


800 unités x 0,20 = 160 unités 
1 000 unités x 0,40 = 400 unités 
1 200 unités x 0,30 = 360 unités 


1 400 unités x 0,10 140 unités 
1,00 1 060 unités, a) 


Marge sur coûts variables espérée avant impôts : 


Par unité 


Chiffre'd'affalres: 2eme utile an ess 


Coûts variables : 


MOD (6 heures x 10 $ par heure) 
FIF variable (20 % x 60 $) 


Marge sur coûts variables totale 
espérée, a) x D) 


2. Volume de ventes espéré : 


800 unités x 0,1250 = 100,0 unités 

1 000 unités x 0,1875 = 187,5 unités 

1 200 unités x 0,2500 = 300,0 unités 

1 400 unités x 0,4375 = 612,5 unités 
1,0000 1 200,0 unités , a) 


Marge sur coûts variables par unité 
(question: 1/);B}-5:sners unies 


Marge sur coûts variables totale 
espérée, a) x D)... 


108$ 


129 600 $ 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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P4A.6 L'analyse CVB en situation d'incertitude (15 minutes) 


1. Arbre de décision : 


Condition Effet sur Bénéfice 
économique les ventes (en milliers 


Mesure envisagée (probabilité) (probabilité) de dollars) 
Aucun effet 
de nouvelles (0,2) 


a 
Croissance 
(0,7) 
genes Hausse 


(200 000) des ventes 
(0,4) 


Aucun effet 
(0,6) 


Hausse 
des ventes 
(0,8) 


2 . Aucun effet 
Amélioration (0,2) 
du service 
(50 000) ; Hausse 
es ventes 


Hausse 
des ventes 
0,8 


Développement 


d 
(UE) Aucun effet 
(0,6) 


a) (0,8x1000$) + (0,2x 800$) = 960$ 
b) (0,4x750$) + (0,6 x 600$) = 660$ 
c) (0,8x900$) + (0,2x700$) = 860$ 
d) (0,4x550$) + (0,6x 400$) = 460$ 
e) (0,7x 960$ + (0,3x660$) = 870$ 
f) (0,7x 860$) + (0,3x 460$) = 740$ 


Augmenter le nombre de gammes de produits : 870 $ — 200 $ = 670 $ 
Améliorer le service fourni : 740 $ — 50 $ = 690 $ 


Le bénéfice espéré g) est donc de 690 $. 


2. En conclusion, pour maximiser son bénéfice net espéré, Acmé inc. devrait améliorer le service fourni 
pour les gammes existantes, car cette possibilité génère un bénéfice plus élevé de 20 000 $ 
(690 000 $ - 670 000 $). 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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CAS 


C4A.7 L'analyse CVB en situation d'incertitude (45 minutes) 


Analyse de la marge sur coûts variables unitaire 


Les marges sur coûts variables prévues par unité selon les trois prix de vente suggérés sont calculées de 
la façon suivante : 


Prix de vente ui 24,00 $ 27,00 $ 31,50 $ 
Coûts variables (2 800 000 $ + 350 000 unités) 8,00 8,00 8,00 
Marge sur coûts variable unitaire 16,00 $ 19,00 $ 23,50 $ 


Analyse des valeurs espérées 


Selon les données de l'étude de marché : 


Volume MCV MCV totale 

Volume Probabilité espéré unitaire espérée Priorisation 
Prix de vente = 24,00 $ 
500 000 20 % 100 000 
400 000 50 % 200 000 
300 000 380 % 90 000 

100 % 390 000 16,00 $ 6 240 000 $ 2 
Prix de vente = 27,00 $ 
400 000 25 % 100 000 
350 000 45% 157 500 
250 000 380 % 75 000 

100 % 332 500 19,00 $ 6317500$ 1 
Prix de vente = 31,50 $ 
300 000 380 % 90 000 
250 000 50 % 125 000 
200 000 20 % 40 000 

100 % 255 000 23,50 $ 5 992 500 $ 3 
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C4A.7 (suite) 


Selon les données établies par le président et chef de la direction : 


Volume MCV MCV totale 

Volume Probabilité espéré unitaire espérée Priorisation 
Prix de vente = 24,00 $ 
500 000 10% 50 000 
400 000 50 % 200 000 
300 000 40% 120 000 

100% 370 000 16,00 $ 5 920 000 $ 3 
Prix de vente = 27,00 $ 
400 000 20 % 80 000 
350 000 40% 140 000 
250 000 40 % 100 000 

100% 320 000 19,00 $ 6 080 000 $ 2 
Prix de vente = 31,50 $ 
300 000 40 % 120 000 
250 000 50 % 125 000 
200 000 10% 20 000 

100% 265 000 23,50 $ 6 227 500 $ 1 


(Il est à noter que les marges sur coûts variables de toutes les possibilités sont supérieures aux frais 
indirects de fabrication fixes qui sont de 2 712 500 $, et donc que toutes les possibilités sont rentables.) 


Les deux analyses précédentes donnent des conclusions différentes. En utilisant les données de l'étude 
de marché, le prix qui procurerait la meilleure marge sur coûts variables totale serait de 27,00 $, ce qui 
est légèrement inférieur aux prix des concurrents. Cependant, selon les données établies par le prési- 
dent, ce serait le prix de 31,50 $ qui devrait être privilégié. Celui-ci correspond au coût de revient com- 
plet, plus une majoration de 100 %. Puisque les deux analyses aboutissent à des conclusions différentes, 
nous devons regarder d’autres facteurs pour établir la meilleure stratégie de fixation du prix. 


Facteurs à considérer 
1. Le réalisme des données 


Nous devrions regarder les hypothèses sous-jacentes qui ont permis d'établir les données de 
chaque analyse. Bien que le test réalisé par les professionnels externes ait été d’une grande am- 
pleur, il serait utile de connaître, entre autres, les modalités d'application du test et la composition 
du marché analysé afin de pouvoir juger de leur pertinence. Des facteurs importants, comme la 
qualité des produits et des garanties, peuvent ne pas avoir été pris en considération. De son côté, 
bien que le président ait de bonnes connaissances et une longue expérience, son analyse pourrait 
inclure des jugements personnels dus à un manque d’'objectivité, ce qui pourrait contribuer à fausser 
les données. 
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C4A.7 (suite) 


2. 


Le cycle de vie du produit et l’élasticité de la demande 


L'étude de marché montre que la demande a un comportement nettement élastique, ce qui est un 
peu moins précis dans l’analyse du président. Les deux séries de données signifient que la de- 
mande restera stable durant les cinq prochaines années, ce qui pourrait être fortement improbable, 
étant donné qu'il s’agit d’un nouveau produit et qu'il y a normalement une phase de pénétration de 
marché dans le cycle de vie. Généralement, au début, il y a peu de concurrence, et la demande est 
peu élastique. Par conséquent, on trouve souvent à ce stade une stratégie d'écrémage, soit des prix 
élevés avec un faible volume d'unités vendues. Par la suite, advenant une réaction positive des 
consommateurs, le volume de vente tend à augmenter avec une certaine diminution du prix. À ce 
moment-là, il arrive souvent que de nouveaux produits concurrentiels fassent leur apparition. Cette 
concurrence gruge normalement les parts de marché de l’entreprise, et on assiste alors à une 
diminution des prix. 


Les volumes suggérés dans les deux analyses pourraient être utiles à court terme, et le cycle de vie 
aura certainement un impact sur les prix et les volumes à long terme. Puisque le produit en sera à sa 
phase de pénétration, il semble que les données du président soient adéquates à court terme, si on 
considère le prix optimal plus élevé. Par contre, à long terme, les données de l'étude externe pour- 
raient être plus réalistes, vu le prix optimal inférieur à celui des concurrents. 


La réaction des concurrents 


Il serait pertinent de regarder la position stratégique de SBL par rapport à ses concurrents. En effet, 
si la société SBL est considérée comme étant le chef de file dans la détermination des prix, il est 
raisonnable de croire que les concurrents suivront la stratégie de prix établie par l’entreprise. Par 
conséquent, il y a de fortes probabilités que les données des deux analyses en soient grandement 
touchées. Au contraire, si SBL n’a aucun leadership dans la fixation des prix, sa stratégie de prix 
d'écrémage à 31,50 $ ne fera probablement pas réagir ses concurrents. Cependant, si SBL fixe le 
prix à 24,00 $ ou même à 27,00 $, les concurrents risquent fort de réagir en déclenchant une guerre 
de prix. Cette possibilité sera accentuée si les concurrents ont la même structure de coûts que SBL, 
c'est-à-dire de faibles coûts variables qui permettent une marge sur coûts variables élevée. 


La nature du marché concurrentiel 


SBL doit se renseigner au sujet des caractéristiques des fers à vapeur sans fil mis sur le marché par 
les concurrents, à savoir, entres autres, la qualité et la garantie. Si le produit de SBL possède de 
meilleurs avantages, les consommateurs risquent fort de vouloir payer un prix supérieur. 


L'historique des relations avec les clients et l'avantage concurrentiel 


La réussite du nouveau produit dépendra grandement de la réputation et de l'historique des relations 
avec les consommateurs de SBL. Les clients pourraient être prêts à payer un prix supérieur pour le 
produit s'ils tiennent compte de leurs expériences passées avec les autres produits de SBL. Ainsi, la 
qualité des produits, les garanties, la facilité de crédit, le service à la clientèle, la publicité et l’at- 
tachement à la marque peuvent contribuer à fidéliser la clientèle. De plus, les relations des consom- 
mateurs avec les concurrents peuvent aussi influencer la demande du produit de SBL. Ainsi, SBL 
doit considérer la réaction des consommateurs en ce qui a trait au prix : si le prix du produit est de 
24 $, est-ce que les consommateurs penseront que c’est un produit de qualité inférieure ou 
penseront-ils qu'il s’agit d’une offre avantageuse ? 


Les coûts de renonciation et les contraintes de production 


SBL a la capacité nécessaire pour fabriquer 500 000 unités par an. En supposant que la demande 
maximale prévue est de 500 000 unités pour les 5 prochaines années, il n’y aura pas de contraintes 
de production. Par contre, il faudrait prévoir les coûts de renonciation potentiels provenant de la fa- 
brication des fers à vapeur sans fil comparativement à la fabrication d’autres produits dans le futur. 
SBL doit examiner les autres options qui lui sont offertes dans l’utilisation de cette capacité de pro- 
duction à court et à long terme. De plus, SBL doit optimiser l’utilisation de cette capacité excéden- 
taire en fonction de la stratégie de prix, c’est-à-dire d’un volume faible à prix élevé ou d’un volume 
élevé à prix faible. 
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CA4A.7 (suite) 


7. 


La sensibilité des projections des ventes 


La sensibilité des projections des ventes devrait être examinée afin d'estimer la marge de sécurité 
dans le cas où les ventes prévues ne se réalisent pas. 


Seuil de rentabilité 
Prix MCV unitaire Frais fixes (unités) 


2 OO sr Mimati ane 16,00 $ 2712500 $ 169 532 
2TOOS css ttes Hire 19,00 $ 2712500 $ 142 764 
31:50 Panama 23,50 $ 2712500 $ 115 426 


À la suite de cette analyse, nous pouvons voir que, peu importe le prix, la marge de sécurité est 
relativement grande. Ainsi, le volume de ventes peut être passablement inférieur à celui qui était 
prévu avant que SBL enregistre des pertes avec le nouveau produit. 


La structure de coûts de SBL 


Les coûts variables de 8 $ par unité ont été déterminés en fonction d’un volume de 350 000 unités et 
dépendent des standards de fabrication à ce niveau ainsi que des prototypes effectués. Les coûts 
variables réels unitaires peuvent être quelque peu supérieurs à un volume excédentaire 

à 350 000 unités ou peuvent être quelque peu inférieurs à un volume sous cette barre des 

850 000 unités. Ceci est dû aux économies d'échelle et à la courbe d'apprentissage. Avec le temps, 
il serait raisonnable de s'attendre à une diminution des coûts variables grâce aux effets de la courbe 
d'apprentissage, ce qui pourrait donner de la flexibilité à SBL en ce qui concerne la fixation des prix. 


Les autres politiques de prix 


La politique de prix basée sur le coût variable détermine généralement le prix plancher qu'une 
entreprise doit retenir afin de récupérer ses coûts variables. Cette stratégie est facile à développer, 
et elle donne des informations utiles dans les analyses coût-volume-bénéfice et dans la détermina- 
tion du prix à court terme. Un autre de ses avantages est que les coûts variables sont normalement 
faciles à déterminer. Un de ses inconvénients majeurs est cependant que cette stratégie pourrait 
contribuer à sous-évaluer le prix, les frais fixes n'étant pas pris en compte. 


La politique de prix basée sur le coût complet tient compte de tous les coûts. Cependant, la détermi- 
nation du coût complet nécessite la répartition des coûts communs. Les bases de répartition sont 
souvent de nature arbitraire et, par conséquent, l’utilisation de bases différentes contribue à détermi- 
ner des coûts complets différents. De plus, cette politique de prix a un effet de boucle : lorsque les 
produits font l’objet d’une demande élastique, le prix influence le volume. Or, si on utilise le coût 
complet, le volume influence le coût de revient et ainsi, le prix. 


Par exemple, si on utilise un prix de 31,50 $ pour le nouveau fer à vapeur sans fil, les données du 
président indiquent qu’un volume espéré de 265 000 unités est prévu. À ce niveau, le coût complet 
unitaire serait de 18,24 $, soit des coûts variables de 8,00 $ et des frais indirects de fabrication fixes 
de 10,24 $ (2 712 500 $ + 265 000 unités). Le prix serait de 36,48 $, soit le coût complet majoré de 
100 %. À ce prix, il est fort probable que le volume diminuerait, ce qui augmenterait le coût complet. 


D'autres politiques de prix pourraient être utilisées en ce qui concerne une stratégie à court terme, 
comme le prix de marché, le prix cible, le coût standard majoré et le prix en fonction d'obtenir une 
part de marché quelconque. 
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C4A.7 (suite) 


Recommandation 


En retenant l'hypothèse que seules les données du président et chef de la direction de SBL ont été esti- 
mées en tenant compte des avantages concurrentiels de l’entreprise, je recommanderais que le prix soit 
initialement fixé à 31,50 $ et qu'il soit revu à la baisse dans un an ou deux, soit lorsque le produit aura 
atteint une certaine maturité dans son cycle de vie et que des économies d'échelle auront été réalisées. 
Cette stratégie permettrait à SBL de profiter de sa capacité excédentaire pour d’autres opportunités. Une 
attention particulière devra être portée à la phase de pénétration du produit, et il faudra prévoir une cam- 
pagne promotionnelle d'envergure. 


On aurait aussi pu faire une autre recommandation de prix à 27,00 $. Cette stratégie couperait l'herbe 
sous le pied des concurrents, mais risquerait de provoquer une guerre de prix. Avec cette stratégie, SBL 
pourrait maintenir son image de qualité en insistant auprès de sa clientèle sur le fait qu’elle est en mesure 
de lui offrir un meilleur prix grâce à sa production efficiente et, par le fait même, SBL ne permettrait pas à 
ses concurrents d’écrémer le marché. 


(Adapté d'une solution de CPA Canada) 
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b La conception de systèmes : le système 


de coûts de revient par commande 


QUESTIONS 


Q5.1 


Q5.2 


Q5.3 


Q5.4 


Q5.5 


Q5.6 


Selon la définition, les frais indirects de fabrication constituent des coûts indirects qu'il est difficile, 
voire impossible de lier à une commande ou à un produit en particulier. Ainsi, la seule manière 
d'attribuer des frais indirects aux produits est de faire appel à une méthode d’imputation. 


On privilégie le système de coûts de revient par commande lorsqu'on fabrique, au cours de la 
même période, des produits différents dont on doit établir le coût unitaire. On utilise le système 
de coûts de revient en fabrication uniforme et continue lorsqu'on est en présence de produits 
sensiblement homogènes sur une base continue. La production de ciment-brique ou d'essence 
en est un exemple. 


La fiche de coût de revient est un formulaire préparé pour chaque commande sur lequel on inscrit 
les matières premières, la main-d'œuvre directe et les frais indirects de fabrication imputés à la 
commande. Lorsque la commande est remplie, la fiche de coût de revient sert à calculer le coût 
unitaire. C'est aussi un document servant au suivi des stocks en inventaire : 1) elle indique le 
nombre d'unités vendues et leurs coûts ; et 2) elle précise le nombre d'unités toujours en stock 
ainsi que leurs coûts. 


On utilise le taux d'imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication pour imputer les frais 
indirects de fabrication aux commandes en cours. Ce taux est prédéterminé pour chaque période 
à partir des frais indirects de fabrication prévus et de la base de répartition prévue pour la pé- 
riode. Ensuite, on calcule le montant des frais indirects de fabrication à imputer aux commandes 
en multipliant le taux d’imputation des frais indirects de fabrication par le volume d'unités d'œuvre 
réel attribué à la commande selon la base de répartition choisie. La base de répartition la plus 
largement utilisée est l'heure de main-d'œuvre directe. 


On prépare un bon de commande à la suite d'une entente avec un client confirmant les quantités, 
les prix et les dates d'expédition des marchandises. Pour le service de la production, ce bon de 
commande sert alors de base à l’ordre de travail. Celui-ci présente le résumé des spécifications 
des produits à fabriquer et sert au service de la comptabilité pour la préparation de la fiche de 
coût de revient. À son tour, cette fiche sert à regrouper les différents coûts engagés pour remplir 
la commande. L'attribution des coûts à la fiche de coût de revient se fait par l'intermédiaire des 
bons de sortie des matières, des bons de travail de la main-d'œuvre directe et des taux d’imputa- 
tion des frais indirects de fabrication. 


Un inducteur de coût est un facteur qui génère des coûts indirects de fabrication ; la base de 
répartition doit induire les frais indirects de fabrication. Dans un système de coûts de revient 
par commande, les inducteurs de coûts sont utilisés afin d’allouer les coûts indirects aux unités 
de produits. 
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Q5.7 


Q5.8 


Q5.9 


Q5.10 


Q5.11 


Q5.12 


Q5.13 


Une base de répartition devrait être un inducteur de coût des frais indirects de fabrication, 
c'est-à-dire la raison d’être de ceux-ci. Si la base de répartition n’est pas en relation directe avec 
les frais indirects de fabrication, le processus de répartition des coûts en fonction des com- 
mandes peut être inadéquat et le coût des commandes peut en être faussé. 


Les frais indirects sont crédités au compte des frais indirects de fabrication et débités au compte 
des produits en cours au moyen du taux d'imputation. Généralement, les frais indirects imputés 
sont différents des frais indirects réels en raison du fait que le taux d’imputation des frais indirects 
de fabrication a été déterminé en fonction de prévisions effectuées au début de la période. 


Les frais indirects sous-imputés représentent le solde débiteur du compte des frais indirects de 
fabrication qui apparaît quand les frais indirects réellement engagés sont supérieurs aux frais 
indirects imputés aux produits en cours durant une période. Les frais indirects surimputés représen- 
tent le solde créditeur du compte des frais indirects de fabrication qui apparaît quand les frais indi- 
rects réellement engagés sont inférieurs aux frais indirects imputés aux produits en cours durant 
une période. La fermeture des sous-imputations se fera en ajustant le coût des ventes et les sur- 
imputations se feront en répartissant celles-ci proportionnellement entre le coût des ventes des 
produits finis et les produits en cours. La fermeture d’une sous-imputation fera augmenter le coût 
des ventes, et celle d’une surimputation fera diminuer le coût des ventes, les stocks de produits en 
cours et les stocks de produits finis. 


Une autre solution à ces deux approches est de reporter le solde au bilan, soit dans un compte 
d’actif à court terme dans le cas d’une sous-imputation, soit dans un compte de passif à court 
terme dans le cas d’une surimputation. Cette approche vise à croire que l'écart est temporaire et 
qu'il sera annulé dans la ou les prochaines périodes. 


Il peut y avoir plusieurs raisons à l'existence d'une sous-imputation des frais indirects. La pre- 
mière raison est le manque de contrôle de la gestion des frais indirects, c'est-à-dire le dépas- 
sement des coûts par rapport aux prévisions. La deuxième raison est liée à un volume d'activité 
moindre que prévu. Ainsi, les frais fixes ne changeant pas, ils ne pourront être complètement 
répartis en fonction des produits en cours à cause d’un niveau moindre de l’inducteur de 
répartition. 


Oui, les frais indirects de fabrication devraient être imputés pour évaluer adéquatement les produits en 
cours à la fin de la période. Puisque des frais indirects de 6 000 $ ont été imputés à la commande A 
en comparaison des coûts de la main-d'œuvre directe de 8 000 $, le taux d’imputation des frais 
indirects de fabrication doit être de 75 % de celui des coûts de la main-d'œuvre directe. Ainsi, des 
frais indirects de 3 000 $ (4 000 $ x 75 %) doivent être imputés à la commande B à la fin 

de la période. 


Matières premières... ir 10000$ 
Main-d'œuvre directe... 12 000 


Frais indirects de fabrication : 
12/0008: 125 nr nr ae ee dE tea ie 15 000 


Coût unitaire : 37 000 $ + 1 000 unités LL. 37 $ 


Un taux d’imputation des frais indirects unique est le seul taux d’imputation nécessaire pour 
l'ensemble de l’entreprise. Par contre, plusieurs entreprises utilisent les taux d’imputation des 
frais indirects multiples pour faire ressortir les différences qu'il y a entre les sections quant aux 
façons dont les frais indirects sont engagés. Par exemple, on pourrait ventiler les frais indirects 
sur la base des heures de main-d'œuvre directe dans les sections à forte main-d'œuvre et sur 
la base d'heures-machines dans les sections à forte utilisation de machines. 
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Q5.14 Lorsque la main-d'œuvre directe est remplacée par de l'outillage automatisé, les frais indirects 
augmentent et la main-d'œuvre directe diminue. Cela fait donc augmenter le taux d’imputation 
des frais indirects de fabrication si la main-d'œuvre directe est la base de la répartition. 


Q5.15 Oui, le taux d'imputation des frais indirects de fabrication permet d'uniformiser le coût des pro- 
duits lorsque le coût ou le volume d'activité varie durant la période. Le calcul du taux d'imputa- 
tion des frais indirects de fabrication tient compte des totaux annuels estimatifs des frais 
indirects de fabrication et de la base de répartition. Ce taux est utilisé dans le calcul du coût 
des produits pour chaque période. Ainsi, le coût des produits devient un coût moyen plutôt que 
le coût actuel qui, lui, pourrait varier selon les fluctuations des frais indirects et du niveau 
d'activité. 


Q5.16 Siles frais indirects sous-imputés ou surimputés sont importants, le report de ces montants au 
bilan devient très pertinent. En effet, puisque le taux d’imputation des frais indirects de fabrication 
permettrait d’uniformiser le coût des produits durant la période, il est logique de reporter l'écart 
existant entre les frais indirects réels qui ont été imputés à cause d’une variation périodique. 
Ainsi, les impacts de cette variation ne devraient pas influer sur les résultats périodiques. Par 
conséquent, l'écart est considéré comme temporaire et est présenté au bilan en attendant d’être 
annulé par des écarts de nature inverse. 


Q5.17 Le solde de la sous-imputation des frais indirects est ajouté au coût des ventes puisque les frais 
indirects imputés aux commandes durant la période ont été insuffisants par rapport aux frais 
indirects réels. Cela occasionnait donc une sous-évaluation du coût des ventes. Dans le même 
ordre d'idées, une partie du solde de la surimputation serait soustraite du coût des ventes, l’autre 
partie du solde serait soustraite du stock de produits en cours et du stock de produits finis. 


Q5.18 Les stocks d'ouverture des produits en cours et des produits finis incluent les frais indirects de la 
période précédente. Le coût de ces stocks est inclus dans celui des ventes de la présente pé- 
riode. Si le coût des ventes n'était pas réduit du coût des stocks d'ouverture dans le calcul du 
partage de la surimputation, la pondération du coût des ventes serait surévaluée par rapport aux 
stocks de clôture des produits en cours et des produits finis. 


EXERCICES 


E5.1 La fabrication uniforme et continue, et la fabrication sur commande 
(10 minutes) 
a) Coût de revient en fabrication uniforme et continue g) Coût de revient par commande 
b) Coût de revient par commande h) Coût de revient en fabrication uniforme et continue* 
c) Coût de revient en fabrication uniforme et continue  ïi} Coût de revient par commande 
d) Coût de revient en fabrication uniforme et continue j) Coût de revient en fabrication uniforme et continue” 
e) Coût de revient en fabrication uniforme et continue k) Coût de revient par commande 
f)} Coût de revient par commande 1) Coût de revient par commande 
* Certaines entreprises mentionnées dans l'exercice peuvent utiliser soit un système de coûts de revient par 
commande, soit un système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue, tout dépendant des opérations 
effectuées. Par exemple, un fabricant de produits chimiques pourrait utiliser un système de coûts de revient en 


fabrication uniforme et continue, mais un système de coûts de revient par commande si l’entreprise fabriquait ses 
produits par petits lots. La même situation pourrait se produire chez un fabricant de pneus, comme en « j ». 
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E5.2 Le calcul du coût de revient par commande (10 minutes) 


1. Total des heures requises en main-d'œuvre directe pour la commande A-200 : 


Coûts totaux de main-d'œuvre directe 120 $ 
+ Taux horaire de main-d'œuvre directe 12 $/heure 
= Nombre d'heures de main-d'œuvre directe 10 heures 


Total du coût de fabrication attribué à la commande A-200 : 


Matières premières iii 200 $ 
Main-d'Œœuvré directe:ssst:nssatenenmnen Melanie nn sl lille, 120 
Frais indirects de fabrication 

(18 $/heures de MOD * 10 heures de MOD) 180 
Total du coût de fabrication 500$ 


2. Coût par unité pour la commande A-200 : 


Total du coût de fabrication iii 500 $ 
= Nombre d'unités de la commande 50 
= COUT par Unité san as nee Mens Mt Mme rt Anne tte « 10 $ 


E5.3 La variation du taux d’imputation prédéterminé des frais indirects 
de fabrication (20 minutes) 


1. Le problème de la variation du coût unitaire est effectivement causé par les frais indirects de fabrica- 
tion. Puisque ceux-ci sont en général fixes, le coût unitaire augmente dès que le niveau de pro- 
duction diminue. Le problème peut être résolu en utilisant un taux d’imputation des frais indirects de 
fabrication basé sur le niveau de production de la période complète. Une première façon serait d’uti- 
liser le nombre d'unités à produire pour calculer le taux d’imputation des frais indirects de fabrication 
comme suit : 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 960 000 $ _ 
ENT me = = 4,80 $ par unité 
Total estimatif des unités 200 000 


Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication pourrait être basé sur le coût de la main- 
d'œuvre directe ou sur celui des matières premières. Les calculs seraient alors : 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 960 000 $ 300 % du coût de la 
Total estimatif du coût de la main-d'œuvre directe  320000$ main-d'œuvre directe 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 960 000 $ 160 % du coût des 
Total estimatif du coût des matières premières 7 600000$ matières premières 
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E5.3 (suite) 


2. L'utilisation d’un taux d’imputation des frais indirects de fabrication permettrait d'établir les coûts 


unitaires de fabrication suivants : 


Trimestre 
Premier Deuxième Troisième Quatrième 
Matières premières …................................... 240 000 $ 120 000 $ 60 000 $ 180 000 $ 
Main-d'œuvre directe …............................... 128 000 64 000 32 000 96 000 
Frais indirects de fabrication : 
imputés à 4,80 $ par unité 384 000 192 000 96 000 288 000 
Goût total. 752 000 $ 376 000 $ 188000 $ 564 000 $ 
Nombre d'unités produites... 80 000 40 000 20 000 60 000 
Coût unitaire de fabrication... 9,40 $ 9,40 $ 9,40 $ 9,40 $ 


E5.4 Des pièces justificatives pour le coût de revient par commande (15 minutes) 


1. Pour chaque bon de réquisition, on aura un bon de sortie de matières sur lequel on inscrira le coût 
des matières premières utilisées. Pour le coût du travail de chaque employé, on l’inscrira sur son 
bon de travail individuel. Finalement, on trouvera le sommaire des coûts de la commande ES34 sur 


la fiche de coût de revient. 


2. Les coûts de la commande ES34 auraient dû être enregistrés de la façon suivante : 


Bon de sortie de matières 


Description Quantité | Coût unitaire Total 
Flans de titane 40 8,00 $ 320 $ 
Pointes renforcées 960 0,60 $ 576$ 
896 $ 
Bon de travail d'Henri Ken 
Heure Heure Heures N° de la 
d'entrée | de départ de travail Taux Montant | commande 
9:00 12:15 3,25 12$ 39,00 $ ES34 
Bon de travail de Mariette Rose 
Heure Heure Heures N° de la 
d'entrée | de départ de travail Taux Montant commande 
14:15 16:30 2,25 14$ 31,50 $ ES34 
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E5.4 (suite) 


Fiche de coût de revient de la commande n° ES34 


Matières premières... 896,00 $ 
Main-d'œuvre directe : 
Hénri Ken. est tlatteiemera Mathis on vitenssmnt insiste 39,00 
Mariette Rose 31,50 
966,50 $ 


E5.5 Le calcul du taux d’imputation prédéterminé (10 minutes) 


Le taux d’imputation prédéterminé est calculé comme suit : 


Frais indirects de fabrication prévus 586 000 $ 

+ Heures de main-d'œuvre directe prévues ............................... 40 000 heures 

= Taux d'imputation prédéterminé 14,65 $/heure MOD 
Frais indirects réels 713 400$ 

Frais indirects imputés (41 000 x 14,65) ........................,.......... 600 650 

Donc, frais indirects sous-imputés .............................,.,........ 112750 $ 


E5.6 La préparation des écritures de journal (15 minutes) 


a} Matières rss retirent et es A ee ele ts 45 000 
Comptes fournisseurs 45 000 
D} - Produits SniCOUrS sine Mae fntnrete tn Mimet ne tl re it eaténedte ns 70 000 
Frais indirects de fabrication 55 000 
Matières: MS Titane Tnt eee Sense amie te Dent lan ne D 125 000 
CG)... ProduitS:6nCOUrS :5s2 fermement mare fre den a in dites 183 000 
Frais indirects de fabrication 29 000 
Salaires ss Re estate ten Mate a teen ennemie desde 212 000 
d) Frais indirects de fabrication 189 000 
Comptes diVers sir dune aan) net Me hat ire nait 189 000 
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E5.7 L’imputation des frais indirects de fabrication (10 minutes) 


Héures réelles: Reste RE MMS nie eanese 12 600 heures 
x Taux d’imputation prédéterminé 23,10 $/heure MOD 
= Montant des frais indirects de fabrication imputés ................................. 291 060 $ 


Les frais indirects de fabrication sont surimputés de 25 060 $ (291 060 $ en frais imputés versus 
266 000 $ en frais réels). 


E5.8 La préparation des comptes en T (20 minutes) 


1.et 2. Encaisse Matières 
(a) 75 000 (a) 75 000 73 000 
(c) 152 000 
(d) 126 000 
Produits en cours Produits finis 
(b) 67 000 (f) 379 000 |(f) 379 000 
(c) 134 000 
(e) 178 000 
(f) 379 000 
Frais indirects de fabrication Coûts des ventes 
(b) 6 000 |(e) 178 000 (f) 379 000 (g) 28 000 
(c) 18 000 351 000 | 
(d) 126 000 
(g) 28 000 


* L'entreprise n'avait aucun stock au début et à la fin. Ainsi, la surimputation des frais indirects de fabrication 
a été clôturée dans le coût des ventes. Cette écriture corrige le coût des ventes au coût réel. 


E5.9 Les frais indirects de fabrication imputés et le coût des produits fabriqués 
(15 minutes) 


1: : Fraisindirects: réels 34:22 Mise ie hante in 473 000 $ 
Frais indirects imputés 
(19 400 heures-machines x 25 $/heure-machine)..…..........… 485 000 
Frais indirects surimputés 12000 $ 
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E5.9 (suite) 


2. Matières premières : 


Stock de matières au début... 20 000 $ 

Plus : Achat de matières... 400 000 

Total des matières disponibles pour l’utilisation... 420 000 

Moins : Stock de matières à la fin 30 000 

Matières utilisées dans la fabrication ................................. 390 000 

Moins : Matières indirectes... 15 000 375 000 $ 
Main-d'œuvre directe... 60 000 
Frais indirects de fabrication imputés 485 000 
Coût total de fabrication... 920 000 
Plus : Stock de produits en cours au début... 40 000 

960 000 

Moins : Stock de produits en cours à la fin... 70 000 
Coût des produits fabriqués... 890 000 $ 


E5.10 Les frais indirects de fabrication, les écritures de journal et la fermeture 
de la sous-imputation ou de la surimputation (15 minutes) 


1. Écriture a) : Les frais indirects de fabrication réels de la période. 
Écriture b) : L'imputation des frais indirects aux produits en cours pour la période. 


Écriture c) : Coût des produits fabriqués de la période. 


) 
) 
) 
Écriture d) : Coût des ventes de la période. 


2: Coût des: Ventes: ein Ain A nt at ne fete A fai 70 000 
Frais indirects de fabrication... 70 000 


E5.11 Les taux d’imputation prédéterminés multiples (15 minutes) 


1. Service de coupe : 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 360 000 $ 
- = = 7,50 $/heure-machine 
Total estimatif des heures-machines 48 000 


Service de finition : 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 486 000 $ 180 % du coût de la main- 
Total estimatif du coût de la main-d'œuvre directe — 270 000$ d'œuvre directe 
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E5.11 (suite) 


2. Frais indirects 
imputés 
Service de coupe : 80 heures x 7,50 $/heure-machine .................. 600 $ 
Service de finition : 150 $ x 180 % .......................,............,.... 270 
Total des frais indirects imputés 870 $ 


83. Oui, si certaines commandes exigent l’utilisation de plusieurs heures-machines et peu de coût de 
main-d'œuvre directe, les frais indirects imputés seront nettement inférieurs si l’on utilise un taux 
d'imputation unique basé sur le coût de la main-d'œuvre directe. Ce serait le cas pour le produit 
n° 203, qui requiert beaucoup d’heures-machines et relativement peu de coût de main-d'œuvre 
directe. 


E5.12 Les frais indirects de fabrication, les comptes en T et les écritures 
de journal (20 minutes) 


1. Total estimatif des frais indirects de fabrication 192 000 $ | 
= = 2,40 $/heure-machine 
Total estimatif des heures-machines 80 000 


2. Les frais indirects imputés aux produits en cours pour la période seraient : 
75 000 heures-machines x 2,40 $/heure-machine = 180 000 $ [écriture (a)] 


Frais indirects 
de fabrication 


Entretien 21 000 180 000 (a) 
Matières indirectes 8 000 
Main-d'œuvre indirecte 60 000 
Services publics 32 000 
Assurance 7 000 
Amortissement 56 000 
Solde 4 000 


Produits en cours 


Matières premières 710 000 
Main-d'œuvre directe 90 000 
Frais indirects (a) 180 000 


83. Les frais indirects de fabrication de la période sont sous-imputés de 4 000 $, comme l'indique le 
compte en T ci-dessus. L'écriture de fermeture du solde au coût des ventes serait : 


Coût des ventes ii iii reeeereeeseeereennne 4 000 
Frais indirects de fabrication 4 000 
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E5.12 (suite) 


4. 


E5.13 Les frais indirects de fabrication, les écritures de journal 


Lorsque les frais indirects de fabrication sont imputés en utilisant un taux d’imputation basé sur les 


heures-machines, il est présumé que les frais indirects de fabrication sont proportionnels aux heures- 
machines. Ainsi, lorsque les heures-machines réelles sont de 75 000, le système de coûts de revient 
tient compte du fait que les frais indirects de fabrication sont de 180 000 $ (75 000 heures-machines x 


2,40 $/heure-machine). C'est une diminution de 12 000 $ par rapport au total estimatif des frais indi- 


rects de fabrication de 192 000 $. Cependant, les frais indirects de fabrication réels n'ont pas diminué 


d'autant. Ils sont plutôt de 184 000 $, soit une baisse de 8 000 $ par rapport à l'estimation. Les frais 
indirects de fabrication n'ont pas diminué de 12 000 $ parce qu'il y a présence de frais fixes ou un 


manque de contrôle des coûts. Ces enjeux seront abordés en détail dans des chapitres subséquents. 


et les comptes en T (20 minutes) 


a) :MAtIèreS:. nat ane tn re aient 325 000 
Comptes fournisseurs 


b) Produits.en COUrS..:..44 ar amnrnnih rte ire 232 000 

Frais indirects de fabrication... 58 000 
Matièrés::25252588 tree re nent ent he ete te nn 

C} Produits:en'COUrS::5 22. rt nas tt nn metier 60 000 

Frais indirects de fabrication... 120 000 


Salaires et avantages à payer... 


d) Frais indirects de fabrication... 75 000 
Amortissement cumulé... 


e) Frais indirects de fabrication... 62 000 
Comptes fournisseurs 


f) Produits en cours 
(15 000 heures-machines x 20 $/heure-machine) 300 000 


Frais indirects de fabrication 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 4 800 000 $ 


325 000 


290 000 


180 000 


75 000 


62 000 


300 000 


= = 20 $/heure-machine 


Total estimatif des heures-machines 240 000 
Frais indirects de fabrication Produits en cours 
(b) 58 000 300 000 (f) (b) 232 000 
(c) 120 000 (c) 60 000 
(d) 75 000 (f) 300 000 
(e) 62 000 
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E5.13 (suite) 


3. 


Le coût de la commande terminée serait de 592 000 $, comme l'indique le détail du compte 
Produits en cours ci-dessus. L'écriture serait : 


Produits TINIS ARR Ne im ee tir 592 000 
Produits en COUFS usines eee ee nnscse eee eereennreeenses 592 000 


Le coût unitaire figurant sur la fiche de coût de revient serait : 
592 000 $ + 16 000 unités = 37 $/unité. 


E5.14 L’imputation des frais indirects dans une entreprise de service (20 minutes) 


1. 


Puisque des frais indirects de création de 120 000 $ sont imputés aux produits en cours sur la base 
des coûts de main-d'œuvre directe de 75 000 $, le taux d'imputation des frais indirects de création 
est de 160 % du coût de la main-d'œuvre directe : 


Frais indirects de création imputés 120 000 $ 
75 000 $ = 160 % du coût de la main-d'œuvre directe 


Coûts de main-d'œuvre directe engagés 


Le projet des Jardins Lexington est le seul qui reste dans les produits en cours à la fin du mois de 
janvier. Ainsi, le solde de 35 000 $ des produits en cours est lié à ce projet. En sachant que le taux 
d'imputation des frais indirects de création est de 160 % du coût de la main-d'œuvre directe, on peut 
faire le calcul suivant : 


Coût total du projet des Jardins Lexington 85 000 $ 
Moins : Main-d'œuvre directe 6 500 $ 

Frais indirects de création (6 500 $ x 160 %)..................…. 10 400 16 900 
Coûts du travail en sous-traitance 18100 $ 


Grâce à cette information, on peut remplir la fiche de coût de revient — Projet des Jardins Lexington : 


Coûts du travail en sous-traitance 18 100 $ 
Main-d'œuvre directe .…............................................ 6 500 
Frais indirects de création... 10 400 
Coût total au 31 janvier... 85 000 $ 


E5.15 Les frais indirects de fabrication dans une entreprise de service et 


les écritures de journal (20 minutes) 


1. Tulipes Roses Lys 
Heures consacrées à la conception... 120 100 90 
Taux d’imputation des frais indirects... x 90$ x 90 $ x 90 $ 
Frais indirects imputés 10 800 $ 9 000 $ 8 100 $ 
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2. Tulipes Roses 
Matières premières... 4 500 $ 3 700 $ 
Main-d'œuvre directe... 9 600 8 000 
Frais indirects imputés....….............................. 10 800 9 000 

COûtHOAl..sRR init INR IR AR ARMININN ITA 24 900 $ 20 700$ 
Projets terminés (24 900 $ + 20 700 $) 45 600 
Produits énCOUrS sn sn Me Rte Hs Lo sennensue 45 600 


3. Le solde du compte des projets en cours n'’inclura que les coûts du projet Lys : 


Matières premières... 1 400 $ 

Main-d'œuvre directe... 7 200 

Frais indirects imputés....…............................... 8 100 
Coût total des projets en cours... 16 700 $ 


4. Le solde du compte des frais indirects peut être déterminé comme suit : 
Frais indirects 
Frais réels 30 000 27 900 Frais imputés 
Sous-imputation 2 100 


Comme on l’a indiqué ci-dessus, on donne le nom de « frais indirects sous-imputés » au solde 
débiteur du compte de frais indirects, puisque les frais indirects réels ont été plus élevés que les frais 
indirects imputés. 
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PROBLÈMES 


P5.16 Les comptes enT et l’état des résultats (40 minutes) 


1.et2. 


Caisse Amortissement cumulé 
Solde 7 000 234 000 (m) 53000 Solde 
(1) 245 000 36 000 (d) 
Solde 18 000 89000 Solde 
Comptes clients Comptes fournisseurs 
Solde 18 000 245 000 (l} _(m) 150 000 38000 Solde 
(k) 250 000 40 000 (a) 
Solde 23 000 | 19 100 (c) 
48 000 (e) 
Assurance payée d'avance 9 500 (h) 
Solde 4 000 3000  (g) 4600 Solde 
Solde 1 000 Salaires et avantages à payer 
(m) 84 000 85 000 (f) 
1000 Solde 
Matières Capital-actions 
Solde 9 000 38000  (b) 160 000 Solde 
(a) 40 000 
Solde 11 000 | Bénéfices non répartis 


49000 Solde 
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Produits en cours Ventes 

Solde 20 000 140 000 (j) 250 000 (k) 

(b) 32 300 

(f) 45 000 Coût des ventes 

(i) 60 000 (k) 130 000 

Solde 17 300 (n) 4 200 
Solde 134 200 

Produits finis 

Solde 32 000 130000  {k) 

(j) 140 000 

Solde 42 000 

Immobilisations corporelles 
Solde 210 000 
Frais indirects de fabrication Amortissement 

(b) 5 700 60 000* (i)  (d) 9 000 

(c) 19 100 

(d) 27 000 Assurance 

(g) 2 400 (g) 600 

Solde 4 200 4200  ({n) 

* (7 500 heures-machines x 8 $/heure-machine) 

Publicité Frais de vente et frais d’administration 
(e) 48 000 (h) 9 500 
Salaires du personnel de 
l'administration 
(f) 30 000 
8. Les frais indirects de fabrication sont sous-imputés. L'écriture (n) ferme le solde des frais 


indirects de fabrication au coût des ventes. 
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4. 


SOCIÉTÉ HUDSON 
État des résultats 
pour la période de 12 mois terminée le 31 décembre 


Ventes similaires antnléetinierts 250 000 $ 
Moins : Coût des ventes (130 000 $ + 4 200 $)....................... 134 200 
Marge brute... 115 800 
Moins : Charges d'exploitation : 

Amortissement.…................................... 9 000 $ 

Publicité 2258222 rai Rita eine 48 000 

Salaires du personnel de l'administration... 30 000 

ASSÜFANGE : 2e tr nt ain nn 600 

Frais de vente et frais d'administration... 9 500 97 100 
Bénéfice ét. sn means Mrs se 18 700 $ 


P5.17 Les taux des frais indirects et le coût de revient par unité (30 minutes) 


1. Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication pour le service de moulage : 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 602 000 $ | 
—_— , = = 8,60 $/heure-machine 
Total estimatif des heures-machines 70 000 
Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication pour le service de peinture : 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 735 000 $ 175 % du coût de la main- 
Total estimatif du coût de la main-d'œuvre directe  420000$ d'œuvre directe 
2. Frais indirects imputés du service de moulage : 
110 heures-machines x 8,60 $/heure-machine 946 $ 
Frais indirects imputés du service de peinture : 
Coût de la main-d'œuvre directe : 680 $ x 175 %................. 1 190 
Total des frais indirects imputés 2136$ 
3. Coût total de la commande n° 205 : 
Service Service 
Moulage Peinture Total 
Matières premières 470 $ 332 $ 802 $ 
Main-d'œuvre directe "RL 290 680 970 
Frais indirects de fabrication imputés 946 1 190 2 136 
Goût total: tnt nt A AN tn es 1 706 $ 2 202 $ 3 908 $ 
Coût unitaire de la commande n° 205 : 3 908 $ + 50 unités = 78,16 $/unité 
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4. 


Service Service 
Moulage Peinture 
Frais indirects de fabrication réels .................................... 570 000$ 750000 $ 
Frais indirects de fabrication imputés : 
65 000 heures-machines x 8,60 $/heure-machine .........…. 559 000 
Coût de la main-d'œuvre directe : 436 000 $ x 175 % 763 000 
Frais indirects sous-imputés (surimputés) ........................... 11 000 $ (13 000) $ 


P5.18 L'état du coût des produits fabriqués et l’analyse des frais indirects de 


1. 


a) 


b) 


fabrication (40 minutes) 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 800 000 $ 160 % du coût de la 


Total estimatif du coût des matières premières utilisée 500 000 $ matière utilisée 


Avant de calculer les frais indirects sous-imputés ou surimputés, il faut déterminer le montant des 
matières premières utilisées durant la période. 


Matières au début 20 000 $ 
Plus : Achat de matières 510 000 
Matières disponibles 530 000 
Moins : Matières à la fin 80 000 
Matières utilisées dans la fabrication ................................. 450 000 $ 


Puisque le problème ne mentionne pas la présence de matières indirectes, le total de 450 000 $ 
est considéré comme étant celui des matières premières. Grâce à cette information, le calcul 
suivant peut être fait. 


Frais indirects de fabrication réels : 


Main-d'œuvre indirecte .................................,...,....... 170 000 $ 
IMPÔLIONCICF..L nn ALLAN AE AVR RaR nd de RAR ARE RE Ve 48 000 
Amortissement du matériel... 260 000 
Entrétieni rite ten en ne 95 000 
ASSÜrANCE: 2: ie bien n detre Cabas fsb af ele te rabe 7 000 
IA(6 ST UE 180 000 
Total des frais réels 760 000 
Frais indirects de fabrication imputés : 
450:000$ x 160% ssssrrmtire een tbe itrnnttt land fufetenné 720 000 
Frais indirects de fabrication sous-imputés .......................... 40 000 $ 
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2 | SOCIÉTÉ GITANO 
Etat du coût des produits fabriqués 
Matières premières : 
Stock de matières au début... 20 000 $ 
Plus : Achats de matières 510 000 
Total des matières disponibles pour l'utilisation... 530 000 
Moins : Stock de matières à la fin... 80 000 
Matières utilisées dans la fabrication... 450 000 $ 
Main-d'œuvre directe... 90 000 
Frais indirects de fabrication imputés 720 000 
Coût total de fabrication... 1 260 000 
Plus : Stock de produits en cours au début... 150 000 
1 410 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin... 70 000 
Coût des produits fabriqués... 1 340 000 $ 
3. Coût des ventes : 
Stock de produits finis au début... 260 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués... 1 340 000 
Marchandises destinées à la vente 1 600 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin 400 000 
Coût des:Ventes iii init n nmin e nrRNEte 1 200 000 $ 
Les frais indirects de fabrication sous-imputés peuvent être fermés au coût des ventes. Les frais 
indirects de fabrication surimputés doivent être répartis entre les produits en cours, les produits finis 
et le coût des ventes en fonction des frais indirects imputés dans chacun de ces comptes. Une autre 
solution serait de reporter la sous-imputation en l’inscrivant au bilan si l'écart est temporaire. 
4. Matières premières 8 500 $ 
Main-d'œuvre directe ….............................................. 2 700 
Frais indirects de fabrication imputés (8 500 $ x 160 %) 13 600 
Total rss near ee tnt ein au 24 800 $ 
Prix de vente : 24 800 $ x 125 % = 31 000 $ 
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D 


Le montant des frais indirects de fabrication imputés aux produits en cours serait : 
Coût des matières premières : 24 000 $ x 160 % = 38 400 $ 


Le montant des coûts de la main-d'œuvre directe imputés aux produits en cours serait : 


Total des produits en cours à la fin 70 000 $ 
Moins : Matières premières 24 000 $ 

Frais indirects de fabrication imputés.….....................… 38 400 62 400 
Coût de la main-d'œuvre directe 7 600 $ 


Les produits en cours seraient composés ainsi : 


Matières premières... 24 000 $ 

Main-d'œuvre directe... 7 600 

Frais indirects de fabrication imputés 38 400 
Total des produits en cours... 70 000 $ 


P5.19 Les écritures de journal dans un système de coûts de revient par 


commande, les comptes en T et l’état des résultats (60 minutes) 


a) Matières et fournitures... 690 000 
Comptes fournisseurs 690 000 
D)" FIIMS NI COUrS EEE Re ann ent A desert 560 000 
Frais indirects de fabrication 140 000 
Matières et fournitures 700 000 
c) Frais indirects de fabrication 90 000 
Comptes fournisseurs 90 000 
d) Films:en COUrS 42225 amine raeianienituns 1 300 000 
Frais indirects de fabrication 230 000 
Salaires du personnel du marketing et du personnel de 
l'administration 650 000 
Salaires et avantages à payer... 2 180 000 
e)-PubIiGité.. esse mm nn rt ee 800 000 
Comptes fournisseurs 800 000 
f) Frais indirects de fabrication 60 000 
ASSUTANCE near cadre queen eee eee rende ann tre anne saga 10 000 
Assurance payée d'AVance 70 000 
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g) Frais indirects de fabrication ….......................................... 520 000 

AMOrtISSeMeNt 5er ntm Melun 130 000 
Amortissement cumulé 650 000 

h) Frais indirects de fabrication 360 000 

Location d'équipement 40 000 
Comptes fournisseurs 400 000 


i) Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication serait : 


Total estimatif des frais indirects de production 1 350 000 $ : 
— : = = 90 $/heure-caméra 
Total estimatif des heures-caméras 15 000 


Les frais indirects de fabrication imputés seraient de : 
16 500 heures-caméras x 90 $/heure-caméra = 1 485 000 $ 


L'écriture nécessaire pour enregistrer l’imputation serait : 


FilMS en COUrS:: 3246272 26520 22e Pages Penn den re ie died 1 485 000 
Frais indirects de fabrication... 1 485 000 

D “Filméterminés ssl 3 400 000 
Films'én;COûrS 5535 de ne nn en este 3 400 000 

Ki Comptes disent rhsnstenhatanminninerde ét 6 000 000 
Ventes ruse nn tn NT Tee A M nie RE à 6 000 000 

Colit dés Véntesszs nr ee ni Aer a eriette 4 000 000 
Films terminés... 4 000 000 

D'EACARSUL SE dent est An At a nn 5 400 000 
Comptes clients 5 400 000 

M Compies ounisSeUtÉe ne ee ee ne tn 2 500 000 

Salaires et avantages à payer 2 200 000 
CAISSE nn M M et te 4 700 000 
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2. 


Caisse Amortissement cumulé 
Solde 60 000 4700 000  (m) 1 990 000 Solde 
(1) 5 400 000 650 000 (g) 
Solde 760 000 2 640 000 Solde 
Comptes clients Comptes fournisseurs 
Solde 210 000 5 400 000 (}  (m) 2 500 000 700 000 Solde 
(k) 6 000 000 690 000 (a) 
Solde 810 000 | 90 000 (c) 
800 000 (e) 
Assurance payée d’avance 400 000 (h) 
Solde 90 000 70 000 (f) 180 000 Solde 
Solde 20 000 Salaires et avantages à payer 
(m) 2 200 000 35000 Solde 
Matières et fournitures 2 180 000 (d) 
Solde 130 000 700 000  (b) 15000 Solde 
(a) 690 000 
Solde 120 000 Capital-actions 
2 500 000 Solde 
Films en cours 
Solde 75 000 3 400 000 (j) Bénéfices non répartis 
(b) 560 000 1400000 Solde 
(d) 1 300 000 
(i) 1 485 000 Ventes 
Solde 20 000 6 000 000 (k) 
Films terminés Coût des ventes 
Solde 860 000 4 000 000  (k) (k) 4 000 000 
(j) 3 400 000 
Solde 260 000 
Studio et équipement Salaires du personnel 
Solde 5 200 000 (d) 650 000 | 
Frais indirects de fabrication Amortissement 
(b) 140 000 1 485 000 (i)  (g) 130 000 
(c) 90 000 
(d) 230 000 Assurance 
(f) 60 000 (g) 10 000 
(g) 520 000 
(h) 360 000 
85 000 Solde 
Publicité Location d'équipement 
(e) 800 000 (h) 40 000 
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8. Les frais indirects de production sont surimputés pour la période. L'écriture de journal est la 
suivante : 
Frais indirects de fabrication 85 000 
Coût des ventes us 77 885 
FilMSénCOUrS eut Mina sn needs Ml teen dd 510 
Films terminés 6 605 
FilmSen/COUrS és Gemini ten Plein he rihanna tets te 20 000 $ 0,60 % 
Films termiInéS:s:s.iihsis Annie tan nt intmain tint 260 000 7,77 % 
Coût des ventes (4 000 000 -— 75 000 -— 860 000) 3 065 000 $ 91,63 % 
3 345 000 $ 100,00 % 
4. SPÉCIALITÉS VIDÉO INC. 
État des résultats 
pour la période terminée le 30 avril 
Ventes: aride tamterréntennimtaiteaen ir 6 000 000 $ 
Moins : Coût des ventes (4 000 000 $ - 77 885 $)................... 3 922 115 
Marge brute... ss 2 077 885 
Moins : Charges d'exploitation 
Salaires du personnel du marketing et de l'administration .…… 650 000 $ 
PÜUDIICHÉ LR LA AR RM R R S i m n ihe 800 000 
ASSUFANCÉ:. ARE a A a ne mer nm ee a ee 10 000 
AMOrtISSéMENÉ x en nel meet des ee A it 130 000 
Location d'équipements... 40 000 1 630 000 
Bénéfice net:::5:8 fat nhasitadeniiinthiidetet atteste 447 885 $ 
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P5.20 Les comptes en T, les taux d’imputation des frais indirects de fabrication 
et les écritures de journal (60 minutes) 


1. Matières Produits en cours 
Solde 30 000 16 800 (a) Solde 41 000* 38300  (e) 
(a) 13 200 
(b) 20 000 
(d) 28 000 
Solde 63 900 
Produits finis Frais indirects de fabrication 
Solde 50 000 (a) 3 600 28000  (d) 
(e) 38 300 (b) 7 000 
(c) 19 400 
Salaires et avantages à payer Comptes fournisseurs 
27000  (b) | 19 400 (c) 
* N° 208 au 31 mai: 
Matières, main-d'œuvre directe et frais indirects... 28 700 $ 
N° 209 au 31 mai : 
Matières, main-d'œuvre directe et frais indirects .…........................... 12 300 
Total des produits en cours au 31 mai... 41 000 $ 
2. a) Produits en cours (6 000 $ + 7 200 $ = 13 200 $).................... 13 200 
Frais indirects de fabrication... 3 600 
Matières: M RE SR Nat te 16 800 


Cette écriture est représentée par la lettre (a) dans les comptes en T. 


b) Produits en cours (4 000 $ + 7 500 $ + 8 500 $ = 20 000 $) 20 000 
Frais indirects de fabrication... 7 000 
Salaires et avantages à payer 27 000 
Cette écriture est représentée par la lettre (b) dans les comptes en T. 
c) Frais indirects de fabrication... 19 400 
Comptes fournisseurs... 19 400 
Cette écriture est représentée par la lettre (c) dans les comptes enT. 

3. Apparemment, la société utilise un taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrica- 
tion qui est de 140 % du coût de la main-d'œuvre directe. Ce montant peut être déterminé en as- 
sociant les frais indirects imputés du mois de mai apparaissant sur la fiche de coût de revient au 
coût de la main-d'œuvre directe inscrit sur cette même fiche. Par exemple, pour la commande 
n° 208 : 

Frais indirects de fabrication imputés du mois de mai 11200 $ 140 % du coût de la 
Coût de la main-d'œuvre directe du mois de mai 8000$ main-d'œuvre directe 
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Les frais indirects imputés à chaque commande pour le mois de juin seraient : 


N° 20840008 1408 ne Rte ntm 5 600 $ 

NF 2007500 140 2 era annee tn ts 10 500 

N21088 5008 2 MAO as een rt 11 900 
Total des frais indirects de fabrication imputés 28 000 $ 


Cette écriture est représentée par la lettre (d) dans les comptes en T : 


Produits encours: manne nee ere re ee 28 000 
Frais indirects de fabrication... 28 000 
4. Le coût total de la commande n° 208 serait : 
Matières premières 9 500 $ 
Main-d’'œuvre directe (8 000 $ + 4 000 $) 12 000 
Frais indirects de fabrication imputés (12 000 $ x 140 %) 16 800 
Coutitotal eee MN Den re ce rage PC 38 300 $ 


Cette écriture est représentée par la lettre (e) dans les comptes en T. 


ProduS ins. sr sine ten nn Mn tin een es 38 300 

Produits en cours... 38 300 

5. Comme il est montré dans les comptes en T de la question 1, le solde au 30 juin est de 63 900 $. 
La répartition entre les commandes n° 209 et n° 210 serait : 
N° 209 N° 210 Total 

Matières premières 11100 $ 7 200 $ 18 300 $ 
Main-d'œuvre directe... 10 500 8 500 19 000 
Frais indirects de fabrication imputés 14 700 11 900 26 600 

(OT 0 [NL (O1 ES] PAPA EC  E D  e 36 300 $ 27 600 $ 63 900 $ 


P5.21 Les services et les taux d’imputation des frais indirects (30 minutes) 


1. Le taux d'imputation des frais indirects du service de recherche et de documentation est : 


Total estimatif des frais indirects du service 840 000 $ 
= = 35 $/heure 
Total estimatif des heures de recherche 24 000 


Le taux d’imputation des frais indirects du service du contentieux est : 


Total estimatif des frais indirects du service 360 000 $ 40 % du coût direct de travail 


Total estimatif des coûts directs de travail d'avocats 900 000 $ d'avocat 
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2. Frais indirects imputés du service de recherche et de documentation : 
26 heures x 35 $/heure 


RM lee 910$ 
Frais indirects imputés du service du contentieux : 5 700 $ x 40 % 2 280 
Total des frais indirects... 3190 $ 
3. Coût total du cas n° 418: 
Service 
Recherche et 


documentation Contentieux Total 


Formulaires juridiques et fournitures 80 $ 40 $ 120 $ 
Coûts directs de travail d'avocat... 350 5 700 6 050 
Frais indirects imputés....…....….................................. 910 2 280 3 190 

Coüttotalh rise ann amer 1340$ 8020 $ 9 360 $ 

4. Recherche et 
documentation Contentieux 

Frais indirects réels des services 870 000 $ 315 000 $ 
Frais indirects imputés des services : 

26 000 heures x 35 $ 910 000 

750:000:P x 40 osier nt Ad, der NS des 300 000 
Frais indirects sous-imputés (surimputés).......................…. (40 000 $) 15 000 $ 


P5.22 Les taux d’imputation des frais indirects unique et multiples (50 minutes) 


1. a) Total estimatif des frais indirects de fabrication 840 000 $ 


140 % du coût de la 


Total estimatif des coûts de la main-d'œuvre directe & 600 000 $ 


b) 9 500 $ x 140 % = 13 300 $ 


= main-d'œuvre 
directe 


2. a) Fabrication Usinage Assemblage 
Total estimatif des frais indirects de fabrication, a)... 350 000 $ 400000 $ 90 000 $ 
Total estimatif des coûts de la MOD, b) 200 000 $ 100000 $ 300 000 $ 
Taux d'imputation, a) + D)... 175% 400 % 30 % 

b) Service de fabrication 2 800 $ x 175%... 4 900 $ 

Service d'usinage 500 $ x 400 %....... 2 000 
Service d'assemblage 6 200 $ x 30 ne 1 860 
Total des frais indirects de fabrication imputés 8 760 $ 
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8. Dans le projet Koopers, c’est le service d'assemblage qui nécessite la plus grande part des coûts 
de main-d'œuvre directe. Or, quand on le compare aux deux autres, c'est ce service qui a le plus 
petit taux d'imputation des frais indirects. Ainsi, en utilisant des taux d’imputation pour chaque 
service, un montant total de 8 760 $ serait appliqué au projet Koopers, comparativement à un 
montant total de 13 300 $ si l’on utilisait un taux d’imputation unique. 

En utilisant un taux d’imputation unique, tous les frais indirects sont imputés au taux de 140 % du 
coût de la main-d'œuvre directe, même si la majeure partie des coûts de la main-d'œuvre directe 
est liée à un service occasionnant moins de frais indirects. Le résultat d'une telle approche 
amène la société à surévaluer le prix des soumissions et, par conséquent, à ne pas décrocher 
de contrat. 

De leur côté, les projets nécessitant beaucoup de coûts de main-d'œuvre directe dans les ser- 
vices de fabrication et d'usinage auront des effets contraires à ceux du projet Koopers. Dans 
cette situation, la société imputera moins de frais indirects à ces projets en utilisant un taux d'im- 
putation unique parce que le taux unique de 140 % est inférieur aux taux de ces deux services. 

4. Le prix proposé pour le projet Koopers était : 

Matières premières 4 600 $ 
Main-d'œuvre directe... 9 500 
Frais indirects de fabrication imputés (voir question 1)... 13 300 
Total. 2e nee Lanta en ne nee a me et os 27 400 
Taux de majoration... x 150% 
Prix de la soumission... 41 100 $ 
Si on avait utilisé des taux d’imputation des frais indirects pour chaque service, le prix proposé 
pour le projet Koopers aurait été : 
Matières premières 4 600 $ 
Main-d'œuvre directe... 9 500 
Frais indirects de fabrication imputés (voir question 2 b) 8 760 
OAI ÉR RSR n e ne Aonr ne on Arc 22 860 
Taux'd8 MmaJOratiôN rte mineral x 150% 
Prix de la soumission... 34 290 $ 
Notez que si Teledex avait utilisé un taux d’imputation des frais indirects différent pour chaque 
service, elle aurait été le plus bas soumissionnaire pour le projet Koopers. En effet, elle a perdu 
le contrat à cause d’une différence de 2 000 $ seulement. Or, il y a une différence de 6 810 $ 
entre les deux approches. 
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P5.22 (suite) 


5. a) Frais indirects réels 864 000 $ 
Frais indirects imputés (580 000 $ x 140 %)........................... 812 000 
Frais indirects sous-imputés................................ 52 000 $ 
b) Fabrication Usinage Assemblage 
Frais indirects réels :................................ 360 000 $ 420000 $ 84000 $ 864 000 $ 
Frais indirects imputés : 
210 000 $ x 175%... 367 500 
108 000 $ x 400 % 432 000 
262 000 $ x 30 % 78 600 
Frais indirects sous-imputés (surimputés)… (7 500 $) (12 000 $) 5 400 $ (14100 $) 
P5.23 Les écritures de journal, les comptes en T, les états financiers et 
l'établissement des prix (120 minutes) 
ls. a). MatIères sans mine tnt eee dettes et 200 000 
Comptes fournisseurs 200 000 
b): Produité érmCourS:zisnisien amsn mes tiheemnleaneeuts 185 000 
MAT: RAR nn Anna Me Nr rss cure te ae 185 000 
c) Frais indirects de fabrication... 63 000 
SOTVICS PÜDIICSÉ2: 2 trssnte tn e enr ie rm rater van reset 7 000 
Comptes fournisseurs 70 000 
d) Produits en cours... 230 000 
Frais indirects de fabrication... 90 000 
DAlAI RS RSS en A NN eus un 110 000 
Salaires et avantages à payer... 430 000 
e) Frais indirects de fabrication... 54 000 
Comptes fournisseurs 54 000 
LE 21 010) LOL PS 136 000 
Comptes fournisseurs 136 000 
g) Frais indirects de fabrication... 76 000 
Amortissement.......…............................. 19 000 
Amortissement cumulé... 95 000 
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h) Frais indirects de fabrication... 102 000 
OVER RES RS RS D AR ne ND ne 18 000 
Comptes fournisseurs... 120 000 
1} l'PrOdUITS EN COUFS::rrsrnnrsenen state nasne meer rater nent fret lets 390 000 
Frais indirects de fabrication... 390 000 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 860 000 
ota se el es frais indi Es | L $ = 400 $/HMOD* 
Total estimatif des heures de main-d'œuvre directe 900 


* HMOD : heures de main-d'œuvre directe 


975 heures réelles x 400 $/HMOD = 390 000 $ 


D'Prodte Aie en end nn NME one 770 000 
Produits en GOUrS.:::2442 anses unten snnuiaiunté 770 000 
Kk/Conptescdlients à 26suhonouminnn saines 1 200 000 
Ventes: es MN RL SE EL 1 200 000 
Coût des ventes iii 800 000 
Produits finis iii 800 000 
2. Comptes clients Ventes 
(k) 1 200 000 1 200 000 (k) 
Matières Coût des ventes 
Solde 30 000 185 000 (b) (k) 800 000 
(a) 200 000 
Solde 45 000 
Produits en cours Frais indirects de fabrication 
Solde 21 000 770 000 (j) (oc) 63 000 390 000 (i) 
(b) 185 000 (d) 90 000 
(d) 230 000 (e) 54 000 
(i) 390 000 (g) 76 000 
Solde 56 000 (h) 102 000 
5 000 Solde 
Produits finis Publicité 
Solde 60 000 800 000 (k) _(f) 136 000 
(j) 770 000 
Solde 30 000 
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P5.23 (suite) 


Amortissement cumulé 
95 000 (g) (c) 


Comptes fournisseurs 


200 000 (a) (d) 
70000  (c) 
54000  (e) 

136000  (f) (g) 

120 000  {h) 


Salaires et avantages à payer 
430 000  (d) {h) 


3. FROYA 


Services publics 


7 000 


Salaires 
110 000 


Amortissement 
19 000 


État du coût des produits fabriqués 
pour la période terminée le xx-Xx-xxxx 


Matières premières : 


Stock de matières au début... 
Achat de matières... 


Total des matières disponibles pour l’utilisation 


Stock de matières à la fin... 


Matières premières utilisées dans la fabrication 


Main-d'œuvre directe... 
Frais indirects de fabrication imputés 
Coût total de fabrication... 
Plus : Stock de produits en cours au début... 


Moins : Stock de produits en cours à la fin... 
Coût des produits fabriqués... 


4. Frais indirects de fabrication 


Produits en COUFS usées 
Produits finis in 
Coûts des ventes 


Produits en COUFS usés ireserrreeseeennns 
Produits:finis:, 222212252592 ne ele Lot 4, 
Coût des ventes (800 000 — 21 000 -— 60 000) 


Hu 30 000 $ 
Re 200 000 
RUES 230 000 
Han 45 000 


5 000 


Ut 56 000 $ 
Mans 30 000 
PR TE 719 000 $ 


805 000 $ 


185 000 $ 
230 000 


390 000 


805 000 
21 000 


826 000 


56 000 


770 000 $ 


348 
186 
4 466 


6,96 % 
3,73 % 
89,32 % 


100,00 % 
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P5.23 (suite) 


5. 


Section du coût des ventes : 


Stock de produits finis au début .…......................................... 60000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués... 770 000 
Marchandises destinées à la vente 830 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin... 30 000 
Coût des ventes avant retraitement..................................... 800 000 
Moins : Surimputation 4 466 
Goût des Ventes.:%.5:nsninemiereinenenenifendesteiets 795 534 $ 

Matières:premières.;;:sesnmtitiremetetinnndiinnrenntinée 8 000 $ 

Main-d'œuvre directe 9 200 

Frais indirects de fabrication imputés 
(39 heures x 400 $/HMOD) 15 600 
Total: en tn ne és nes nan en nt 32 800 

Plus : Majoration (60 % x 32 800 $) 19 680 

Montant total facturé à la commande n° 412... 52 480 $ 


52 480 $ = 4 unités = 13 120 $/unité 


P5.24 L'analyse du cheminement des coûts à l’aide de comptes en T (45 minutes) 


1. Le coût des matières utilisées par la production est : 
Matières au début (1/1)... 30 000 $ 
Plus : Achats de matières 420 000 
Total des matières disponibles pour l’utilisation 450 000 
Moins : Matières à la fin (31/12)... 60 000 
Matières utilisées dans la fabrication... 390 000 $ 
2. À partir du montant total de 390 000 $ de matières pour la production, un montant de 320 000 $ a 
été débité aux Produits en cours à titre de Matières premières. Par conséquent, la différence de 
70 000 $ est débitée aux Frais indirects de fabrication à titre de Matières indirectes. 
83. Salaires totaux 
(en fonction des salaires à payer de l'usine)... 175 000 $ 
Moins : Coût de la main-d'œuvre directe 
(inclus dans les produits en cours)... 110 000 
Coût de la main-d'œuvre indirecte... 65 000 $ 
4. Le coût des produits fabriqués est de 810 000 $, tel que le montre le montant porté au crédit des 
Produits en cours. 
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DE 


Le coût des ventes est : 


Produits finis au début (1/1)... 40 000 $ 

Plus : Coût des produits fabriqués... 810 000 
Marchandises destinées à la vente 850 000 
Produits finis à la fin (31/12)... 130 000 
Goûtdes Ventes las aidie ne Msn Me 720 000 $ 


Le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication aurait été : 


Total des frais indirects de fabrication 400 000 $ 125 % du coût de la matière première 


Total des matières premières utilisées 320000$ utilisée 


Les frais indirects de fabrication ont été surimputés de 15 000 $ comme suit : 


Frais indirects de fabrication réels 385 000 $ 
Frais indirects de fabrication imputés 400 000 
Frais indirects de fabrication surimputés (15 000) $ 


Le solde de fin des Produits en cours est de 90 000 $. Le coût de la main-d'œuvre directe 
représente 18 000 $ de cette somme et les frais indirects de fabrication, 40 000 $. Le calcul à l'appui 
est le suivant : 


Produits en cours au 31-12... 90 000 $ 
Moins : Coût des matières premières (information fournie)... (32 000) 
Frais indirects de fabrication imputés (32 000 $ x 125 %) (40 000) 
Coût de la main-d'œuvre directe... 18000 $ 


P5.25 La disposition des frais indirects sous-imputés ou surimputés (25 minutes) 


1. Le taux d'imputation des frais indirects de fabrication est : 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 900 000 $ : 
— - = = 12 $/heure-machine 
Total estimatif des heures-machines 75 000 
2. Frais indirects de fabrication réels... 850 000 $ 
Frais indirects de fabrication imputés durant la période 
60 000 heures-machines réelles x 12 $/heure-machine 720 000 
Frais indirects de fabrication sous-imputés 130 000 $ 
3. L'écriture nécessaire pour enregistrer la répartition du solde des frais indirects de fabrication sous- 
imputés serait : 
Colt dés: Ventes: iirmisuninniah ta mr rt times ri toners 130 000 
Frais indirects de fabrication... 130 000 
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P5.26 Les écritures à partir de comptes en T (60 minutes) 


; | 480 000 ; ” L 
Taux imputation = = 150% du coût des matières premières 
320 000 
2." MATIBreS: sinistres ete tele eretecmne den tennt ete medal 400 000 
0 LU LA AUS ET EE LS RP 400 000 
Produits en:COUrS 5588 fish tente dant een nt 320 000 
FIF* (matières indirectes)... 50 000 
Matières: réseau re enter et derre ii 370 000 


* FIF : Frais indirects de fabrication 


Produits en cours... 76 000 
FIFAMOIM EE raies Re Le ee Re een At an 130 000 
Salaires du personnel des ventes et de l’administration....….....…. 110 000 
Salaires et avantages à payer... 316 000 


* MOI : Main-d'œuvre indirecte 


FIF (autres ns A tien nd MN nine EE te A 327 000 

FOUNISSQUÉS 222.248 re r06Ler La ne nd da nt dE 280 000 

Assurance payée d'AVance................................. 7 000 

Amortissement CUMUIÉ 40 000 
DéPlACEMENT Se US sen er An ne 43 000 

ÉOUEAISSSUrS SEAL ENS MAS ARR RAR Ar ns Li sense 43 000 
PÜbIICIRÉ 20 ane rs en tm enr a pes AN LE, 200 000 

EGürniISSeUrS:: een A ee tante ad a a te 200 000 
Amortissement vente et administration... 10 000 

Amortissement CUMUIÉ 10 000 
Produits en COUTS : 22 censure desire dndenr one tenuno nr duene see tnon ces uuas 480 000 

Fleur Re ane tn TS A ee a ti En 480 000 
Prodüits:-finis.52%:82 em Mn Rte dau 890 000 

Produüis en: COUrS::4:-8 2 drratess orne then dites et cause 890 000 
Coût des ventes iii ieereeerceeesseeeeeensee 930 000 

Produits TiniS::2:521r2r amie a mel ee mine 930 000 
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ClièntS asser Re A A M en et ee 1 400 000 
VENeS in ne Rate nn nc dt MAN 2 1 400 000 
CAISSE ie Rte M ns ne ee nt Ame mt nr 1 350 000 
CIISAIS Ar RL TAN ne M 1 350 000 
FOUMNISSUrSE: détente Miss enter eee tartes tell hiver essindnees nds 970 000 
CAISSE RENE Etes Nine ts Ait 970 000 
Salaires et avantages à payer... 300 000 
CAISSE: ER here ae PR A AN Ver 800 000 
3. Montant de la sous-imputation = 27 000 (voir le solde du compte en T) 
4. SOCIÉTÉ CHEKO INC. 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période terminée le 31 décembre 20X9 
Matières premières : 
Stock de matières au début 10 000 $ 
Achat de matières 400 000 
Matières disponibles pour l'utilisation 410 000 
Moins : Stock de matières à la fin 40 000 
Matières utilisées dans la fabrication 370 000 
Moins : Matières indirectes utilisées 50 000 
Matières premières utilisées dans la fabrication 320 000 $ 
Main-d'œuvre directe issues 76 000 
Frais indirects de fabrication imputés 480 000 
Coûttotal dé fabrication :3235eseu28 ere grnenin éher tete teens dti ss tiaestumtasetulers 876 000 
Plus : Stock de produits en cours au début 44 000 
920 000 
Moins : Stock de produits en cours à la fin 30 000 
Coût des produits fabriqués 890 000 $ 
5. “Cout dés Véntés ze interet enfers mienne e reel ist nerf ete ie 27 000 
Frais indirects de fabrication 27 000 
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SOCIÉTÉ CHEKO INC. 


L État des résultats 
pour la période terminée le 31 décembre 20X9 
Chittre d'affaires zsssrersf fiat enennt defense 1 400 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock de produits finis au début 75 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués 890 000 
Marchandises destinées à la vente 965 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin 35 000 
Coût des ventes avant retraitement 930 000 
Plus : Sous-imputation 27 000 
Coût des Ventes: nsc ten danMRiitinsadinn 957 000 
Maärgé:Drutéirrsstrntermmmeanthnenisceiienuisentebineedmine des 443 000 
Charges d'exploitation : 
Salaires du personnel de vente et de l'administration 110 000 
Déplacement: rite Mende li 43 000 
PUbIICTÉ ER RRS tan Rs een mi 2 200 000 
Amortissement des activités de vente et administratives …. 10 000 363 000 
Bénéfice avant impôts 80 000 $ 
CAS 


C5.27 L'éthique et le gestionnaire (40 minutes) 


1. 


Réduire de 5 % le nombre d'heures de main-d'œuvre directe dans la détermination du taux d’impur- 
tation des frais indirects de fabrication fera augmenter ce taux de façon artificielle. De cette façon, 
les frais indirects de fabrication de la période seront certainement surimputés. Comme l’entreprise 
fermera une partie de la surimputation à la fin de la période dans le coût des ventes, celui-ci sera 
grandement diminué et, par le fait même, le bénéfice net augmentera. Si le solde de la surimputation 
était fermé chaque mois ou chaque trimestre, l'effet se ferait sentir tout au long de la période. 


Cette question peut faire l’objet d’un vif débat. À qui Pierre Côté doit-il être loyal ? Travaille-t-il pour 
le directeur général de la division ou pour le contrôleur de division ? Pourquoi la « prime de Noël > 
est-elle incorrecte ? Jusqu'à quel point Pierre peut-il contredire son patron alors qu'il occupe un 
nouvel emploi ? 


Il'est certain que les avis sur ce que devrait faire Pierre peuvent diverger. Par contre, certains faits 
sont indéniables. Premièrement, l’utilisation d'une sous-évaluation des heures de main-d'œuvre 
directe ferait augmenter de façon artificielle le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de 
fabrication. Cela aurait pour effet de surévaluer le coût des ventes des mois précédant le mois de 
décembre ainsi que le coût des stocks au bilan durant ces mêmes mois. À la fin du mois de dé- 
cembre, l'ajustement majeur causé par la surimputation de frais indirects ferait diminuer le coût des 
ventes et, par conséquent, augmenter de façon substantielle le bénéfice net. Ainsi, cette pratique 
entraînerait des distorsions dans le bénéfice tout au long de la période. 
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C5.27 (suite) 


Bien que Pierre soit dans une situation extrêmement difficile, ses responsabilités, selon les normes 
éthiques du comptable en management, sont claires. La norme relative à l’objectivité indique que 

« les comptables en management ont la responsabilité de divulguer toute l'information pertinente 
pour permettre aux utilisateurs de bien interpréter les rapports, commentaires et recommandations 
présentés ». Ainsi, Pierre devrait discuter de cette situation avec un supérieur immédiat du siège 
social. Cette démarche pourrait toutefois occasionner des conflits avec le directeur général de la 
division. C'est donc une décision difficile à prendre. 


Dans la situation actuelle, il se peut que cette pratique inquiète le contrôleur de division travaillant 
au siège social. Par contre, il est possible que la haute direction soutienne le directeur général de 
la division, car il atteint les objectifs annuels de rentabilité fixés. Néanmoins, il pourrait s'avérer 
inquiétant de soutenir un gestionnaire qui manipule volontairement des données afin d'arriver à 
ses fins. YŸ a-t-il d'autres manipulations ou irrégularités ? 


C5.28 Des données incomplètes et une révision du cheminement 
des coûts (60 minutes) 


Ce cas est difficile. Pour pouvoir le résoudre, il est recommandé d'établir un état du coût des produits 
fabriqués en utilisant l'information disponible ainsi que la section du coût des ventes de l’état des 
résultats. 


, BUCOLIC INC. 
Etat du coût des produits fabriqués 
pour la période d’un mois terminée le 30 juin 


Matières premières : 


Stock de matières au début (grand livre)... 8 000 $ 

Plus : Achat de matières (note 1)... 115 000 

Total des matières disponibles pour l’utilisation... 123 000 

Moins : Stock de matières à la fin... A 

Matières premières utilisées dans la fabrication... B 
Main-d’œuvre directe (11 500 heures [note f) du cas] 

x 18 $/heure [note c) du cas]) 207 000 $ 
Frais indirects de fabrication imputés (11 500 heures x 7,40 $/HAMOD 

[voir taux d'imputation ci-dessous]).….......................................... 85 100 
Coût total de fabrication C 
Plus : Stock de produits en cours au début (grand livre)... 7 200 

D 

Moins : Stock de produits en cours à la fin (voir calcul ci-dessous)... 19 300 
Coût des produits fabriqués (note d) du cas)... 390 000 $ 


Calcul du taux d’imputation des frais indirects de fabrication : 


Frais indirects de fabrication réels du mois de juin 79 000 $ 
Plus : Coûts indirects surimputés (grand livre)... 6 100 
Frais indirects de fabrication imputés du mois de juin 85 100 $ 


85 100 $ + 11 500 HMOD [note f) du cas] = 7,40 $/HMOD 
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C5.28 (suite) 


Produits en cours à la fin (30 juin) [note c) du cas] : 


Maätièrés.2éise nn du Dre a dd ns é eds à 6 600 $ 

Main-d’œuvre directe (500 heures x 18 $)................................ 9 000 

Frais indirects de fabrication imputés (500 heures x 7,40 $) 3 700 
TOA ER RARE RAR NM ER ARS nn Me qe 19 300$ 


Section du coût des ventes : 


Stock de produits finis au début [note e) du cas]... 36 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués [note d) du cas]... 390 000 
Marchandises destinées à la vente... 426 000 
Moins : Stock de produits finis à la fin (grand livre)... 21 000 
Goût des Ventes israel tata tetes 405 000 $ 


Note 1 : Pour calculer le coût des achats de matières, on doit procéder à l’analyse des comptes fournisseurs. 


Comptes fournisseurs au début [note a) du cas]... 20 000 $ 
Plus : Achat de matières (par différence)... 115 000 
Moins : Paiements aux fournisseurs [note a) du cas]... (119 000) 
Comptes fournisseurs à la fin (grand livre)... 16000 $ 


À partir des états précédents, on peut trouver à rebours les données manquantes. 
Ainsi, on peut dire que : 

D = 409 300 $, soit 390 000 $ + 19 300 $ 

C = 402 100 $, soit 409 300 $ - 7 200$ 

B = 110 000 $, soit 402 100 $ - 85 100 $ - 207 000 $ 

À = 13 000 $, soit 123 000 $ —- 110 000$ 


En conclusion, les réponses sont les suivantes : 

1. Taux d'imputation des frais indirects de fabrication : 7,40 $/HMOD 
. Achat de matières du mois de juin : 115 000 $ 

. Produits en cours au 30 juin : 19 300 $ 

. Frais indirects imputés du mois de juin : 85 100 $ 

. Coût des matières utilisées du mois de juin : 110 000 $ 

. Stock de matières au 30 juin : 13 000 $ 

. Coût des ventes du mois de juin : 405 000 $ 
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C5.29 Les taux d’imputation prédéterminés des frais indirects unique 
et multiples (30 minutes) 


1. Calcul du tarif de l’atelier pour l'exercice (taux unique) : 
Salaires des réparateurs (4 x 50 000 $) 200 000 $ 
Salaires des techniciens (2 x 38 000 $) 76 000 
Autres coûts indirects prévus .…...................................... 178 450 
Total des coûts indirects 454 450 $ 


Total de l'estimation des heures de travail 
(6:x1:750'héurès) 2225 10 500 


Tarif par atelier (Total des coûts indirects + 


Estimation des heures de travail) 43,28 $ 
2. Calcul des tarifs de l'atelier pour les réparations simples et compliquées : 
Total des:Coûts: Indirécts 2 finish dinnitthmenmnnimintuntheles 454 450,00 $ 
65 % des coûts liés aux réparations compliquées, (a)... 295 392,50 
Temps consacré aux réparations compliquées 
(50 % de 10 500 heures), (b) 5 250 heures 
Tarif par atelier pour les réparations complexes, (a) + (b) 56,27 $/heure 
85 % des coûts liés aux réparations simples, (a)... 159 057,50 $ 
Temps consacré aux réparations simples 
(50 % de 10 500 heures), (b) 5 250 heures 
Tarif par atelier pour les réparations simples, (a) + (b) 80,30 $/heure 
3. a) Prix total de la commande 1246 en utilisant le taux unique : 
Coûts des matières directes 115,00 $ 
Autres coûts (6 heures x 43,28 $) 259,68 
1Lotal' des COÛtS 2 HR rond 374,68 
Prix pour le consommateur après la majoration de 10% 412,15$ 


b) Prix total de la commande 1246 en utilisant des taux multiples : 
Coûts des matières directes 115,00 $ 
Autres coûts liés aux réparations complexes 
(2 héurés x56,27:$);5% tintin ns 112,54 
Autres coûts liés aux réparations simples (4 heures x 30,30 $) 121,20 
Total dés COULS 372 RE ARR at raie 348,74 
Prix pour le consommateur après la majoration de 10 % 383,61 $ 
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4. 


Pour les commandes comprenant davantage de réparations simples que de réparations complexes, 
telle que la commande 1246, Réparation Francoeur peut facturer un prix plus bas (383,61 $ en 
utilisant un taux multiple versus 412,15 $ en utilisant le taux unique). Étant donné la concurrence 
accrue causée par le nouvel atelier de réparation dans la région, la fixation d’un prix plus précis 
devient encore plus importante. 


La décision d'utiliser des taux différents repose sur l'analyse coût versus bénéfices. Bien qu'il soit 
plus coûteux d'obtenir et d'analyser l'information provenant de deux taux différents, Réparation 
Francoeur peut tirer avantage en établissant des prix plus précis. D'ailleurs, si l'entreprise utilise un 
taux unique, le prix des réparations complexes peut être sous-évalué, ce qui a également un effet 
sur la rentabilité de l’entreprise. L'amélioration de la prise de décision résultant d’une information 
plus précise peut justifier des coûts additionnels liés à la collecte d'information pour chaque type 
de réparation effectuée. 


C5.30 Une réflexion critique : l'interprétation des taux des frais indirects 


de fabrication (40 minutes) 


1. Le taux d'imputation révisé des frais indirects de fabrication est déterminé de la façon suivante : 
Total estimatif initial des frais indirects de fabrication... 3 402 000 $ 
Plus : Coût de location de la nouvelle fraiseuse .….......................... 348 000 
Plus : Coût du nouveau technicien-programmeur 50 000 
Total estimatif révisé des frais indirects de fabrication... 3 800 000 $ 
Total estimatif initial des heures de main-d'œuvre directe 63 000 
Moins : Total de la réduction des heures de main-d'œuvre 

(0 [TRS LOS ER RE RU EE 6 000 
Total estimatif révisé des heures de main-d'œuvre directe... 57 000 

Total estimatif des frais indirects de fabrication 3 800 000 $ 

A - L = 66,67 $/HMOD 

Total estimatif des heures de main-d'œuvre directe 57 000 
Le taux d’imputation révisé des frais indirects de fabrication est supérieur au taux original parce que 
l'achat de la fraiseuse automatisée a fait augmenter les frais indirects de fabrication et diminuer le 
nombre d'heures de main-d'œuvre directe. 

2. L’acqauisition de la fraiseuse automatisée ferait vraisemblablement augmenter le coût de toutes les 
commandes, et non pas seulement le coût de celles pour lesquelles ce nouvel équipement est 
utilisé. Cela est dû au fait que la société utilise un taux d’imputation unique. Ce ne serait pas le cas 
si elle utilisait un taux différent pour chaque service. 

3. Le taux d'imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication serait considérablement plus éle- 
vé qu'il ne l'était auparavant. Cela désavantagerait les produits qui continuent de nécessiter le même 
nombre d'heures de main-d'œuvre directe. En effet, la rentabilité de ces produits serait moindre à 
cause de l'augmentation des frais indirects imputés, et on serait tenté de croire qu'il y a un problème 
de production. De plus, des pressions internes pourraient être exercées pour faire augmenter le prix 
de vente de ces produits malgré l'absence d’une véritable augmentation des coûts directs. 
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C5.30 (suite) 


4. 


Bien que l'acquisition d'une fraiseuse automatisée faisait miroiter de nombreux avantages, les éco- 
nomies calculées étaient malheureusement erronées. Le calcul effectué tenait compte de l’hypo- 
thèse selon laquelle les frais indirects de fabrication diminueraient en raison de la réduction du 
nombre d'heures de main-d'œuvre directe. Au contraire, les frais indirects de fabrication augmente- 
raient à cause des coûts additionnels du nouvel équipement. Une analyse des coûts différentiels 
aurait révélé une augmentation des coûts annuels de 316 000 $ occasionnée par l'acquisition de 

la fraiseuse automatisée, selon une réduction de 2 000 heures de la main-d'œuvre directe. 


Conséquences de la location du nouvel équipement sur les coûts : 


Augmentation des frais indirects de fabrication : 
Location du nouvel équipement 348 000 $ 
Coût du nouveau technicien-programmeur .......................... 50 000 
398 000 
Moins : Salaires économisés (2 000 heures x 41 $/heure) 82 000 
Augmentation nette des coûts annuels 316 000 $ 


Même si on réussissait à réduire de 6 000 le nombre d'heures de main-d'œuvre directe, la diminu- 
tion des coûts ne serait que de 164 000 $ (4 000 heures x 41 $/heure) de plus. Il resterait encore 
une augmentation nette de 152 000 $, et la décision d'acheter la nouvelle fraiseuse resterait non 
souhaitable. 


Il y a deux leçons à retenir de cette situation. Premièrement, le taux d’imputation des frais indirects 
de fabrication ne doit pas être considéré comme un coût variable, car il inclut des frais fixes. Deuxiè- 
mement, la réduction des besoins en main-d'œuvre directe ne mène pas nécessairement à celle du 
nombre d'heures payées. Il peut être relativement difficile de licencier des employés, tout dépendant 
de leurs conditions d'emploi. 
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C5.31 Une analyse du cheminement des coûts et des stocks dans un système 
de coûts de revient par commande (60 minutes) 


1. La première étape est de calculer le taux d'imputation des frais indirects de fabrication de 
la période : 
Total estimatif des frais indirects de fabrication 2 400 000 $ 


© D MIO) 
Total estimatif des heures de main-d'œuvre directe 400 000 


Une première possibilité pour la solution : 


Heures de main-d'œuvre directe durant la période : 
Heures de main-d'œuvre directe jusqu'au 30 novembre... 367 000 
Heures de main-d'œuvre directe travaillées : 
Décembre : 
Commande TOR er RS Sat 6 000 
Commandén? 1106.48 rire ten sen Ave 2 500 
Comiiandé nn APTE Runner tennis 18 000 
COMiMAnden APP Laon ne sn RS 500 
Commande nn 1208 AU te ni S init 5 000 32 000 


Total des heures de main-d'œuvre directe... 399 000 


Frais indirects de fabrication réels de la période : 
Frais indirects jusqu’au 30 novembre... 2 260 000 $ 
Frais indirects de décembre : 
Matières indirectes... 20 000 $ 
Main-d'œuvre indirecte …................................................. 84 000 
Autres TrAIS Ta ta a Matin een ren nee een 87 000 191 000 
Total des frais indirects de fabrication réels... 2451 000$ 


En utilisant les informations ci-dessus, voici le calcul de la sous-imputation des frais indirects : 


Frais indirects de fabrication réels... 2 451 000$ 
Frais indirects de fabrication imputés : 399 000 heures x 6 $ 2 394 000 
Frais indirects sous-imputés 57 000 $ 
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C5.31 (suite) 


Une deuxième possibilité pour la solution : 
Frais indirects sous-imputés au 30 novembre : 


Frais indirects 
de fabrication 


2 260 000 |2 202 000" 
58 000 | 


* 367 000 heures x 6 $ = 2 202 000 $ 


Frais indirects surimputés pour le mois de décembre : 


Frais indirects de fabrication réels pour le mois de décembre 191 000 $ 
Frais indirects imputés (32 000 heures x 6 $) 192 000 
Frais indirects surimputés (1 000) $ 


De façon cumulative, les frais indirects sous-imputés de la période seraient : 


Frais indirects sous-imputés au 30 novembre... 58 000 $ 
Frais indirects surimputés pour le mois de décembre... (1 000) 
Frais indirects sous-imputés de la période... 57 000 $ 


2. La sous-imputation des frais indirects de fabrication devrait être fermée au coût des ventes. 


3. Seule la commande n° 1202 est en cours de production au 31 décembre. En voici le coût : 


Matières premières... 92 000 $ 

Main-d'œuvre directe (500 heures)... 5 000 

Frais indirects imputés (500 heures x 6 $)................................... 3 000 
Total des produits en cours au 31 décembre... 100 000 $ 


4. Le nombre d’arroseurs en stock au 31 décembre serait : 


Unités 
Solde au 30 novembre... 5 000 
Nombre d'unités produites en décembre... 48 000 
Nombre d'unités disponibles pour la vente... 53 000 
Vénié d'unités. nn rt need nee Rare 16 000 
Solde au 31 décembre... 37 000 
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C5.31 (suite) 


En utilisant un cheminement PEPS (épuisement successif), on s'aperçoit que les 37 000 unités 
restantes qui sont en stock ont été produites durant le mois de décembre. Le coût de fabrication 
des arroseurs haut de gamme pour le mois de décembre est : 


Produits en cours au début... 700 000 $ 
Coûts du mois de décembre : 
Matières premières su 210 000 $ 
Main-d’œuvre directe (6 000 heures)... 62 000 
Frais indirects imputés (6 000 heures x 6 $) 36 000 308 000 
Coût total des 48 000 unités terminées 1 008 000 $ 
Coût unitaire (1 008 000 $ - 48 000 unités) 215$ 
Coût total des produits finis (37 000 unités x 21 $) 777 000 $ 
5. Pour déterminer le nombre d'unités perdues, il faut faire l’analyse suivante : 
Produits Unités Unités Produits 
en cours au début commencées terminées * encoursàlafin * sens 
-0- + 30 000 = 29 500 + -0- + 500 
Il y a eu 500 lots de 12 douzaines qui ont été perdus, si l’on pose l'hypothèse qu'il n’y en avait plus 
en cours de fabrication au 31 décembre. Le coût de ces 500 lots pourrait être imputé aux frais indi- 
rects de fabrication. Une autre possibilité serait de l’associer à la commande n° 1201. Ainsi, le coût 
unitaire serait calculé en fonction de 29 500 lots au lieu de 30 000 lots. 
Coûts : Matières... 181 000 $ 
Main-d'œuvre directe (18 000 heures)... 182 000 
Frais indirects de fabrication (18 000 heures x 6 $) 108 000 
Coût total: esse menttentree a lrerininnei helene 471 000 $ 
Coût unitaire basé sur 29 500 lOtS rss eerersssssenns 15,97 $/lot 
Coût unitaire basé sur 30 000 lOtS rene nrerenessssennnns 15,70 $/lot 
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C5.32 Les systèmes de coûts de revient par commande (40 minutes) 


Frais indirects de fabrication réels 


SUPETVISIONS: 2528 ae srre ne nr fr matt are 1000 $ 
Amortissement des biens 1 000 
Amortissement du véhicule 500 
ASSUPANCE 522 8 dre none nr amer ue er le nn ae nn dream te den 75 
Entrétièn:.i seen ue ee ner ARE Sn 250 
2 825 

Frais indirects de fabrication imputés........…............................. 2 925 
Surimputation des frais indirects de fabrication (100) $ 

Frais indirects de fabrication 100 
Produits en cours 15 
ProduitStiniSzs.$é saisie in nieninete _ 
Coût dés Ventés ‘Hihnureitmnihanrlin ire 85 
Produits:&ñ:COÛUTS: 2428 ares saneniteimite dé idea latte ina téts 1450$ 15,38 % 
Produits FINIS is ecssssssssesessnssssssseeeeesns — 0,00 % 
Coût des ventes (9 875 — 1 500 — 400)... 7 975 84,62 % 


9 425$ 100,00 % 


le . CARL LTÉE 
Etat des résultats 
pour le mois de février 


Chitire:d'AfTAIreS 5 rhone semi ia ns manne 11850 $ 
Travaux de construction terminés : 

(3 250 + 3 250 + 2 925 + 1 500 + 400 — 1 450)... 9 875 

Frais indirects surimputés.......…................................ (85) 

Total des travaux de construction terminés 9 790 

Margé brute.isstunsbunsainmiensehen ns es eu er crains 2 060 
Charges d'exploitation : 

Frais de soumission... 400 $ 

Salaires du personnel administratif... 1 250 1 650 
Bénéfice d'exploitation... 410 

intérêts débiiéur Saad aline amenant 250 
Bénéficé nel hit M Ms ts nie ele 160 $ 
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C5.32 (suite) 


CARL LTÉE 
Bilan 
au 28 février 


Actif 
Actif à court terme : 
Encaisse : 


(1 000 -— 400 -— 1 250 - 3 250 — 1 000 + 11 500 - 4 000 - 250). 2 850 $ 
Comptes clients (2 500 + 11 850 - 11 500)... 2 850 
Stock de matières (500 + 3 000 - 3 250)... 250 
Produits en cours (1 500 - 1 500 + 1 450 - 15)... 1 435 
Produits finis (400 - 400)... -0- 
Assurance payée d'avance (500 - 75)... 425 
7810. 
Immobilisations corporelles : 
Biens immobiliers et équipement... 50 000 $ 
Amortissement cumulé (20 000 + 1 000)... (21 000) 29 000 
VéRIQUlR ESS ne TR ane mat dns eau 15 000 
Amortissement cumulé (3 500 + 500)... (4 000) 11 000 
47 310$ 
Passif 
Passif à court terme : 
Comptes fournisseurs (3 000 + 3 000 + 250 - 4 000)... 2 250 $ 
Emprunt bancaire... 22 500 
24 750 $ 
Avoir des actionnaires : 
Actions ordinaires 2 500 
Bénéfices non répartis (19 900 + 160)... 20 060 22 560 
47 310$ 
2. Commande Commande 
n° 507 n° 602 
RéVénUS ist me st iles 2 500 $ 2100 $ 
Coûts : 
Matières: ass tnt nerans Anr ee -0- $ 850 $ 
Main-d'Œœuvre 150 1 000 
Frais indirects de fabrication... 135 900 
285 2 250 
Produits en cours au début... 1 500 1 785 -0- 2 250 
Profit (perte) 715$ (150) $ 
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C5.33 Les réductions des coûts et l’environnement (25 minutes) 


1.  Main-d'œuvre directe (382,5 heures x 13 $/heure)..….................................. 4 972,50 $ 
Accessoires de nettoyage 310,00 
Utilisation du matériel (56 000 $/28 000 heures x 120 heures) 240,00 
Administration centrale (330 000 $/165 000 heures x 382,5 heures) 765,00 
Entreposage des articles de nettoyage (100 000 $ / 90 000 $ x 310 $) 344,00 

Couttotal 25223588 an dE an nn ere and ads 6 631,50 $ 

2. Main-d'œuvre directe (380 heures x 13 $/heure) 4940 $ 
Accessoires de nettoyage... ne 225 
Utilisation du matériel (2 $/heure x 130 heures). 260 
Administration centrale (2 $/heure x 380 heures)... 760 
Entreposage des articles de nettoyage (111 % x 225 $) 250 

CoUttOtAl rennes pre A Ann mn mr M dan 6435$ 


La diminution de 2,5 heures pour ce qui est de la main-d'œuvre directe et la réduction de la 
consommation d'accessoires de nettoyage ont permis de réaliser la majeure partie des économies 
par rapport au premier mois. 


3.  Préoccupations environnementales : 
a) Employés : Protection adéquate contre les risques associés aux produits chimiques. 


b) Élèves et personnel des écoles : Nettoyage effectué correctement et ne laissant pas de traces 
de produits chimiques pouvant affecter leur santé. 


c) Propet inc. devra être attentif à la contamination des déchets suivants : renvoi de l’eau polluée 
dans les égouts et des contenants de produits chimiques dans les bacs à ordures. 
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C5.34 Le coût de revient et les mesures incitatives (30 minutes) 


À: Ancien système Nouveau système 
Pièces de rechange 128,00 $ 128,00 $ 
Main-d'œuvre directe (2,5 heures x 16,50 $) 41,25 41,25 
Frais indirects : 

LOCATION SL hr inn rnedne 50 000 $ 50 000 $ 
Gérant rt mustenmienantinnt huile 40 000 35 000 
Amortissement 30 000 30 000 
Total Aisne sn ae ananas A 120 000 $ 115 000 $ 
Heures; Dassin enter hént him, 7 800 7 800 
Taux; a) =D) tintin eut 15,38 $ 14,74$ 
Coût des frais indirects ….................................. 2,5 heures 38,45 2,5 heures 386,85 
Prime (2 % x [2,5 heures x 50 $/heure]) 2,50 
Coûttotal.:ssstir munies es 207,70 $ 208,60 $ 
Facturation au client : 
Heures de travail (2,5 heures x 50 $/heure)…… 125,00$ 125,008 
Pièces de rechange 128,00 128,00 
MOtAl LAS RiRRMEÉ AC  AOMEe 253,00 $ 253,00 $ 

2. Le principal facteur éthique touche la prime octroyée au gérant. En effet, ce dernier pourrait être 
tenté de vouloir augmenter le nombre d'heures pour effectuer une réparation, car il obtient 
l'équivalent de 1 $ par heure facturée au client (50 $ x 2 %). Le gérant doit rester objectif en 
analysant la qualité, l'efficacité et la pertinence des travaux effectués. 

De façon plus générale, le gérant reçoit un salaire garanti de 40 000 $ avec l’ancien système de 
rémunération, tandis qu'avec le nouveau système, il recevrait un salaire de base de 35 000 $ plus 
une prime de 7 800 $ (2 % x 50 $ x 7 800 heures). Puisque la différence entre ces deux systèmes 
est mineure, soit 2 800 $ par année, il est fort probable que cela n'incitera pas de façon importante 
le gérant à manipuler les heures de travail. Par contre, rien n'indique le contraire. 
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Annexe 5A 
Le taux d'imputation prédéterminé des frais indirects 
de fabrication et la capacité de production 


QUESTIONS 


Q5A.1 Lorsque le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication est basé sur la capa- 
cité pratique et que le niveau d'activité réel est inférieur à cette capacité, les frais indirects de 
fabrication seront normalement sous-imputés. Ceci est dû au fait que les frais fixes n'ont pu tous 
être imputés, le niveau d'activité prévu n'ayant pas été atteint. 


Q5A2 Les opposants des pratiques courantes prônent la divulgation des frais indirects de fabrication 
sous-imputés dans l'état des résultats comme un coût de la capacité inutilisée, c’est-à-dire 


comme une dépense courante. Cela mettrait en évidence les montants liés à la capacité inutilisée 
au lieu de l’inclure dans d’autres comptes. 


EXERCICE 


E5A.1 Les frais indirects de fabrication et la capacité de production (25 minutes) 


1. Les frais indirects imputés au compte de Marthe Boucher seraient calculés comme suit : 


20X1 20X2 
Frais indirects estimatifs, a)... 310 500 $ 310 500 $ 
Nombre d'heures de travail prévues, b) 4 500 4 600 
Taux d'imputation des frais indirects, a) + b).............................. 69,00 $ 67,50 $ 
Taux d'imputation des frais indirects, c)...................................... 69,00 $ 67,50 $ 
Nombre d'heures de travail professionnel imputées au compte 
de Marthe Boucher, d)..................................... 2,50 2,50 


Frais indirects imputés au compte de Marthe Boucher, c) x d). 172,50 $ 168,75 $ 
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ESA. (suite) 


2. Siles frais indirects réels et le nombre d'heures réelles exigeant du personnel professionnel 
imputées aux clients correspondent exactement aux prévisions, il n’y aura pas de sous-imputation 
ou de surimputation des frais indirects. 

20X1 20X2 
Taux d'imputation des frais indirects (voir ci-dessus), a)... 69,00 $ 67,50 $ 
Heures réelles exigeant du personnel professionnel imputées 
aux comptes des clients (hypothèse), b) 4 500 4 600 
Frais indirects imputés, a) x D)... 310 500 $ 310 500 $ 
Frais indirects réels (hypothèse)... 310 500 $ 310 500 $ 
Frais indirects imputés (ci-dessus) …........................................ 310 500 310 500 
Sous-imputation ou surimputation des frais indirects -0- $ -0- $ 

3. Sile taux d'imputation des frais indirects est basé sur le nombre d'heures disponibles pour le travail 

exigeant du personnel professionnel, les calculs seraient les suivants : 
20X1 20X2 

Frais indirects estimatifs, a) 310 500 $ 310 500 $ 
Nombre d'heures disponibles de travail, b) 6 000 6 000 
Taux d'imputation des frais indirects, a) + b)............................. 51,75 $ 51,75 $ 
Taux d'imputation des frais indirects, c)..…................................... 51,75$ 51,75 $ 
Nombre d'heures de travail professionnel imputé au compte 

de Marthe Boucher, d) 2,5 2,5 
Frais indirects imputés au compte de Marthe Boucher, c) x d).. 129,38 $ 129,88 $ 

4.  Siles frais indirects réels et le nombre d'heures réelles exigeant du personnel professionnel 
imputées aux clients correspondent exactement aux prévisions, il y aura des frais indirects 
sous-imputés calculés comme suit : 

20X1 20X2 

Taux d'imputation des frais indirects (voir ci-dessus), a)... 51,75$ 51,75$ 
Heures réelles exigeant du personnel professionnel imputées 

aux comptes des clients (hypothèse), b) 4 500 4 600 
Frais indirects imputés, a) x D)... 232 875 $ 238 050 $ 
Frais indirects réels (hypothèse)... 310 500 $ 310 500 $ 
Frais indirects imputés (ci-dessus) …........................................ 232 875 238 050 
Frais indirects sous-imputés 77 625 $ 72 450 $ 
Nous pouvons interpréter les frais indirects sous-imputés comme représentant le coût de la capacité 
non utilisée. Les partisans de cette façon de calculer le taux d’imputation des frais indirects sug- 
gèrent que la sous-imputation soit considérée comme étant une charge distincte dans l’état des 
résultats, soit comme Coût de la capacité non utilisée. 
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PROBLÈME 


P5A.2 Le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication 
et la capacité de production (60 minutes) 


1. Les frais indirects imputés au projet Verde Baja seraient calculés de la façon suivante : 


20X1 20X2 
Total estimatif des frais indirects des services de studio, a) 160 000 $ 160 000 $ 
Total estimatif des heures de service de studio, b) 1 000 800 
Taux d'imputation des frais indirects, a) + b)............................. 160 $ 200 $ 
Taux d'imputation des frais indirects, a)... 160 $ 200 $ 
Nombre d'heures de service de studio pour Verde Baja, b).....…. 40 40 
Frais indirects imputés au projet Verde Baja, a) x b) 6400 $ 8 000 $ 


Il y aura des frais indirects sous-imputés pour les deux périodes, calculés comme suit : 


20X1 20X2 
Taux d'imputation des frais indirects (voir ci-dessus), a) 160 $ 200 $ 
Heures réelles de service de studio, b) 750 500 
Frais indirects imputés, a) x b) 120 000 $ 100 000 $ 
Frais indirects réels de studio... 160 000 $ 160 000 $ 
Frais indirects imputés (ci-dessus)... 120 000 100 000 
Frais indirects sous-imputés 40 000 $ 60 000 $ 


2. Sile taux d'imputation des frais indirects était basé sur la capacité en heures de service de studio, 
les calculs seraient : 


20X1 20X2 
Total estimatif des frais indirects des services de studio, a) 160 000 $ 160 000 $ 
Capacité en heures de service de studio, b).............................. 1 600 1 600 
Taux d'imputation des frais indirects, a) + b)............................. 100 $ 100 $ 
Taux d'imputation des frais indirects, a)... 100 $ 100 $ 
Nombre d'heures de service de studio pour Verde Baja, b).....…. 40 40 
Frais indirects imputés au projet Verde Baja, a) x b) 4000 $ 4 000 $ 
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P5A.2 (suite) 


Selon cette méthode, il y aura aussi des frais indirects sous-imputés pour les deux périodes : 


20X1 20X2 
Taux d'imputation des frais indirects (voir ci-dessus), a)... 100 $ 100 $ 
Heures réelles de service de studio, b).........................,...... 750 500 
Frais indirects imputés, a) x D)... 75 000 $ 50 000 $ 
Frais indirects réels de studio 160 000 $ 160 000 $ 
Frais indirects imputés (ci-dessus) …........................................ 75 000 50 000 
Frais indirects sous-imputés 85 000 $ 110 000 $ 


83. Lorsque le taux d'imputation des frais indirects est basé sur la capacité disponible, nous pouvons 
interpréter les frais indirects sous-imputés comme représentant le coût de la capacité non utilisée. 
De plus, les partisans de cette façon de calculer le taux d’imputation des frais indirects suggèrent 
que la sous-imputation soit considérée comme une charge distincte dans l'état des résultats, soit 
comme Coût de la capacité non utilisée. 


4. Le problème fondamental de la société Platinum est la concurrence vive du marché torontois. Cette 
concurrence dispose d'équipements plus modernes et est capable d'offrir des prix très intéressants, 
en plus d’un excellent service. La société devra contrer cette menace ou elle risquera de disparaître. 


Selon la méthode traditionnelle, où le taux d’imputation des frais indirects est basé sur le total esti- 
matif des heures de studio, le coût affecté au projet Verde Baja aurait été plus élevé en 20X2 qu'en 
20X1. Ceci est causé par le fait que la société a perdu plusieurs clients au profit de la concurrence, 
et qu’ainsi, les frais indirects fixes sont répartis sur un plus petit volume d'heures de studio. Par 
conséquent, il en résulte que les coûts semblent augmenter en même temps que le volume d'activité 
diminue. Selon cette méthode, les gestionnaires de la société Platinum peuvent penser que le pro- 
blème principal est l'augmentation des coûts et qu'ils doivent augmenter le prix de vente afin de 
récupérer cette augmentation, mais une telle mesure ne ferait qu’accélérer le déclin de l’entreprise. 


Selon la méthode alternative, les frais indirects imputés au projet Verde Baja seraient de 4 000 $ 
pour les deux périodes, et inférieurs à ceux qui sont imputés à partir de la méthode traditionnelle. 
Avec la méthode traditionnelle, les gestionnaires peuvent penser que certains projets ne sont pas 
rentables à cause des frais indirects imputés plus élevés et ainsi refuser ce genre de projets dans 
le futur, ce qui ne ferait qu’empirer la situation financière de l’entreprise. Il y a moins de risque que 
cette situation se réalise avec l’utilisation d’une méthode privilégiant une imputation moindre des 
frais indirects. Bien entendu, avec cette méthode, le solde des frais indirects sous-imputés est plus 
élevé et augmente plus rapidement qu'avec la méthode traditionnelle. Par contre, ce solde, bien 
présenté à l’état des résultats comme Coût de la capacité inutilisée, permettra aux gestionnaires 
de comprendre que le problème principal n’est pas une augmentation des coûts, mais plutôt une 
augmentation de la capacité inutilisée causée par la perte de clients. 


Le fait d'utiliser un taux d’imputation des frais indirects basé sur la capacité plutôt que sur le niveau 
d'activité prévu ne réglera pas les problèmes de la société. Par contre, cela pourrait éviter que des 
messages erronés soient envoyés aux gestionnaires. 
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Annexe 5B 
Les pertes de production 


QUESTION 

Q5B.1 Le coût de l’insatisfaction des clients n’est pas comptabilisé parce qu'il ne résulte pas d’une 
transaction, mais plutôt d’une lacune dans les transactions. Pour en calculer le coût, il faut 
procéder à une étude particulière qui déterminera les coûts occasionnés par un client insa- 


tisfait, comme le risque de mauvaises créances, l'impact sur la réputation de l’entreprise et 
les pertes de ventes futures. 


EXERCICES 


E5B.1 Les pertes en fabrication sur commande (15 minutes) 


Méthode 1 : Pertes attribuées à la commande 


Produits:en:COUrS 72:53 rare mere rec aérarmn te titi en tverre 112 
Matières (1,60 $ x 20) 32 
Salaires et avantages à payer (2,00 $ x 20) 40 
Frais indirects de fabrication ([8 $ + 8 $] x 2,00 $ x 20) 40 


Pour enregistrer les coûts de réfection seulement à la commande. 


Méthode 2 : Pertes attribuées à l’ensemble des commandes 


Frais indirects: 2522844 anni 72 
Matières. (1:60:$ x°20): issus dim manntetenhmnt irisereune 32 
Salaires et avantages à payer (2,00 $ x 20) 40 


Pour enregistrer les coûts de réfection à l’ensemble des commandes. 
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E5B.2 La constatation des pertes et la fabrication sur commande (15 minutes) 


Méthode 1 : Pertes attribuées à la commande 


Produits gâchés:.x rene Maure Male nn tra 4160 
Produits finis: ss see tie nee tnt ed Dante 4160 


Pour enregistrer le recouvrement en diminution du coût des produits finis. 
400mx(18$+38$+5$)x 40% =4160$ 


Méthode 2 : Pertes attribuées à l'ensemble des commandes 


Frais indirects de fabrication 10 400 
Produits finis ui iii 10 400 


Pour enregistrer le coût des produits gâchés aux frais indirects. 
400 m x (18$+3$+5$)=10400$ 


Produits gâchés 4160 
Frais indirects de fabrication 4 160 


Pour enregistrer le recouvrement en diminution des frais indirects. 
40mx(18$+3$+5$) x 40 % = 4160 $ 


Note : Les deux écritures précédentes auraient pu être combinées, comme on le montre dans l’annexe à 
la page 5B-8. 
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E5B.3 La perte normale ou anormale, la valeur de récupération ou non, 


et la réfection (45 minutes) 


dl a). /Produit$én COUrS':h time mater embase Patte litsnet 4 000 
Matières premières 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


Produits gâchés (10 unités x 10 $ valeur de récupération) 100 
Produits en COUrS. 28 tafnstte me fonts dates ft 

Perté anormale”: nant ne agen 300 
Produits en cours 


* Perte anormale : 10 x 40 $ = 400 $ — 100 $, valeur récupérée 


Produits en cours 


1 500 
2 000 
500 100 
300 
Solde 3 600 


Coût unitaire des chaises : 3 600 $ + 90 chaises = 40 $ par chaise 


b) Produits en cours ss 4 000 
Matières premières 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


Produits gâchés (10 unités x 10 $ valeur de récupération) 100 
Produits en cours 


Produits en cours 

1 500 

2 000 

500 100 

Solde 3 900 


Coût unitaire des chaises : 3 900 $ + 90 chaises = 43,83 $ par chaise 


1 500 


2 000 


500 


100 


300 


1 500 
2 000 
500 


100 
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E5B.3 (suite) 


©) -.Produits'en GOUrS:::.2 sn Srrsatte item te ete encrttene mater indus tee 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication 500 

Produits gâchés (10 unités x 10 $ valeur de récupération) 100 
Produits'én.COUrS: 25:88 rertmeemne seen ipes rater ig ess 100 

Frais indirects de fabrication (40 — 10 = 30 $ x 10 unités) 300 
Produits en cours 300 


Produits en cours 


1 500 
2 000 
500 100 
300 
Solde 3 600 


Coût unitaire des chaises : 3 600 $ + 90 chaises = 40 $ par chaise 


2. -à) Produits en COUrS::22 ner green arrete aie tee 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication 500 

Perte anormale 400 
Produits en cours 400 


Produits en cours 

1 500 

2 000 

500 400 

Solde 3 600 


Coût unitaire des chaises : 3 600 $ + 90 chaises = 40 $ par chaise 
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E5B.3 (suite) 


b)..Produits‘en Courses ssiitentintlianeR te ssstee 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication 500 


Produits en cours 
1 500 
2 000 
500 
Solde 4000 


Coût unitaire des chaises : 4 000 $ + 90 chaises = 44,44 $ par chaise 


Produit$-énCOUrS: faste attente een tn andere 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication 500 


eo 


Frais indirects de fabrication 400 
Produits-én:COUrS: 25288 ten te A te tr dans. 400 


Produits en cours 
1 500 
2 000 

500 


400 


Solde 3 600 


Coût unitaire des chaises : 3 600 $ + 90 chaises = 40 $ par chaise 


co 


Produits en cours 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication 500 


Produits en GOUrS::2:32rerermstrtinee fetes ea UE ste tente TN OR Dont fans dt 237,50 
Matières premières 50 
Salaires et avantages à payer 150 
Frais indirects de fabrication* 37,50 

* Taux d'imputation : 5 + 20 = 25 % x 150$ = 37,50 $ 


Coût unitaire des chaises : 4 237,50 $ + 100 chaises = 42,38 $ par chaise 
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E5B.3 (suite) 


b) Produits en cours ss 4 000 
Matières premières 1 500 
Salaires et avantages à payer 2 000 
Frais indirects de fabrication imputés 500 

Frais indirects de fabrication 50 
Matières premières 50 

Frais indirects de fabrication 150 
Salaires et avantages à payer 150 


Coût unitaire des chaises : 4 000 $ + 100 chaises = 40 $ par chaise 
Les frais indirects de fabrication ne sont pas crédités en 3 b), puisque cela fausserait les frais 
indirects de fabrication réels et imputés. 


E5B.4 Les écritures de journal, la perte normale, la réfection et le changement 
de taux d’imputation (45 minutes) 


1. Produits en cours 25 100 
Matières premières 12 800 
Salaires et avantages à payer 8 200 
Frais indirects de fabrication“ 4100 


* Taux : 210 000 + 420 000 = 50 % x 8 200 = 4 100 


Produits gâchés (25 unités x 15 $) 375 

Produits en cours 375 
Produits 'eñ COUrS sr Re tt MR Aa te ON 150 

Salaires et avantages à payer 150 
Produits Insee Mie a A arte 24 875 

Produits: COURS: sert name dat nn tn nt Ann ie 24 875 
Coût dés Ventes: inenensnra mine tnines 24 875 

PrOodüS-HINIS ssh nn errant in 24 875 
Comptes clients (1 000 unités x 30 $) 30 000 

PrOdUItS serres Man Murs aient 30 000 
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E5B.4 (suite) 


2. Produits en COUFS iii enesrereneeseeennsesn 25 100 


Matières premières 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


Produits gâchés (25 unités x 15 $) 
Frais indirects de fabrication* 

Produits en COUFS iii ernnereceeeensereeeseseus 
* 25 100 = 1 025 unités = 24,4878$ 


24,4878 - 15 =9,4878$ 
9,4878 x 25 unités = 237 $ 


Frais indirects de fabrication 
Salaires et avantages à payer 


Produits finis: 2222858538 ain a Pete aan Mae ne Ne re tte 24 488 


Produits:én Cours: 2.2: tnt <a Las der lee vie 


Coût dés‘Ventes:::2222 28 den home ana a 24 488 


Produits: finis: 2222282888 en ne ne Te al a it te At 


Comptes clients 60 000 


(4010 [PTLE PR ES RE 


3. a) FIF budgétés 276 000 , 
à = = 60 % du coût de la MOD 
Coût MOD 460 000 


b) Produits en cours 
Matières premières 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication* 


* Taux : 60 % x 8 200 = 4 920 


Produits gâchés (25 unités x 15 $) 
Produits-en'COUrS:: 28e meet date et nf ne 
Prodütsen:COUrS.:rrerntenn de sntmrmitnnee nette 
Salaires et avantages à payer 
Produits finis sisi innintntinrrniiitis ere 
Produits en COUrS::3::24282rbrirre mien amine nee sas node 
Goût des Ventes: aies inner farniente men 
Produits TINIS:4rsrsssses sms ennteseiennamnaieiiteemniiinns 
Comptes:clients: sagem rteiieiementennruteateiintssiters 
PTOQUITS: 428 nen a ne Ame ue Rate eco te 


12 800 
8 200 
4100 


612 


150 


24 488 


24 488 


60 000 


12 800 
8 200 
4 920 


375 


150 


25 695 


25 695 


60 000 
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E5B.4 (suite) 


c) Produits en: COUFS:::::2 rt rntterre mine lrarae tirent ant ie nne tes Le 25 920 
Matières premières 12 800 
Salaires et avantages à payer 8 200 
Frais indirects de fabrication 4 920 
Produits gâchés (25 unités x 15 $) 375 
Frais indirects de fabrication“ 257 
Produits en COUrS 22e rene rae rene nnenp liner etuuns 632 


* 25 920 $ + 1 025 unités = 25,288 $ 
25,288 - 15 = 10,288 $ 
10,288 $ x 25 unités = 257 $ 


Frais indirects de fabrication 150 
Salaires et avantages à payer 150 
[Ed Lee PTE LOI Re 25 288 
Produits en cours 25 288 
Coût des Ventes. sisimssmnmatnhts tele mndiersdisetenetbrinntiansltress 25 288 
PTOdUIIS.HINIS: 241 ss entente seeneerte 25 288 
Comptes clients: 12:22 nique dire urine 60 000 
Produits sites Miele mises nn Mineur lat helene 60 000 
d) Ce qui justifie la modification d’un taux d’imputation en cours d'année est le fait que des événe- 


ments viennent changer ce qui était initialement prévu. 


Comme il y a eu davantage de réparations, il était nécessaire de modifier ce taux, car il y aurait 
probablement eu une sous-imputation dans le dernier mois, puisque le taux de 50 % était sous- 
évalué (par rapport à 60 %). Il ne faut donc pas sous-évaluer les coûts de fabrication et, par le fait 
même, le stock. 
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PROBLÈMES 


P5B.5 Le coût de revient par commande et la réfection (45 minutes) 


1. a) Matières premières 6 000 
Comptes fournisseurs 


b) Produits en cours 6 500 
Matières premières 


1201 800 $ 
1202 700 
1203 3 000 
1204 2000 

6 500 $ 


c) Produits en cours 6 500 
ÉNCAISSR 2h ete a nl a eee et nent 


1107 300 $ 
1201 700 
1202 2000 
1203 2500 
1204 1 000 


d) Frais indirects de fabrication (supervision) 2 000 
ENCAISSÈ A anne Pt Te ee ten nee 


e) Frais indirects de fabrication (amortissement — biens immobiliers 


et équipement) issu 2 000 
Amortissement - matériel roulant .…............................................... 1 000 

Amortissement cumulé — biens immobiliers et équipement... 

Amortissement cumulé - matériel roulant... 


6 000 


6 500 


6 500 


2 000 


2 000 
1 000 
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P5B.5 (suite) 


f) Frais indirects de fabrication (assurance)... 150 
Assurance payée d'AVance.........................................…. 

g) Frais indirects de fabrication (entretien) 500 
ÉNCAISSÉ ER ten nr nn ent te in ghluee 


h) Produits en cours... 5 850 
Frais indirects de fabrication... 


1107 270 $ 
1201 630 
1202 1 800 
1203 2250 
1204 900 

5 850 $ 


i) Frais de soumission iii 800 
ENCAISSÉ: 25148 rt de nn ne RS en Rd nt 


j) Salaires du personnel administratif ….......................................... 2 500 
ÉNCAISSE ASE AE PAIN enr en me rate vu Mines 


k) Comptes clients 23 700 
NONIES EE Sen No rire ne NA rate ne 


1105 2 000 $ 
1107 5 000 
1201 2 500 
1202 4 200 
1203 10 000 
23 700 $ 


Coût des travaux effectués 18 750 
Produistinis (NT 10) me 
Produitsen COUrS:. 3 minrs les ns A tt tt AT nr 


1107 3000 $+300$+270$= 3570 $ 
1201 800 $ + 700 $ + 630$ = 2 130 
1202 700$ +2 000$ + 1 800$ = 4 500 
1203 3 000 $ + 2 500 $ + 2250 $= 7 750 

17 950 $ 


150 


500 


5 850 


800 


2 500 


23 700 


800 
17 950 
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P5B.5 (suite) 


Ji EncalSSer sn aa einen nie mA sens 23 000 
Comptes clients 23 000 

m) Comptes fournisseurs 8 000 

Intérêts débiteurs 500 
ENCAISSR: Hire irmateleae haine et Tete tn laut, 8 500 

n) Frais indirects de fabrication (réparation des dommages) 290 
Matières premières 200 
ENCAISSR rene snr MN nn a AO eee: 90 

2. TERRY LTÉE 


État des résultats 
pour les projets 


n° 1105 n° 1107 n° 1203 


Cire d'ANArÈS sn resanRr 2000$ 5 000 $ 10 000 $ 
Coût des travaux effectués 
Solde d'ouverture 800 3 000 
Matières premières 3 000 
Main-d'œuvre 300 2 500 
Frais indirects de fabrication .….......................…. 270 2 250 
800 3 570 7 750 
Bénéfice par projet 1200 $ 1430$ 2 250 $ 
3: Stock de produits en cours n° 1204 
Matières premières 2 000 $ 
Main-d'œuvre directe 1 000 
Frais indirects de fabrication 900 
OA eee ne en sde pe 3 900 $ 


Les dommages subis à la suite d’un orage violent font partie des coûts normaux et doivent être 
absorbés par l’ensemble des travaux effectués à l’aide du taux d'imputation des frais indirects. 
Il s’agit de pertes normales puisque l’entreprise est spécialisée dans la rénovation de loge- 
ments et dans la construction d'habitations, donc elle subit probablement des pertes en lien 
avec les orages, ce qui est considéré comme normal. 
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P5B.6 Les pertes et les écritures de journal (30 minutes) 


1. a) Le coût de la commande B876 


Matières premières 9 600 $ 
Main-d'œuvre directe ..…............................................................ 10 400 
Frais indirects de fabrication (2 500 h-m x 4 $*/h-m) 10 000 
Totalissishentnh at Er nn ttiiet ttereremnré ent eslnen 30 000 $ 


* Taux d'imputation 


Total estimatif des frais indirects de fabrication 200 000 $ hé : : 
Total estimatif des heures machines D EDOUO = PAS RE 
b) Le coût de la commande B876 
Matières premières (9 600 $ x 90 %) 8 640 $ 
Main-d’œuvre directe (10 400 $ x 90 %) 9 360 
Frais indirects de fabrication (10 000 $ x 90 %) 9 000 
NOTA Se RAT ne sn Le rest age se nest rat D 27 000 $ 
2. Le coût de la commande B876 
Matières premières 9 600 $ 
Main-d'œuvre directe issues 10 400 
Frais indirects de fabrication 10 000 
SOUS HOtAl EEE 2 en ea Poe ce ee en. 30 000 
Moins : Quote-part de la perte anormale (10 % x 30 000 $) … 3 000 
DROLE 27 000 $ 
8. Écritures liées à la situation 1 a) 
Produits en COUrS: 5:22 2000 in Dr dede 30 000 
Matières premières 9 600 
Salaires et avantages à payer 10 400 
Frais indirects de fabrication 10 000 
PEOQUILSTINIS: LR A Re nt da nas Monter 30 000 
Produits:en:COUrS 2222258 ain Qi nd de dan PR ne 30 000 
Écritures liées à la situation 1 b) 
Produrtsen:.CoUrS.3.8. Retirer Canet T Pi reed 30 000 
Matières premières 9 600 
Salaires et avantages à payer 10 400 
Frais indirects de fabrication 10 000 
Frais indirects de fabrication 3 000 
Produits en COUFS issus iisssrrensesrereneeereenseeennnnnns 3 000 
Produits TINISE2226 228 SAMU sir Ar rt ets 27 000 
Produits en COUFS unis iisssrrrnsnsrrreneeereenseeennnnnn 27 000 
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P5B.6 (suite) 


Écritures liées à la situation 2 


Produits en. COUrS: 2222 de dt de a Tr ed arte 30 000 
Matières premières... ss 9 600 
Salaires et avantages à payer... 10 400 
Frais indirects de fabrication... 10 000 
Perté’anormale 228.848 nn ne lt réenrin 3 000 
Produits enñ:COUTS::.::.2 24h inumuhinteissmesnte ne haenresndanipesaunesagniee 3 000 
Produits fINiS:222328 tintin rare andre aies 27 000 
Produits'eñ COUFS 2:62 rental ne tt dieu né 27 000 


P5B.7 La perte anormale et les écritures de journal (35 minutes) 


1. Production du 1° janvier au 30 avril 


Siocke-au À Mal rrsranssnie 10 000 unités 
PlUS-:Véntes:, rss ts ee 85 000 

95 000 
Moins : Stocks au 31 décembre .……. 5 000 
Chaises produites 90 000 unités 


Matières premières requises 


Pour une chaise : 


PATES sister steitenssinesennatetee 244 cm (4 cm x 61 cm) 
Charpente 183 cm 
Total rs en en 427 cm (en mètres = 4,27 m, car 1 m = 100 cm) 


Perte pour rebut : 
4,27 m= 88 % (88 % = 100 % — 12 L) 
X = 100% 
X = 4,8523 m 


Mètres de tuyau utilisés dans la fabrication (bons de sortie de matières premières) 
Donc, pour 90 000 chaises : 90 000 x 4,8523 m = 436 704 m 
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P5B.7 (suite) 


Estimation de tuyaux volés 


Stock au 31 décembre 25 908 m 
PIUSS-ACNAÏS-: HE etes 434 340 
460 248 
Moins : Stock au 1° mai 19 812 
Réquisitions faites .….....................…. 440 436 m 


Bons de sortie selon la production 436,704 m 


Écart (440 436 - 436 704) 8,732 (estimation de mètres de tuyaux volés) 


Oui, le président a raison de croire que l’ancien directeur de production a volé des tuyaux. 


Il s’agit d'une perte anormale. 


3 732 m x 16,40 $ le mètre =61 204,80 $ 


Perte anormale ........................ 61 204,80 
Produits finis* 61 204,80 


* En supposant que les unités produites étaient dans les stocks de produits finis au moment où la perte a été 
constatée. 


P5B.8 Les pertes de production (45 minutes) 


1. Aucune écriture à faire, car le coût de la perte normale se trouve dans le coût des ventes. L'état 
des résultats n’a pas à être modifié. 
Frais indirects Coût 
de fabrication des ventes 
2. Frais indirects de fabrication 50 000 Solde 0 Solde 957 000 
Coût des ventes 50 000 50 000 | 50 000 50 000 | 50 000 
(0) 957 000 
Coût des ventes 50 000 
Frais indirects de 
fabrication 50 000 
Comme la perte normale influe sur les commandes, elle se retrouve dans le coût des produits, et 
donc dans le coût des ventes. Les écritures à passer s’annulent alors et ne changent en rien l’état 
des résultats qui a été préparé, puisque les frais indirects de fabrication étaient sous-imputés. Donc, 
la sous-imputation était attribuée au coût des ventes directement. 
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P5B.8 (suite) 


3. Perte Coût 
anormale des ventes 
Perte anormale 50 000 Solde () Solde 957 000 
Coût des ventes 50 000 50 000 50 000 
50 000 907 000 
SOCIÉTÉ CHEKO INC. 
État des résultats 
pour l’exercice terminé le 31 décembre 20X9 
Ménies.. Haute ina AM ne nie lneue 1 400 000 $ 
Coût des ventes : 
Produits finis au début 75 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués 890 000 
Produits destinés à la vente 965 000 
Moins : Produits finis à la fin 35 000 
Coût non redressé des ventes 930 000 
Plus : Sous-imputation ..…............................... 27 000 
Coût des ventes 957 000 
Moins : Ajustement pour perte anormale 50 000 
Coût des ventes 907 000 
Marge-bruté ss ner 493 000 
Charges opérationnelles : 
Perte anormale 50 000 
Salaires du personnel de vente et 
d'administration 110 000 
Coûts de déplacement 43 000 
Coûts de publicité 200 000 
Amortissement, vente et administration 10 000 413 000 
Résultats avant impôts 80 000 $ 
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P5B.9 La fabrication sur commande et les pertes (40 minutes) 


1. a) Perte anormale 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières …................................. 2 500 
Salaires et avantages à payer... 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 
b Perte anormale 500 
Produits en cours (commande 4561) 500 


Coût de la commande 4561 : (5 020 - 500) = 4520 $ 


b) Perte normale spécifique à la commande 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières 2 500 
Salaires et avantages à payer... 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 


b Aucune écriture pour comptabiliser la perte, car elle est déjà 
comptabilisée dans le coût de la commande 


Coût de la commande : 5 020 $ 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières …................................. 2 500 
Salaires et avantages à payer 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 
b Frais indirects de fabrication 500 
Produits en cours (commande 4561) 500 


Coût de la commande : (5 020 - 500) = 4520 $ 


2. a) Perte anormale 


a Produits en cours (commande 4561) 5020 
Matières premières …................................. 2 500 
Salaires et avantages à payer 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 
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P5B.9 (suite) 


3. 


b Stock de rebuts (500 x 20%) 100 
Perte anormale (500 — 100) 400 
Produits en cours (commande 4561) … 


Coût de la commande : (5 020 - 500) = 4520 $ 


b) Perte normale spécifique à la commande 
a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 
b Stock de rebuts (500 x 20%) 100 
Produits en cours (commande 4561) … 


Coût de la commande : (5 020 - 100) = 4920 $ 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


b Stock de rebuts (500 x 20%) 100 
Frais indirects de fabrication (500 — 100)... 400 
Produits en cours (commande 4561) … 


Coût de la commande : (5 020 - 500) = 4520 $ 


a) Perte anormale 
a Produits en cours (commande 4561) 5020 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


b Perte anormale 87 
Matières premières .…............................ 
SalAIrÉS sr mn M etileene 
Frais indirects de fabrication 


Coût de la commande : 5 020 $ 


500 


2 500 
1 800 
720 


100 


2 500 
1 800 
720 


500 


2 500 
1 800 
720 


45 
30 
12 
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P5B.9 (suite) 


b) Perte normale spécifique à la commande 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières .…........................... 2 500 
Salaires et avantages à payer 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 
b Produits en cours (commande 4561) 87 
Matières premières .….......................... 45 
Salaires et avantages à payer 30 
Frais indirects de fabrication 12 


Coût de la commande : (5 020 + 87)=5107$ 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières 2 500 
Salaires et avantages à payer 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 
b Frais indirects de fabrication 75 
Matières premières .….......................... 45 
Salaires et avantages à payer... 30 


Coût de la commande : 5 020 $ 


4. a) Perte anormale 


a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières 2 500 
Salaires et avantages à payer... 1 800 
Frais indirects de fabrication 720 

b Stock de rebuts (500 x 80%) 400 

Perte anormale (500 — 400 + 87) 187 
Produits en cours (commande 4561) … 500 
Matières premières .…......................... 45 
Salaires et avantages à payer 30 
Frais indirects de fabrication 12 


Coût de la commande : (5 020 - 500) = 4 520 $ 
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P5B.9 (suite) 


b) Perte normale spécifique à la commande 
a Produits en cours (commande 4561) 5 020 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


b Stock de rebuts (500 x 80%) 400 


Produits en cours (commande 4561 
[400 — 87]) 


Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


Coût de la commande : (5 020 -313)=4707$ 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 
a Produits en cours (commande 4561) 5020 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 
Frais indirects de fabrication 


b Rebuts (500 x 80%) 400 
Frais indirects de fabrication 
(500 — 400 + 75) 175 


Produits en cours (commande 4561) … 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer 


Coût de la commande : (5 020 - 500) = 4520 $ 


2 500 
1 800 
720 


313 
45 
30 
12 


2 500 
1 800 
720 


500 
45 
30 
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P5B.10 L'enregistrement comptable des pertes en fabrication sur commande 


(50 minutes) 


Calcul du coût total de la commande 
Coût unitaire 


Nombre Total 


TISSU. Ge 12,00 410 4 920 
Confection .........… 8,00 410 3 280 
FIF imputés .......…. 4,00 410 1 640 
24,00 9 840 
ne 9 8 
Calcul du coût unitaire = ——— = 24,00 
410 
Calcul du coût de la perte Calcul du taux d’imputation 1640 50% 
Coût unitaire 24 3 280 
x Nombre 10 
Coût total 240 
1. a) Perte anormale 
Produits en cours 9 840 
Matières premières .…........................... 4 920 
Salaires et avantages à payer... 3 280 
Frais indirects de fabrication 1 640 
Perte anormale 240 
Produits en cours 240 
Coût total de la commande (9 840 - 240) 9 600 où 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10) 400 


b) Perte normale spécifique à la commande 


Produits en cours 9 840 
Matières premières …........................... 4 920 
Salaires et avantages à payer... 3 280 
Frais indirects de fabrication 1 640 


Aucune écriture pour comptabiliser la perte, car elle est déjà comptabilisée 


dans le coût de la commande 


Coût total de la commande 9 840 54:80 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10) 400 
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P5B.10 (suite) 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 


Produits en cours 9 840 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer... 

Frais indirects de fabrication 


Frais indirects de fabrication .…................…. 240 
Produits en COUrS 


Coût total de la commande (9 840 - 240) 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10) 


2. a) Perte anormale 
Produits en cours 9 840 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer... 
Frais indirects de fabrication 


Stock de rebuts (10 x 20 $) 200 
Perte anormale (240 — 200) 40 
Produits en cours 


Coût total de la commande (9 840 - 240) 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10)... 


b) Perte normale spécifique à la commande 
Produits en cours 9 840 
Matières premières .…............................ 
Salaires et avantages à payer... 
Frais indirects de fabrication 


Stock de rebuts (10 x 20 $) 200 
Produits en cours 


Coût total de la commande (9 840 — 200) 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10)... 


4 920 
3 280 
1 640 


240 


240 


200 


9 600 

— "= 24,00 
400 

9 600 

——— = 24,00 
400 

9 640 

—— = 24,10 
400 
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P5B.10 (suite) 


c) Perte normale attribuable à l’ensemble des commandes 


Produits en cours 9 840 
Matières premières …........................... 4 920 
Salaires et avantages à payer... 3 280 
Frais indirects de fabrication imputés … 1 640 
Stock de rebuts (10 x 20 $) 200 
Frais indirects de fabrication... 40 
Produits en cours 240 
Coût total de la commande (9 840 — 240) 9 600 5160 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10) 400 
3. Écriture de comptabilisation 
Calcul du coût de la perte 
Valeur 
Coût Coût des Coût 


Nombre unitaire total rebuts*  net** 


Perte normale spécifique à la 


commande ......................................... 5 24,00 410 65 55 
Perte normale attribuable à l’ensemble 

des commandes (400 x 1 %) 4 24,00 410 52 44 
Perte anormale .......................................... 1 24,00 410 13 11 
Total des pertes 410 130 110 


* Nombre x 13 $ 
** (5 unités x 24 $/u — 65 $ = 55 $). Même raisonnement pour les autres pertes. 


a Produits en cours 9 840 
Matières premières .….............................. 4 920 
Salaires et avantages à payer... 3 280 
Frais indirects de fabrication ...............…. 1 640 
b Stock de rebuts 130 
Frais indirects de fabrication... 44 
Perte anormale (24 - 13)... 11 
Produits en cours 185 
Coût total de la commande (9 840 — 185) 9 655 ie 
Nombre de bonnes tuniques (410 — 10) 400 
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P5B.11 L'enregistrement comptable, les pertes en fabrication sur commande 


et le coût unitaire (45 minutes) 


1. Galéul' du‘coût:unfaire: 21:52 M ua Le Ps 


3 500 0,34 
Calcul du coût de la perte 
Cout'ÜUnItAlré 28. initial arte etsé 0,34 
4 INOMDTIÉ. = rte din Mineral tartare are UT NT due à 500 
Coût total 45. in a Me ma a te 170 
Total 
Matières premières 690 
Main-d'œuvre directe 400 
Frais indirects de fabrication imputés 100 
1190 
Calcul du taux d'imputation 
100 
— = 25% 
400 
Perte normale ensemble des commandes 
(3 000 x 20 + 1 000)... 60 
Perte normale spécifique (500 — 60)... 440 
Perte totale (3 500 — 3 000). 500 


Comme il n’y a eu aucun problème imprévu, il n’y a pas de perte anormale, et les 500 dépliants 
gaspillés sont des pertes normales. Toutefois, ce nombre dépasse le pourcentage de gaspillage 
normal attendu dans le cas d’un processus de production. La différence est donc une perte normale 


spécifique aux conditions particulières de la commande. Les 
nombreux qu’à l'habitude. 


a) Produits en cours 
Matières premières... 
Salaires et avantages à payer... 
Frais indirects de fabrication 


b) Frais indirects de fabrication (60 x 0,34)... 
Produits en cours... 


Coût total de la commande (1 190 - 20,40) 1 169,60 


Nombre de bons dépliants (3 500 - 500) 7 8000 


tests de couleurs ont dû être plus 


RATE 1 190 
fstase 690 
Fe 400 
yes 100 
svt 20,40 
Heu 20,40 


= 0,39 coût unitaire incluant la perte 
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P5B.11 (suite) 


2. Rebuts 

1" lot: 
Perte normale non spécifique (3 000 x 20 + 1 000) 60 1,71 (100 x 60 + 3 500) 
Perte normale spécifique (3 500 - 60) 3 440 98,29 (100 x 3 440 +3 500) 
Pénal da ain 3500 100,00 

Produisen Cours (MIO ae aan rte 1 190 
Matières premières 690 
Salaires et avantages à payer 400 
Frais indirects de fabrication imputés 100 

Stockde réebuts:.:rarneinmiminiinainnniiifene 100,00 

Frais indirects de fabrication ([60 x 0,34] — 1,71) 18,69 
Produits en cours 118,69 


Comme la commande entière a été refusée, 3 440 dépliants sont considérés comme étant une perte 
normale spécifique à la commande, et 60 sont considérés comme étant une perte normale 
attribuable à l’ensemble des commandes. 


2° lot : 
Perte normale non spécifique (3 000 x 20 + 1 000) 60 
Bonne production 3 000 
Production totale 3 060 


Coût de fabrication du 2° lot 


Total Nombre Coût Nombre Total 

1° lot 1° lot unitaire* 2° lot 2° lot 
Matières premières 690,00 3 500 0,20 3 060 603,26 
Main-d'œuvre directe ….................... 400,00 3 500 0,11 3 060 349,71 
Frais indirects de fabrication imputés . 100,00 3 500 0,03 3 060 87,43 
1 190,00 0,34 1 040,40 


* Les coûts unitaires ont été arrondis à deux décimales. 
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P5B.11 (suite) 


Produits en cours (2° lot, reprise) 
Matières premières... 
Salaires et avantages à payer... 
Frais indirects de fabrication... 


Frais indirects de fabrication... 


Produits en cours 
(60 x 1 040,40 + 3 060)... 


Coût total de la commande 
1 Iot (T'190= 118,60) urass 
2° lot (1 040,40 - 20,40)... 


Nombre de bons dépliants, 
2° lot (3 060 - 60)... 


1 040,40 


603,26 
349,71 
87,43 


20,40 


1 071,31 
1 020,00 


2 091,31 = 0,70 coût unitaire incluant la perte 


3 000 
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6 


La conception de systèmes : le système 
de coûts de revient en fabrication uniforme 
et continue 


QUESTIONS 


Q6.1 


Q6.2 


Q6.3 


Q6.4 


Q6.5 


Q6.6 
Q6.7 


Q6.8 


Q6.9 


Q6.10 


Un système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue est approprié lorsqu'on 
fabrique des produits essentiellement homogènes de manière continue. 


Les deux systèmes poursuivent les mêmes objectifs de base : attribuer les coûts des matières et 
de la main-d'œuvre, ainsi que les frais indirects de fabrication aux produits, et permettre de 
calculer les coûts unitaires. Dans les deux systèmes sont maintenus et utilisés les mêmes 
comptes de fabrication de base. De plus, le cheminement des coûts entre les comptes de 
fabrication est à peu près le même dans les deux systèmes. 


Dans un système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue, les coûts sont 
accumulés par atelier de production. 


Premièrement, toutes les unités traitées dans un atelier utilisent les mêmes activités, et ce, de 
façon uniforme. Deuxièmement, l'atelier fabrique des produits essentiellement homogènes. 


L’accumulation des coûts est plus facile dans un système de coûts de revient en fabrication 
uniforme et continue parce qu'on ne rattache les coûts qu'aux ateliers de production, en général 
peu nombreux, au lieu de les rattacher à un grand nombre de commandes, comme c'est le cas 
dans un système de coûts de revient par commande. 


Un compte distinct de produits en cours de fabrication est maintenu pour chaque atelier de production. 


L'écriture de journal serait : 


Produits en cours — CUISSON XXX 
Produits en cours —- Mélange XXX 


Les coûts qui pourraient être ajoutés sont : 1) les coûts transférés de l'atelier de mélange ; 
2) le coût des matières premières ajoutées à l'atelier de cuisson ; et 3) le coût de la main- 
d'œuvre directe et des frais indirects de fabrication de l’atelier de cuisson. 


Selon la méthode du coût moyen pondéré, la production équivalente d’un atelier correspond au 
nombre d'unités transférées à l'atelier suivant (ou aux produits finis), auquel on additionne les 
unités équivalentes du stock de produits en cours de l'atelier à la fin de cette même période. 


Une unité accumule des coûts dans chaque atelier où elle passe. En raison des coûts qui 
s'accumulent d'un atelier à l’autre, cela ressemble à une boule de neige dont le volume 
augmente au fur et à mesure de son avancement. 
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Q6.11 L'entreprise devrait utiliser le système de coûts de revient pour la fabrication par lots parce que 
cela lui permettrait de distinguer les coûts des trois types de médailles selon l’utilisation de 
matières différentes. Par contre, elle pourrait produire ses médailles au moyen de lots de 
grandes quantités et ainsi vouloir utiliser un système de coûts de revient en fabrication uniforme 
et continue pour le traitement des coûts de la main-d'œuvre directe et des frais indirects de 
fabrication. Par conséquent, le système de coûts de revient en fabrication par lots est tout 
désigné pour répondre aux besoins de l’entreprise. 

Q6.12 En désaccord. En fait, un système de fabrication flexible entraîne une augmentation de 
l'importance des systèmes de coûts de revient en fabrication uniforme et continue au fil du 
temps. Ces systèmes peuvent avoir un impact majeur sur les coûts puisqu'ils permettent à 
l’entreprise de changer rapidement d’un type de produit à un autre. Un système de fabrication 
flexible permet de changer de produits en subissant une perte de temps mineure et en 
occasionnant des coûts de mise en œuvre relativement faibles. Ainsi, les entreprises sont 
capables de changer de produits à la même vitesse que si elles fonctionnaient dans un mode 
de fabrication uniforme et continue. Comme l’utilisation des systèmes de fabrication flexible est 
en croissance, il devrait en être de même des techniques de fabrication uniformes. 

Q6.13 Les avantages de la méthode du coût moyen pondéré sont les suivants : 1) les calculs sont 
simples, les gestionnaires n'ayant pas besoin d'une information très précise, ainsi la moyenne 
est adéquate comme niveau de détail ; 2) il y a peu de changements dans les coûts d'une 
période à l’autre ; 3) le stock de clôture est habituellement faible pour chaque période, ainsi la 
moyenne est assez précise. 

EXERCICES 

E6.1 Les écritures dans un système de coûts de revient en fabrication uniforme 

et continue (10 minutes) 

Produits en cours — CUISSON 42 000 

Matières premières 42 000 

Produits en cours — CUISSON 50 000 

Produits en cours — Moulage 36 000 

Salaires à payer iii 86 000 
Produits en cours — CUISSON 75 000 
Produits en cours — Moulage 45 000 
Frais indirects de fabrication 120 000 
Produits en cours — Moulage..............…......................... 160 000 
Produits en cours — CUISson 160 000 
PrOdUIES INIS rase fesse bn ri nr tentes A aa 240 000 
Produits en cours — Moulage 240 000 
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E6.2 Les écritures dans un système de coûts de revient en fabrication uniforme 


a) 


f) 


et continue (20 minutes) 


Produits en cours — Atelier de moulage .…................................... 28 000 

Produits en cours — Atelier de cuisson ...................................... 5 000 
Matières premières 

Produits en cours — Atelier de moulage .................................... 18 000 

Produits en cours — Atelier de cuisson ...................................... 5 000 
Salaires. DAV rain nds anti 

Produits en cours — Atelier de moulage .…................................... 24 000 

Produits en cours — Atelier de cuisson ...................................... 37 000 
Frais indirects de fabrication 

Produits en cours — Atelier de cuisson ...................................... 67 000 
Produits en cours — Atelier de moulage 

ProduitS:finis::2288828 et ann Pt a nn etats 108 000 
Produits en cours — Atelier de cuisson ................................... 

Coût'dés Ventésss inédites OT TR le dre ts 106 000 
Produits:finis 225545588808 feu Rire ns MIE en fr 


33 000 


23 000 


61 000 


67 000 


108 000 


106 000 


E6.3 Le calcul des unités équivalentes suivant la méthode du coût moyen 


pondéré (10 minutes) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières 
premières 
Unités transférées au cours du mois 190 000 
Produits en cours au 31 octobre : 
15 000 unités x 80 % 12 000 
15 000 unités x 40 % nn 
Production équivalente 202 000 


Coût de 


transformation 


190 000 


6 000 


196 000 


270 


Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


E6.4 La répartition des coûts entre les unités de produit selon la méthode 


du coût moyen pondéré (10 minutes) 


Matières 
premières 
Stock de produits en cours à la fin : 
Production équivalente 300 
Coût par unité équivalente 31,56 $ 
Coût du stock de produits en cours à la fin 9468$ 
Unités terminées et transférées : 
Unités transférées à l'atelier suivant 1 300 
Coût par unité équivalente 31,56 $ 
Coût des unités terminées et transférées 41 028 $ 


Coût de 
transformation Total 


100 
9,32 $ 
932 $ 10 400 $ 


1 300 
9,32 $ 
1211658 53 144 $ 


E6.5 Les coûts par unité équivalente suivant la méthode du coût moyen 


pondéré (10 minutes) 


Main- Frais 

Matières d'œuvre indirects de 

premières directe fabrication Total 
Produits en cours, 1° mai... 14 550 $ 23 620 $ 118100 $ 
Coût ajouté en mai 88 350 14 330 71 650 
Goûttotal Assister 102 900 $ 37 950 $ 189 750 $ 
Unités équivalentes de production, b) 1 200 1 100 1 100 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 85,75$ +  34,50$ + 172,50$ = 292,75$ 


E6.6 Les unités équivalentes selon la méthode du coût moyen pondéré 


(15 minutes) 


Quantités et unités équivalentes 


Quantités 
Quantités (kilogrammes) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° juillet 
(100 % des matières premières et 30 % du coût 
de transformation ajouté le mois précédent) 20 000 
Unités mises en fabrication durant le mois .....................…. 380 000 
Totald'UnTés.ssssrtst nn Ma RE MAR nef atTee 400 000 
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E6.6 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités (kilogrammes) : 
Unités transférées à l'atelier 2... 375 000* 375 000 


Produits en cours au 31 juillet 
(100 % des matières premières et 60 % du coût de 
transformation ajouté pendant le mois) ............................. 25 000 15 000 


Total d'unités et production équivalente 400 000 390 000 


* 20 000 + 380 000 - 25 000 = 375 000 


E6.7 Les unités équivalentes selon la méthode du coût moyen pondéré 
(15 minutes) 


T: Tonnes de 
pâte de bois 
Produiis en cours au 1":juime sine utttesnte 20 000 
Unités mises en fabrication en juin 190 000 
Total d'unités £a rrntin ne min rente ani 210 000 
Moins : Produits en cours au 30 juin... 30 000 
Unités terminées et transférées pendant le mois de juin... 180 000 


2. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités (tonnes) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° juin 
(90 % des matières premières et 80 % du coût de 
transformation ajouté le mois précédent) 20 000 
Unités mises en fabrication en juin ..…............................. 190 000 
Total dunes: iii audi 210 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 
Compte rendu des quantités (tonnes) : 
Unités transférées aux produits finis 180 000 180 000 180 000 
Produits en cours au 30 juin 

(60 % des matières et 40 % du coût de 
transformation ajouté pendant le mois) 30 000 18 000 12 000 
Total d'unités et production équivalente 210 000 198 000 192 000 
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E6.8 Les coûts des unités équivalentes selon la méthode du coût moyen pondéré (20 minutes) 


1.  Quantités et unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 
(80 % des matières et 60 % du coût de transformation 
ajouté le mois précédent) 5 000 
Unités mises en fabrication 45 000 
TOtAl'dUÜNITÉS 2er nm enr nn ice tan 50 000 


Unités équivalentes (UÉ) 
Main- 
Matières d'œuvre Frais indirects 
premières directe de fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées au second atelier ............................................ 42 000 42 000 42 000 42 000 


Produits en cours à la fin 
(75 % des matières et 50 % du coût de transformation ajouté 
pendant le mois)... 8 000 6 000 4 000 4 000 


Total d'unités et production équivalente... 50 000 48 000 46 000 46 000 


2. Coûts par unité équivalente 


Matières Main-d’'œuvre Frais indirects Unité 
Coût total premières directe de fabrication complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début 7 625 $ 4500 $ 1250 $ 1875 $ 
Coûts ajoutés pendant le mois 106 550 52 800 21 500 32 250 
Total des coûts, a) 114175 $ 57 8300 $ 22750 $ 34 125 $ 
Production équivalente, b) — 48 000 46 000 46 000 
Codté bar UE ai De nn a mass men — 1,194 $ + 0,495 $ + 0,742$ =  2,431$ 
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E6.9 Les unités équivalentes selon la méthode du coût moyen pondéré 
(20 minutes) 


Main-d’œuvre 

directe et 
Matières frais indirects 
premières de fabrication 


Compte rendu des quantités : 


Litres transférés à l'atelier de cuisson durant le mois d’octobre* 45 000 45 000 
Produits en cours au 31 octobre : 
Matières premières : 5 000 litres x 100 % d'avancement 5 000 
Main-d'œuvre directe et frais indirects de fabrication : 
5 000 litres x 70 % d'avancement 3 500 
Total des unités équivalentes 50 000 48 500 


* Produits en cours au début 25 000 + Mise en fabrication 25 000 -— Produits en cours à la fin 5 000 = 45 000 litres 


E6.10 Les coûts des unités équivalentes selon la méthode du coût moyen 
pondéré (20 minutes) 


1. Unités équivalentes (UÉ) 
Coût de 

Matières transfor- 
premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 175 000 175 000 175 000 
Produits en cours au 31 mai 
(100 % des matières premières et 30 % du coût 
de transformation ajouté pendant le mois) 10 000 10 000 3 000 


Total d'unités et production équivalente 185 000 185 000 178 000 


2. Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Matières transfor- Unité 
Coût total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° mai... 5 000 $ 1 200 $ 3 800 $ 
Coût propre à la période 406 000 54 000 352 000 
Total des coûts, a)... 411 000 $ 55 200 $ 355 800 $ 
Production équivalente, b) 185 000 178 000 
Coûté par UÉsA) SD} nur 0,298$ + 200$ = 2,298$ 
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E6.11 Le tableau de répartition des coûts (15 minutes) 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières transfor- 
Coûttotal premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
(175 000 unités x 2,298 $) 402 020 $* 175 000 175 000 
Produits en cours au 31 mai : 
Matières premières, à 0,298 $ par (| RAR 2 980 10 000 
Coût de transformation, à 2,00 $ par UÉ 6 000 3 000 
Total des produits en cours au 31 mai ........................ 8 980 
Cotittotal instants en nt nie tr deudére 411 000 $ 


* En réalité, le montant est de 402 150 $ ; il a été ajusté pour tenir compte de l'erreur d’arrondissement de 130 $. 


E6.12 Les écritures de journal avec un système de coûts de revient en 
fabrication uniforme et continue (10 minutes) 


a) Production en cours — Préparation 330 000 
Matières premières 330 000 
b) Production en cours — Préparation 260 000 
Production en cours — CUISSON 120 000 
Salaires A payer te nn Rte ll 380 000 
c) Production en cours — Préparation .............................................. 190 000 
Production en cours — CUISSON... 90 000 
Frais indirects de fabrication... 280 000 
d) Production en cours — Cuisson 760 000 
Production en cours — Préparation 760 000 
8); <PrOdUItS INSEE ne nee ee ne A Ne re 980 000 
Production en cours — Cuisson 980 000 
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E6.13 Les unités équivalentes et les coûts par unité équivalente suivant 
la méthode du coût moyen pondéré (20 minutes) 


1. Calcul des unités équivalentes 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication Total 
Unités transférées à l'atelier suivant... 790 000 790 000 790 000 
Produits en cours au 31 mai: 
Matières premières, 50 000 x 60 % 30 000 
Main-d’œuvre, 50 000 x 20 % 10 000 
Frais indirects de fabrication, 50 000 x 20 % 10 000 
Production équivalente 820 000 800 000 800 000 
2. Coûts par unité équivalente 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Produits en cours au 1° mai... 68 600 $ 30 000 $ 48 000 $ 
Coût ajouté au cours du mois de mai... 907 200 370 000 592 000 
Coût total, a)... 975 800 $ 400 000 $ 640 000 $ 
Unités équivalentes de production, b) 820 000 800 000 800 000 
Coût par unité équivalente, a) + b)...............…. 149$ +  O0,50$ +  0,80$ = 2,49$ 


E6.14 Les unités équivalentes et les coûts par unité équivalente suivant 
la méthode du coût moyen pondéré (30 minutes) 


É Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Unités transférées à l’atelier suivant 300 000 300 000 


Produits en cours au 30 juin 
(50 % des matières premières, 25 % de la 


transformation ajoutée pendant le mois) 20 000 10 000 
Total de la production équivalente 320 000 310 000 
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E6.14 (suite) 


2. Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Matières transfor- Unité 
Coût total premières mation complète 
Produits en cours au 1° juin 71 500 $ 56 600 $ 14900 $ 
Coût propre à la période 599 500 885 000 214 500 
Total des coûts, a) 671 000$ 441 600 $ 229 400 $ 
Production équivalente, b) 320 000 310 000 
Coûts par UE: débris tanns 1,88$ +  0,74$ = 2,12$ 
3. Répartition des coûts 
Coût total 
Unités transférées à l'atelier suivant 
(300 000 unités x 2,12 $) 636 000 $ 


Produits en cours au 30 juin : 


Matières premières, à 1,38 $ par UÉ x 20 000 UÉ 27 600 $ 
Coût de transformation, à 0,74 $ par UÉ x 10 000 UÉ 7 400 
Goûttôtal2.58 00 8 2 da en nn Re RARES 85 000 $ 


E6.15 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — trois ateliers 
(60 minutes) 


f: ÉVARD INC. 
Rapport de production de l’atelier de mélange 
pour le mois terminé le 28 février 20X9 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début -0- 
Unités mises en fabrication ........................ 300 000 
Total d'unités ......................................... 300 000 
Unités équivalentes 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 294 000 294 000 294 000 294 000 
Produits en cours à la fin 6 000 -0- -0- -0- 
Total d'unités et production équivalente. 300 000 294 000 294 000 294 000 
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E6.15 (suite) 
ÉVARD INC. 
Rapport de production de l’atelier de raffinage 
pour le mois terminé le 28 février 20X9 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début -0- 
Unités reçues de l'atelier de mélange... 294 000 
Total d'unités 294 000 


Unités équivalentes 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Amont premières directe fabrication 


Compte rendu des quantités : 


Unités transférées à l’atelier 288 000 
SUIVANT... 288 000* 288 000 288 000 288 000 
Produits en cours à la fin 
(294 000 - 288 000) 6 000 6 000 -0- -0- -0- 
Total d'unités et production 
équivalente 294000 294 000 288 000 288 000 288 000 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais 

Matières d'œuvre indirects de 

Total Amont premières directe fabrication 

Accumulation des coûts : 

Produits en cours au début... -0-$ -0-$ -0-$ -0-$ -0-$ 
Coût propre à la période 49 680 35 280 -O- 5 760 8 640 

Total des coûts, a) 49 680$ 35280$ -0- $ 5760 $ 8 640 $ 
Production équivalente, b) 294 000 288 000 288 000 288 000 
Coûts par UÉ, a) + bb)... 0,17 = 0,12 + 0,00 + 0,02 + 0,03 
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E6.15 (suite) 


Répartition des coûts 


Main- 
Matières d'œuvre Frais indirects 
Total Amont premières directe de fabrication 
Unités transférées à l'atelier suivant... 48 960 $ 34560 $ -0- $ 5760$ 8 640 $ 
Produits en cours à la fin : 
AMOAET:2 RE SN SES 720 720 -0- -0- -0- 
Matières premières... -0- -0- -0- -0- -0- 
Main-d'œuvre directe... -0- -0- -0- -0- -0- 
Frais indirects de fabrication... -0- -0- -0- -0- -0- 
Total des produits en cours 
aula:fiMss titres het ds 720 720 -0- -0- -0- 
Goûtitotal25ss his titan 49 680 $ 35280 $ -0- $ 5760$ 8 640 $ 


* Calcul des unités transférées à l'atelier de finition : 


Produits en cours au début 0 
Plus : Unités reçues de l'atelier de raffinage ? 
Moins : Produits en cours à la fin 8 000 
Unités terminées 280 000 


Donc, 280 000 unités + 8 000 unités = 288 000 unités ont été reçues de l'atelier de raffinage. 


2. Produits en cours de l’atelier de finition 48 960 
Produits en cours de l'atelier de raffinage 48 960 
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E6.16 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue - trois ateliers et 


le rapport de production selon la méthode du coût moyen pondéré 
(60 minutes) 


1: BOSSÉ LTÉE 


Rapport de production de l'atelier 1 
pour la semaine terminée le 5 février 20X0 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début -0- 
Unités mises en fabrication 90 000 
Total d'unités .…................................. 90 000 
Unités équivalentes (UÉ) 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières A directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 50 000 50 000 50 000 50 000 
Unités terminées et non transférées 10 000 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 30 000 30 000 10 000 10 000 
Total d'unités et production 
équivalente 90 000 90 000 70 000 70 000 
Coûts par unité équivalente 
Main- Frais 


Matières d'œuvre indirects de 
Coûttotal premières A directe fabrication 


Produits en cours au début -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coût propre à la période 127 000 36 000 56 000 35 000 
Total des coûts, a)... 127 000 $ 36 000 $ 56000 $ 35000 $ 
Production équivalente, b) 90 000 70 000 70 000 
Couts par VE A) ES DR En nes 1,70 $ - 0,40$ + 0,80 $ + 0,50 $ 


Répartition des coûts 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Coût total premières A directe fabrication 


Unités transférées à l'atelier suivant... 85 000 $ 20 000 $ 40 000 $ 25 000 $ 
Unités terminées et non transférées 17 000 4 000 8 000 5 000 
Produits en cours à la fin .............................. 25 000 12 000 8 000 5 000 
COÜE Total... miens ANR sr mt a 127 000 $ 36 000 $ 56 000 $ 35 000 $ 
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E6.16 (suite) 
BOSSÉ LTÉE 
Rapport de production de l’atelier 2 


pour la semaine terminée le 5 février 20X0 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début -0- 
Unités reçues de l'atelier 1 50 000 
Total d'unités .…................................. 50 000 
Unités équivalentes (UÉ) 
Frais 
Matières  Main- indirects 
premières d'œuvre de 
Amont B directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 30 000 30000 30000 30 000 30 000 
Unités terminées et non transférées ……. 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 
Produits en cours à la fin 15 000 15 000 -0 5 000 5 000 
Total d'unités et production 
équivalente... 50000 50000 35000 40 000 40 000 
Coûts par unité équivalente 
Matières Matières Frais 
premières premières indirects de 
Coût total Amont B B fabrication 
Produits en cours au début. -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coût propre à la période 165 250 85 000 12 250 28 000 40 000 
Total des coûts, a)... 165 250 $ 85000 $ 12250 $ 28 000 $ 40 000 $ 
Production équivalente, b) 50 000 35 000 40 000 40 000 
Coûts par UÉ, a) + b)......... 8,75 $ = 1,70 $ + 0,35 $ + 0,70 $ + 1,00 $ 
Répartition des coûts 
Matières Matières Frais 
premières premières indirects de 
Coût total Amont B B fabrication 
Unités transférées à l'atelier 
SUIVANT 112500$ 51000$ 10 500 $ 21 000 $ 30 000 $ 
Unités terminées et non 
transférées 18 750 8 500 1 750 3 500 5 000 
Produits en cours à la fin 34 000 25 500 -0- 8 500 5 000 
Coût total ........................... 165250 $ = 85000$ + 12250$ + 28000$ + 40000$ 
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E6.16 (suite) 
BOSSÉ LTÉE 
Rapport de production de l'atelier 3 
pour la semaine terminée le 5 février 20X0 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début -0- 
Unités reçues de l'atelier 2 30 000 
Total d'unités... 30 000 
Unités équivalentes (UÉ) 
Main- Frais 
d'œuvre indirects de 
Amont directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités terminées 21 000 21 000 21 000 21 000 
Unités terminées et non transférées -0- -0- -0- -0- 
Produits en cours à la fin 9 000 9 000 3 000 3 000 
Total d'unités et production équivalente … 30 000 30 000 24 000 24 000 
Coûts par unité équivalente 
Main- Frais 
d'œuvre indirects de 
Coût total Amont directe fabrication 
Produits en cours au début... -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coût propre à la période 217 500 112 500 60 000 45 000 
Total des coûts, a)... 217 500 $ 112 500 $ 60 000 $ 45000 $ 
Production équivalente, b) 30 000 24 000 24 000 
Coûts par VE: 4) 2 bush se. 8,125 $ = 3,75 $ + 2,50 $ + 1,875 $ 
Répartition des coûts 
Main- Frais 
d'œuvre indirects de 
Coût total Amont directe fabrication 
Unités terminées …...................................... 170 625 $ 78750 $ 52 500 $ 89 375 $ 
Unités terminées et non transférées -0- -0- -0- -0- 
Produits en cours à la fin 46 875 83 750 7 500 5 625 
Coût total 217500 $ 112500 $ 60 000 $ 45 000 $ 
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E6.16 (suite) 


2. Comptabilisation 


Produits en cours de l'atelier 1 127 000 

Matières premières À... 36 000 

Main-d'œuvre directe ............................................... 56 000 

Frais indirects de fabrication (réels) 35 000 
Produits en cours de l'atelier 2 ........................................ 85 000 

Produits en cours de l'atelier 1 ................................ 85 000 
Produits en cours de l'atelier 2... 80 250 

Matières premières B 12 250 

Main-d'œuvre directe .….............................................. 28 000 

Frais indirects de fabrication (réels)... 40 000 
Produits en cours de l'atelier 3... 112 500 

Produits en cours de l'atelier 2 112 500 
Produits en cours de l'atelier 3 .......................................... 105 000 

Main-d'œuvre directe... 60 000 

Frais indirects de fabrication (réels) 45 000 
Produits, fiInis::2252.38 20608000 nes ee Moi Let Ace 170 625 

Produits en cours de l'atelier 2 170 625 


E6.17 Le tableau de répartition des coûts selon la méthode du coût moyen 
pondéré (20 minutes) 


Répartition des coûts 


Matières Coût de 
Coûttotal premières transformation 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'emballage : 


45 000 rouleaux x 14,50 $*........................ 652 500 $ 45 000 45 000 
Produits en cours au 31 mars : 
Matières premières, à 10,50 $ par UÉ 42 000 4 000 
Coûts de transformation, à 4,00 $ par UÉ 12 800 3 200 
54 800 
Couttotal' Ses nés aie 707 300 $ 49 000 48 200 


* 10,50 $ + 4,00 $ = 14,50 $ 
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PROBLÈMES 


P6.18 Les unités équivalentes, les coûts par unité équivalente et la répartition 
des coûts selon la méthode du coût moyen pondéré (45 minutes) 


1. Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 380 000 380 000 
Produits en cours à la fin : 
Matières premières : 100 000 unités x 60 % 


d'avancement us. 60 000 
Coût de transformation : 100 000 unités x 

40 % d'avancement 40 000 
Total d'unités et production équivalente 440 000 420 000 


2. Coûts par unité équivalente 


Matières Coût de 
premières transformation Total 


Accumulation des coûts : 


Produits en cours au début 45 500 $ 25 000 $ 
Coût propre à la période 425 500 145 000 
Total des coûts, a) 471 000 $ 170 000 $ 
Total d'unités et production équivalente, b) 440 000 420 000 
Cobts par UE: SD} art ne este fan 1,07 $* +  0,405$* = 1,475$ 
* Arrondi 


3. Coût des stocks de produits en cours à la fin et des unités terminées et transférées 


Matières Coût de 
premières transformation Total 


Stocks de produits en cours à la fin : 


Production équivalente (matières premières : 
100 000 unités x 60 % d'avancement ; coût de 
transformation : 100 000 unités x 


40 % d'avancement) ..................................... 60 000 40 000 
Coût par unité équivalente 1,07 $ 0,405 $ 
Coût des stocks de produits 
en cours à la fin 64 200 $ 16 200 $ 80 400 $ 
Unités terminées et transférées : 
Unités transférées à l'atelier suivant 380 000 380 000 
Coût par unité équivalente 1,07 $ 0,405 $ 
Coût des unités terminées et transférées 406 600 $ 153 900 $ 560 500 $ 
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P6.18 (suite) 


4. Répartition des coûts 


Accumulation des coûts : 
Coûts des stocks de produits en cours au début 


(45 500 $ + 25 000 $) 70 500 $ 
Coûts propres à la période 

(425 500 $ + 145 000 $) 570 500 $ 

Total des coûts 641 000 $ 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 


880 000 unités x 1,475 $ 560 500 $ 
Produits en cours au 30 juin : 
Matières premières, à 1,07 $ par UÉ 64 200 $ 
Coûts de transformation, à 0,405 $ par UÉ 16200 $ 
80 400 $ 
GouttOtAlesseS. rte nnNi eme Nana 640 900 $* 


* Écart de 100 $ causé par les arrondissements 


P6.19 Les unités équivalentes et la répartition des coûts selon la méthode 
du coût moyen pondéré (45 minutes) 


1. Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant* 395 000 395 000 
Produits en cours à la fin 
Matières premières : 55 000 unités x 65 % 


d'avancement: 52588 donne T2 God 35 750 

Coût de transformation : 55 000 unités x 30 % 
d'avancérment::122.3888 88 in nt a tite te 16 500 
Total d'unités et production équivalente 430 750 411 500 


* Unités transférées à l’atelier suivant = Unités dans le stock de produits en cours au début + Unités mises en 
fabrication durant la période - Unités dans le stock de produits en cours à la fin, soit 85 000 + 365 000 — 
55 000 = 395 000 
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P6.19 (suite) 


2. Coûts par unité équivalente 
Matières Coût de 
premières transformation 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début 101 000 $ 51 000 $ 
Coût propre à la période 462 000 213 000 
Total des coûts, a) 563 000 $ 264 000 $ 
Total d'unités et production équivalente, b) 430 750 411 000 
Cote par UE 4)-A D} ete La 1,31 $* 0,64 $* 
* Arrondi 
3. Coût des stocks de produits en cours à la fin et des unités terminées et transférées 
Matières Coût de 
premières transformation Total 
Stock de produits en cours à la fin : 
Production équivalente (matières premières : 
55 000 unités x 65 % d'avancement ; coût 
de transformation : 55 000 unités x 30 % 
d'avancement) 35 750 16 500 
Coût par unité équivalente .…............................... 1,31 $ 0,640 $ 
Coût des stocks de produits en cours 
a la TN. HR ser ne An M TE 46 833 $ 10 560 $ 57 393 $ 
Unités terminées et transférées : 
Unités transférées à l'atelier suivant... 3895 000 895 000 
Coût par unité équivalente .…............................... 1,31 $ 0,640 $ 
Coût des unités terminées et transférées... 517 450 $ 252 800 $ 770 250 $ 
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P6.19 (suite) 


4. Répartition des coûts 


Accumulation des coûts : 
Coûts des stocks de produits en cours au 


début (101 000 $ + 51 000 $)..................…. 152 000 $ 
Coûts propres à la période 

(462 000 $ + 213 000 $)........................... 675 000 $ 

Total des coûts .…......................................... 827 000 $ 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'enrobage : 


895 000 unités x 1,95 $............................ 770 250 $ 
Produits en cours au 31 mai : 

Matières premières, à 1,31 $ par UÉ ….…. 46833 $ 

Coûts de transformation, à 0,64 $ par UÉ... 10 560 $ 

57 393 $ 

Goüttotal:4.:8 sin AR MR AIR RIRE 827 643 $* 


* Écart de 643 $ causé par les arrondissements 


P6.20 La méthode du coût moyen pondéré et l’établissement d’un rapport 
de production étape par étape (45 minutes) 


1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Unités en cours au 1° mai 
(terminées à 100 % sur le plan des matières 
premières et à 80 % sur le plan de la main-d'œuvre 
directe et des frais indirects de fabrication) 10 000 
Unités mises en fabrication en mai 100 000 


Total d'unités: un sé Re RS 110 000 
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P6.20 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Main-d’œuvre Frais indirects 
premières directe de fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 95 000 95 000 95 000 95 000 


Unités en cours au 31 mai 
(terminées à 60 % sur le plan 
des matières premières et à 20 % sur le plan de 
la main-d'œuvre directe et des frais indirects 
defabrication) 25e hit rene eue ai 15 000 9 000 3 000 3 000 


Total d'unités et production équivalente... 110 000 104 000 98 000 98 000 


2. Coûts par unité équivalente 


Matières Main-d’œuvre Frais indirects Unité 
Coût total premières directe de fabrication complète 

Accumulation des coûts : 

Produits en cours au 1° mai 8 700 $ 1 500 $ 1 800 $ 5 400 $ 

Coûts ajoutés au mois de mai 245 300 154 500 22 700 68 100 

Total des coûts, a) 254 000 $ 156 000 $ 24 500 $ 73 500 $ 
Production équivalente, b) _ 104 000 98 000 98 000 
Coûts BACUÉ a) ED} nn RE — 1,50$ + 0,25 $ + 0,75$ L 2,50 $ 
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P6.20 (suite) 


3. Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Coûttotal premières directe fabrication 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 


95 000 unités x 2,50 $ 237 500 $ 95 000 95 000 95 000 
Produits en cours au 31 mai : 
Matières premières, à 1,50 $ par UÉ 13 500 9 000 
Main-d'œuvre directe, à 0,25 $ par UÉ 750 3 000 
Frais indirects de fabrication, à 0,75 $ 
PALUE rx he three Rte 2 250 3 000 
Total des produits en cours 
AU: 31: MA 2 re Pad a 16 500 
COÜCIOTAl NASA SR NA UE A ne are nn de 254 000 $ 


P6.21 La méthode du coût moyen pondéré et l’établissement d’un rapport 
de production partiel (20 minutes) 


1. Le calcul des unités équivalentes (UÉ) serait : 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 


Compte rendu des quantités : 


Unités transférées à l'atelier suivant 48 000 48 000 48 000 48 000 
Produits en cours au 30 juin 

(100 % des matières premières et 40 % de 

la main-d'œuvre directe et des frais 

indirects de fabrication ajoutés le mois 


précédent); en teneinseaterée 5 000 5 000 2 000 2 000 
Total d'unités et production 
équivalente 53 000 53 000 50 000 50 000 
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P6.21 (suite) 


2. Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Coûttotal premières directe fabrication 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 


48 000 unités x 1,28$ 61 440$ 48 000 48 000 48 000 
Produits en cours au 30 juin : 

Matières premières, à 0,65 $ par UÉ....... 3 250 5 000 

Main-d'œuvre directe, à 0,21 $ 
DAFTUÉ sereine 420 2 000 

Frais indirects de fabrication, à 0,42 $ 
ParUE: her tie 840 2 000 
Total des produits en cours 4510 

Coût total 65 950 $ 


P6.22 La méthode du coût moyen pondéré et le rapport de production (45 minutes) 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° juin 
(100 % des matières premières et 75 % du coût de 
transformation ajouté le mois précédent) 20 000 
Unités mises en fabrication 180 000 
200 000 


Total'd'üuntés 2.288 cbr A ne in ee Re 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage 


Produits en cours au 30 juin 
(100 % des matières premières et 25 % du coût de 


transformation ajouté pendant le mois) ........................... 
Total d'unités et production équivalente 


160 000 160 000 160 000 


40 000 40 000 10 000 
200 000 200 000 170 000 
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P6.22 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Matières transfor- Unité 
Coûttotal premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° juin 50 000 $ 25 200 $ 24 800 $ 
Coût propre à la période 573 500 334 800 238 700 
Total des coûts, a) 623 500 $ 360 000 $ 263 500 $ 
Production équivalente, b).................................... 200 000 170 000 
Coûts par UÉ, AVE D) Anita intense 1,80$ + 1,55$ = 3,35$ 
Répartition des coûts 
Unités équivalentes 
(UE) 
Coût de 
Matières  transfor- 
Coût total premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage : 
160 000 unités x 3,35 $ 536 000 $ 160 000 160 000 
Produits en cours au 30 juin : 
Matières premières, à 1,80 $ par LÉ sms 72 000 40 000 
Coût de transformation, à 1,55 $ par LÉ trame 15 500 10 000 
Total des produits en cours 87 500 
Couttotal esse A Re nr men eee 623 500 $ 
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P6.23 La méthode du coût moyen pondéré (45 minutes) 


Le rapport de production est le suivant : 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 
(50 % des matières premières, 80 % du coût de 
transformation ajouté le mois précédent) 16 000 
Unités reçues de l'atelier de mélange 160 000 
Total d UNS Hs nus ndeletflsirithssritnn. st 176 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières  transfor- 
Amont premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis .......................…. 164 000 


Produits en cours à la fin 
(40 % des matières premières, 60 % 


164000 164 000 164 000 


de la transformation ajoutée ce mois-ci) 12 000 12 000 4 800 7 200 
Total d'unités et production équivalente... 176000 176000 168 800 171 200 
292 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P6.23 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Matières Coût de Unité 
Coût total Amont premières transformation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début 54 560 $ 48 000 $ 4 000 $ 2 560 $ 
Coût propre à la période 689 040 536 000 96 480 56 560 
Total des coûts, a) 743 600 $ 584 000 $ 100 480 $ 59 120 $ 
Production équivalente, b) L 176 000 168 800 171 200 
COURS Par UÉ Ash as era _- 3,318$ +  0,595$ + 0,345$ = 4,258$ 
Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Matières Coût de 
Coût total Amont premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
164 000 unités x 4,259 $ 698 444 $* 164 000 164 000 164 000 
Produits en cours à la fin : 
Amontàa 3318 $ par UE nsianndacahins 39 816 12 000 
Matières premières, à 0,595 $ par UÉ 2 856 4 800 
Transformation, à 0,345 $ par LÉ 2 484 7 200 
Total des produits en cours ..….......................... 45 156 
Coût total screen M en nine ne 743 600 $ 
* Ajustement de 132 $ pour arrondissement 
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P6.24 La méthode du coût moyen pondéré et l'interprétation d’un rapport 


de production (30 minutes) 


1. Les unités équivalentes (UÉ) en avril seraient : 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 190 000 190 000 190 000 
Produits en cours au 30 avril 
(75 % des matières premières, 60 % de la 
transformation ajoutée pendant le mois) aida se né tajaléie &a die e sie dise 40 000 30 000 24 000 
Total d'unités et production équivalente 230 000 220 000 214 000 
2. Coûts par unité équivalente 
Coût de 
Matières transfor- Unité 
Coût total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° avril 98 000 $ 67 800 $ 30 200 $ 
Coût propre à la période 827 000 579 000 248 000 
Total des coûts, a) 925 000 $ 646 800 $ 278 200 $ 
Production équivalente, b) 220 000 214 000 
Coûts par UE: 4) = Dis nant 2,94$ +  1,30$ = 424$ 
8. Unités transférées à l'atelier suivant 190 000 
Moins : Unités provenant des produits en cours au début …. 30 000 
Unités en cours et terminées au cours du mois 160 000 
4. Non, le directeur ne devrait pas être récompensé pour son efficacité à contrôler les coûts. La 
principale raison du faible coût, en avril, des matières premières pour l'atelier de mélange est 
l’utilisation du coût moyen entre le mois courant et le mois précédent. C'est l’une des critiques de 
la méthode du coût moyen pondéré : cette méthode ne peut être utilisée lorsqu'on désire évaluer 
l'efficacité à contrôler les coûts ou à mesurer la performance d'une période courante. 
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P6.25 La méthode du coût moyen pondéré et une analyse d’un compte en T 
des produits en cours (45 minutes) 


1. Le rapport de production est le suivant : 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantité (kilogrammes) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° mai 
(100 % des matières premières et 33 % du coût 
de transformation ajouté le mois précédent) 18 000 
Unités mises en fabrication 167 000 


Totalid'unités 2:3:82525r en a nt au Re ete ee 185 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main-d'œuvre 

directe et frais 
Matières indirects de 
premières fabrication 


Compte rendu des quantités : 


Unités transférées à l'atelier de mélange 170 000 170 000 170 000 
Produits en cours au 31 mai 
(100 % des matières premières et 67 % du coût 
de transformation ajouté pendant le mois)... 15 000 15 000 10 000* 
Total d'unités et production équivalente 185 000 185 000 180 000 


* Arrondi 
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Coûts par unité équivalente 
Main-d’œuvre directe et 


Matières frais indirects de Unité 
Coût total premières fabrication complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° mai 21 800 $ 14 600 $ 7 200$ 
Coût propre à la période 360 200 133 400 226 800 
Total des coûts, a) 382 000$ 148 000 $ 234 000 $ 
Production équivalente, b) = 185 000 180 000 
Coûts par UÉ, a) =D) hein Antre — 0,80$ + 1,30 $ = 210$ 


Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 


Main-d’œuvre directe et 


Matières frais indirects de 
Coût total premières fabrication 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier de mélange : 
170 000 unités x 2,10 $.....................,,.......,.... 357 000$ 170 000 170 000 
Produits en cours au 31 mai: 
Matières premières, à 0,80 $ par UÉ 12 000 15 000 
Main-d'œuvre directe et frais indirects 
de fabrication, à 1,30 $ par UE 13 000 10 000 
Total des produits en cours... 25 000 
COUt OA 80 ns nn Man ea fa 382 000 $ 
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P6.25 (suite) 


2. Dansle calcul des coûts unitaires, la méthode du coût moyen pondéré combine les coûts de la 
période précédente à ceux de la présente période. Par conséquent, selon la méthode du coût 
moyen pondéré, les coûts unitaires sont influencés par ce qui est arrivé au cours de la période 


précédente. Ce problème peut devenir important si l’on désire mesurer la performance de la 
présente période. Le fait d’avoir bien contrôlé les coûts durant la présente période peut être annulé, 


en partie, par les coûts unitaires élevés qui sont inscrits dans les produits en cours au début de la 


période. Le raisonnement inverse peut aussi être vrai. Les effets d'un relâchement du contrôle des 
coûts peuvent être cachés par des coûts unitaires très bas provenant de la période précédente et qui 


sont inclus dans les produits en cours au début de la période. 


P6.26 La méthode du coût moyen pondéré, les écritures de journal, les comptes 


en T et le rapport de production (90 minutes) 


Méthode du coût moyen pondéré 


1. a) Produits en cours — Atelier de cuisson 


— 


Produits en cours — Atelier de mise en flacons 
Matières premières... 


T 


Produits en cours — Atelier de CUISSON... 
Produits en cours — Atelier de mise en flacons 
Sälaires:à Payer: nirnnrenrniatrane nus 


Frais indirects de fabrication 


RSE 


Comptes fournisseurs 


Le 


Produits en cours — Atelier de cuisson 
Frais indirects de fabrication 
Produits en cours — Atelier de mise en flacons 
Frais indirects de fabrication 


Produits en cours — Atelier de mise en flacons 


[0] 
— 


Produits en cours — Atelier de CUISSON... 


1} PrOdUS finis te Han nr TR ntm late end 
Produits en cours — Atelier de mise en flacons 


Comptes clients 


[e) 
— 


Vénies::.2:38.2 nn nn EE OR Pt, M 
Coût des ventes iii iieeiessssseeeeeeeerssss 
PrOdUIES-INISE LEE SAN Te PA a Nana ns 


570 000 
130 000 


100 000 
80 000 


400 000 


235 000 


158 000 


900 000 


1 300 000 


2 000 000 


1 250 000 


700 000 


180 000 


400 000 


235 000 


158 000 


900 000 


1 300 000 


2 000 000 


1 250 000 
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P6.26 (suite) 


2. Comptes clients Matières 
(g) 2 000 000 Solde au 710 000 700 000 a) 
1° mai 
Solde au 10 000 
81 mai 
Produits en cours — Produits en cours — 
Atelier de cuisson Atelier de mise en flacons 
Solde au 61 000 900 000 e) Solde au 85 000 1 300 000 f) 
1° mai 1° mai 
a) 570 000 a) 130 000 
b) 100 000 b) 80 000 
d) 235 000 d) 158 000 
€) 900 000 
Solde au 66 000 Solde au 53 000 
831 mai 81 mai 
Produits finis Frais indirects de fabrication 
Solde au 45 000 1 250 000 9) C) 400 000 235 000 d) 
1° mai 
f) 1 300 000 158 000 d) 
Solde au 95 000 Solde au 7 000 
81 mai 31 mai 
Comptes fournisseurs Salaires à payer 
400 000 C) 180 000 b) 
Ventes Coût des ventes 
2 000 000 9) 9) 1 250 000 
8. Le rapport de production de l'atelier de cuisson est le suivant : 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Quantités 
Quantité (litres) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° mai 
(60 % des matières premières et 30 % du coût de 
transformation ajouté le mois précédent) 70 000 
Unités mises en fabrication 380 000* 
Total d'unités 450 000 
* (400 000 litres + 50 000 litres) - 70 000 litres = 380 000 litres mis en fabrication 
298 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P6.26 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières 
premières 


Main- Frais 


d'œuvre indirects de 


directe fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier de mise 


EN ACONS:rs6 8er rfi ittatesé 400 000 400 000 400 000 400 000 
Produits en cours au 31 mai 
(70 % des matières premières et 
40 % du coût de transformation 
ajouté pendant le mois)... 50 000 35 000 20 000 20 000 
Total d'unités et production 
équivalente... 450 000 435 000 420 000 420 000 
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P6.26 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais 
Coût Matières d'œuvre indirects de Unité 
total premières directe fabrication complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° mai... 61 000 $ 39 000 $ 5 000 $ 17 000 $ 
Coût propre à la période 905 000 570 000 100 000 235 000 
Total des coûts, a) 966 000 $ 609 000 $ 105 000 $ 252 000 $ 
Production équivalente, b) L 435 000 420 000 420 000 
Cours DAPLIÉS ANS DIS unten ut — 1,40$ + 0,25$ + 0,60$ = 2,25 $ 
Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Main- Frais 
Coût Matières d'œuvre indirects de 
total premières directe fabrication 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
400 000 unités x 2,25 $.......................... 900 000 $ 400 000 400 000 400 000 
Produits en cours au 31 mai : 
Matières premières, à 1,40 $ par UÉ …. 49 000 35 000 
Main-d'œuvre directe, à 0,25 $ 
Dan UE sonne 5 000 20 000 
Frais indirects de fabrication, à 0,60 $ 
Dar UE: sir masse 12 000 20 000 
Total des produits en cours... 66 000 
Coût totalise ais 966 000 $ 
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P6.27 La méthode du coût moyen pondéré, les unités équivalentes et 
l’évaluation des stocks à la fin d’une période (60 minutes) 


Méthode du coût moyen pondéré 
1. Les unités équivalentes (UÉ) seraient : 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main-d’œuvre 

directe et frais 
Matières indirects de 
premières fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités terminées au cours de l'exercice 900 000 900 000 900 000 


Produits en cours à la fin de la période 
(100 % des matières premières et 50 % du 
coût de la main-d'œuvre directe et des frais 


indirects de fabrication) 300 000 300 000 150 000 
Total d'unités et production équivalente 1 200 000 1 200 000 1 050 000 
Coûts par unité équivalente 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de Unité 
Coût total premières directe fabrication complète 
Produits en cours au 
1” AMIE 704000 $ 200000$ 315 000 $ 189 000 $* 
Coût propre à l'exercice... 4 492 000 1 300 000 1 995 000 1 197 000** 
Total des coûts, a)... 5 196 000 $ 1500000$ 2310 000$ 1386 000$ 
Production équivalente, b).… 1 200 000 1 050 000 1 050 000 
Coûts par UÉ, a) + b)....... 1,25$ +  2,20$ +  1,82$ = 4,77$ 


* 315 000 $ x 60 % = 189 000 $ 
** 1 995 000 $ x 60 % = 1 197 000 $ 


2. Les coûts qui devraient être attribués aux stocks à la fin sont : 


Produits Produits 


en cours finis Total 

Produits en cours : 

Matières premières : 300 000 UÉ x 1,25 $ 375 000 $ 375 000 $ 

Main-d'œuvre directe : 150 000 UÉ x 2,20 $ 330 000 330 000 

Frais indirects de fabrication : 150 000 UÉ x 1,32 $ 198 000 198 000 
Produits finis : 200 000 unités x 4,77 $ 954 000 $ 954 000 
Coûts qui devraient être attribués aux stocks 903 000 $ 954000$ 1857 000$ 
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P6.27 (suite) 


83. Les ajustements nécessaires sont : 


Produits Produits 
en cours finis Total 
Coûts qui devraient être attribués aux stocks... 903 000 $ 954 000 $ 1857 000$ 
Solde de fin de la période dans les livres 660 960 1 009 800 1 670 760 
Différences sn NS an Pa nt ne 242 040 $ (55 800)$ 186 240$ 
Produits en cours... 242 040 
Produits finis asset te aire te ar 55 800 
Coût des Ventes; smart nitinnnr din 186 240 
4. Le calcul le plus simple du coût des ventes serait : 
Produits finis au début (en unités) -0- 
Unités terminées au cours de l'exercice... 900 000 
Unités disponibles pour la vente... 900 000 
Moins : Produits finis à la fin (en unités)... 200 000 
Unités vendues pendant l'exercice 700 000 
Coût par unité équivalente (voir question 1)... x 4,77 $ 
Goût dés Ventes 22m enr ne 3 339 000 $ 
Autre solution : 
Coût total des frais de fabrication : 
Matières premières 1 500 000 $ 
Main-d'œuvre directe... 2 310 000 
Frais indirects de fabrication... 1 386 000 
Coûttotalisssstrteen mienne hi etre brel es 5 196 000 
Moins : Coût attribué aux produits en cours et produits finis 
dati ar rt en Aa ner manie 1 857 000 
Cobtdes:ventés:: stat anna etes 3 339 000 $ 
302 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P6.28 La méthode du coût moyen pondéré, les écritures de journal, les comptes 


en Tet le rapport de production (90 minutes) 


Méthode du coût moyen pondéré 


1. a) Produits en cours — Atelier de raffinage 495 000 

Produits en cours — Atelier de mélange 115 000 
Matières premières 

b) Produits en cours — Atelier de raffinage 72 000 

Produits en cours — Atelier de mélange 18 000 
Salaires à payer... 

c) Frais indirects de fabrication... 225 000 
Comptes fournisseurs 

d) Produits en cours — Atelier de raffinage 181 000 
Frais indirects de fabrication 

Produits en cours — Atelier de mélange 42 000 
Frais indirects de fabrication 

e) Produits en cours — Atelier de mélange 740 000 
Produits en cours — Atelier de raffinage 

1). Produits finissant nn ns Ba artnet Teri 950 000 
Produits en cours — Atelier de mélange 

9). Comptes cliéntS.sssstsrssslschettsinennesseteetrinesatnnntetésatnenaneeanntneese 1 500 000 
MÉNÉS IS MM tn ARR et 27 Sn mé enr tee 

Coût des Ventes tan annee 900 000 
Produits finis: ss teen Gti une hit 


610 000 


90 000 


225 000 


181 000 


42 000 


740 000 


950 000 


1 500 000 


900 000 
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P6.28 (suite) 


2. Comptes clients Matières premières 
9) 1 500 000 Solde au 618 000 610000 a) 
1° mars 
Solde au 8 000 
31 mars 
Produits en cours — Produits en cours — 
Atelier de raffinage Atelier de mélange 
Solde au 38 000 740 000 e) Solde 65 000 950 000 f) 
1° mars au 1 ° mars 
a) 495 000 a) 115 000 
b) 72 000 b) 18 000 
d) 181 000 d) 42 000 
e) 740 000 
Solde au 46 000 Solde au 30 000 
81 mars 31 mars 
Produits finis Frais indirects de fabrication 
Solde au 20 000 900 000 g) C) 225 000 181 000 d) 
1° mars 
f) 950 000 42 000 d) 
Solde au 70 000 Solde au 2 000 
31 mars 31 mars 
Comptes fournisseurs Salaires à payer 
225 000 C) 90 000 b) 
Ventes Coût des ventes 
1 500 000 g) g) 900 000 
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P6.28 (suite) 


3. Le rapport de production de l'atelier de raffinage est le suivant : 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantité (litres) dont il faut rendre compte : 

Produits en cours au 1° mars 

(100 % des matières premières et 90 % de la main- 

d'œuvre directe et des frais indirects de fabrication 

ajoutés le mois précédent) 20 000 
Unités mises en fabrication 390 000 

Total d'unités. Re a AL den 410 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier de mélange …… 370 000* 370 000 370 000 370 000 
Produits en cours au 31 mars 
(75 % des matières premières et 25 % de 
la main-d'œuvre directe et des frais 
indirects de fabrication ajoutés pendant 
16 MOIS) rss starter rrererimnt tirent érnsés 40 000 30 000 10 000 10 000 


Total d'unités et production équivalente... 410 000 400 000 380 000 380 000 


* 410 000 litres — 40 000 litres = 370 000 litres 
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P6.28 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Coût Matières  Main-d'œuvre Frais indirects de Unité 
total premières directe fabrication complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° mars 38 000 $ 25 000 $ 4 000 $ 9 000 $ 
Coût propre à la période... 748 000 495 000 72 000 181 000 
Total des: Coûts; dssassastonnnntne 786 000 520 000 $ 76000 $ 190 000 $ 
Production équivalente, b)................................ — 400 000 380 000 380 000 
Coûts par UÉ, a) Æ biais A oditdsss dis — 1,30$ + 0,20 $ + 0,50$ = 2,00$ 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières 
Coût total premières 


Main- Frais 


d'œuvre indirects de 
directe fabrication 


Coûts à répartir comme suit : 


Unités transférées à l'atelier de mélange : 
370 000 litres x 2,00 $ 


Produits en cours au 31 mars : 
Matières premières, à 1,30 $ par UÉ …… 
Main-d’œuvre directe, à 0,20 $ par UÉ …. 


Frais indirects de fabrication, à 0,50 $ 
par UE 


Total des produits en cours 
Coût total 


740 000 $ 


39 000 
2 000 


5 000 


46 000 
786 000 $ 


370 000 


30 000 


370 000 370 000 


10 000 


10 000 
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P6.29 La méthode du coût moyen pondéré et l’analyse des coûts (45 minutes) 


Pour répondre aux questions suivantes, il est fortement conseillé de préparer un rapport de production 
pour le mois de juillet 20X1. Il est possible de trouver les informations par différence. 


LES PRODUITS CHIMIQUES ARB INC. 
Rapport de production 
pour le mois de juillet 20X1 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours de fabrication au 1° juillet 
(80 % des matières premières; 70 % de la 
transformation ajoutée le mois précédent) … 12 000 
Unités mises en fabrication 57 000 


Total d'unités: uen 69 000 


Unités équivalentes 
(UE) 

Coût de 

Matières  transfor- 

premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l’atelier suivant 54 000 54 000 54 000 


Produits en cours au 31 juillet 
(10 % des matières premières; 20 % de la 
transformation ajoutée pendant le mois) .…. 15 000 1 500 3 000 


Total d'unités et production équivalente... 69 000 55 500 57 000 


Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Matières  transfor- Unité 
Coûttotal premières mation complète 


Accumulation des coûts : 


Produits en cours au 1° juillet 62590$  26400$ 36 190 $* 
Coût propre à la période de l'atelier 160 850 59 000** 101 850*** 
Total des coûts, a)... 223 440$ 85400 $ 138040 $ 
Production équivalente (ci-dessus), b) 55 500 57 000 
Coûts par UE ab} rene inann de 1,5387$ + 2,4218$ = 3,9605$ 
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P6.29 (suite) 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes 
(UE) 


Coût de 
Matières  transfor- 


Coût total premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis 
54 000 unités x 3,9605 213867 $ 54 000 54 000 
Produits en cours au 31 juillet : 
Matières premières, à 1,5387 $ par UÉ.....….. 2 308 1 500 
Coût de transformation, à 2,4218 $ par UE. 7 265 3 000 
Total des produits en cours au 31 juillet. 9 573 
Coût total. ann unes alé a da Te 223 440 $ 


* 62 590 $ - 26 400 $ = 36 190 $ 
** 20 000 $ + 74 000 $ - 35 000 $ = 59 000 $ 


*#* (44 000 $ + 76 000 $ - 58 150 $) + (48 000 $ — 48 000 $ + 40 000 $) = 101 850 $ 


1. 12 000 unités [(54 000 unités + 15 000 unités) - 57 000 unités] 
2. Matières premières = 55 500 unités équivalentes [(15 000 unités x 10 %) + 54 000 unités] 
Coût de transformation = 57 000 unités équivalentes [(15 000 unités x 20 %) + 54 000 unités] 
8. 8,9605 $ (matières 1,5387 $ + coût de transformation de 2,4218 $) (voir ci-dessus) 
4. Valeur des unités transférées aux produits finis 213 867 $ (voir ci-dessus) 
Valeur des produits en cours à la fin : 
Matières premières (1 500 unités x 1,5387 $).......…. 2 308 $ 
Coût de transformation (3 000 unités x 2,4218 $)...  7265$ 
9 57 
5. 26 400 $ + (80% x 12 000 unités) = 2,75 $ 
6. Oui, l’entreprise peut vendre 58 000 unités provenant des produits finis au 31 juillet. De plus, avec 
une production uniforme, elle peut s'attendre à avoir une production de 18 000 unités durant la 
période allant du 1° août au 10 août (54 000 x 10/30). Donc, au total, 76 000 unités sont 
disponibles, ce qui est largement suffisant pour la commande de 60 000 unités. 
(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P6.30 La méthode du coût moyen pondéré et le coût unitaire (50 minutes) 


Pour répondre aux questions suivantes, il est fortement conseillé de préparer un rapport de production 
pour le troisième atelier. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 
(60 % des matières et 60 % du coût de transformation 
ajouté le mois précédent) 400 
Unités reçues de l'atelier 2... 2 700 
Total d'unités ss ausnren Nanterre 3 100 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
Amont premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis... 2500 2500 2 500 2 500 


Produits en cours à la fin 
(30 % des matières et 30 % du coût de 
transformation ajouté ce mois-ci)... 600 600 180 180 


Total d'unités et production 
équivalente... 3100 3100 2 680 2 680 
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Coûts par unité équivalente 


Coût Matières Coût de Unité 
total Amont premières transformation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début... 85 100 $ 30 000 $ 2 400 $ 2 700 $* 
Coût propre à la période 288 252 202 500 37 800 47 952** 
Total des coûts, a)... 323 352$ 282500$ 40200$ 50652 $ 
Production équivalente, b) = 3 100 2 680 2 680 
CoMepar DE A) Essen ere un < _- 75,00$ + 15,00$ + 18,90 $ = 108,90$ 
* 1 200 $ + (1 200 $ x 125 %) = 2 700$ 
**21 312 $ + 26 640 $=47 952$ 
Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût Matières Coût de 
total Amont premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
2 500 unités x 108,90 $ 272 250 $ 2 500 2 500 2 500 
Produits en cours à la fin : 
Amont, à 75,00 $ par UÉ 45 000 600 
Matières premières, à 15,00 $ par UÉ 2 700 180 
Coût de transformation, à 18,90 $ par UÉ 3 402 180 
Total des produits en cours... 51 102 
CoûttotAl.rsssresdies armee the ta rate tree crier alerte 323 352 $ 
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P6.30 (suite) 


1. Coût de fabrication d’une unité transférée aux produits finis : 


Coût des produits finis transférés, a) 272 250 $ 
Nombre d'unités (400 + 2 700 — 600), b) 2 500 
Goûtunitaire, à) #1b):isssssaehnteh alterne 108,90 $ 


Autre solution (voir le rapport des coûts de production ci-dessus) 


2. Coût total des produits en cours à la fin (voir le rapport ci-dessus) : 


Atelier 1 et 2 (combinés) 45 000 $ 
Coût propre à l'atelier 3 (2 700 $ + 3 402 $) 6 102 
LRO EC D 51102$ 


3. Aucune écriture à passer, car le solde actuel des produits en cours correspond à sa valeur, 
soit 51 102 $. 


CAS 


C6.31 L'’éthique et les gestionnaires (90 minutes) 


Remarque : 
e Ce cas est difficile, particulièrement la question 3, qui requiert des habiletés analytiques. 


° _ Puisqu'il n’y a pas de produits en cours au début, l’utilisation de la méthode du coût moyen 


pondéré ou de celle de l'épuisement successif ne fait aucune différence pour la résolution de ce 
cas. Donc, le fait de ne pas mentionner la méthode n'est pas un obstacle pour résoudre ce cas. 


1. Le calcul du coût des ventes est le suivant : 


Amon Transformation 
Taux estimatif d'avancement 100% 30 % 


Calcul de la production équivalente : 


Unités transférées aux produits finis ........................... 200 000 200 000 
Produits en cours à la fin : 
Amont, 10 000 unités x 100 % 10 000 
Transformation, 10 000 unités x 30 % 3 000 
Total de la production équivalente 210 000 203 000 
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C6.31 (suite) 


Unité 
Amont Transformation complète 
Répartition des coûts : 
Produits en cours au début... -0- $ -0- $ 
Coût propre à la période 89 375 000 20 807 500 
Coût total, a)... 39 375 000 $ 20 807 500 $ 
Production équivalente, b) 210 000 203 000 
Coût par unité équivalente, a) + b).......................... 187,50$ + 102,50 $ = 290,00 $ 


Coût des ventes = 200 000 x 290 $ = 58 000 000 $ 


2. Le taux estimatif d'avancement des produits en cours à la fin influera sur le coût unitaire des produits 
finis et, par conséquent, sur celui des marchandises vendues. Georges Salvail aimerait que le taux 
estimatif d'avancement des produits en cours à la fin soit augmenté. La raison en est que plus le 
taux est élevé, plus la production équivalente l’est. Cela entraînera une diminution du coût unitaire 
d'une unité complète. Comme le coût total est le même, si on diminue le coût des marchandises 
vendues, le coût des produits en cours à la fin de la période augmente. Ainsi, le bénéfice de la 
période est augmenté. 


83. Le fait d'augmenter le taux d'avancement des produits en cours à la fin fera augmenter le bénéfice, 
car le coût des ventes diminuera. Pour augmenter le bénéfice de 200 000 $, le coût des ventes doit 
diminuer de 200 000 $, passant de 58 000 000 $ à 57 800 000 $. 


Le taux d'avancement « À » influe sur le coût des ventes, car il modifie le coût unitaire, déterminé de 
la façon suivante : 


20 807 500 $ 


Coût unitaire = 187,50 $ + 
200 000 + (10 000 x A) 


Le coût des ventes est calculé de la façon suivante : 
Coût des ventes = 200 000 x Coût unitaire 


Puisque le coût des ventes doit être réduit à 57 800 000 $, le coût unitaire doit être de 289,00 $ 
(57 800 000 $ : 200 000 unités). Ainsi, le taux d'avancement requis « À » pour obtenir une réduction 
de 200 000 $ du coût des ventes est déterminé au moyen de l'équation suivante : 


20 807 500 $ 
200 000 + (10 000 x A) 


289,00 $ = 187,50 $ + 


D'où A = 50% 
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C6.31 (suite) 


Ainsi, le fait de modifier le taux d'avancement à 50 % fera diminuer le coût des ventes et augmenter 


le bénéfice de 200 000 $, tel qu'il est illustré ci-après : 


Transfor- 
Amont mation 
Taux estimatif d'avancement... 100 % 50 % 
Production équivalente : 
Unités transférées aux produits finis 200 000 200 000 
Produits en cours à la fin : 
Amont, 10 000 unités x 100 % 10 000 
Transformation, 10 000 unités x 50 % 5 000 
Production équivalente 210 000 205 000 
Transfor- Unité 
Amont mation complète 
Répartition des coûts : 
Produits en cours au début... 0$ 0$ 
Coût propre à la période... 39 375 000 20 807 500 
Goût t0talr 4) sure sn Me eAn Rs 39 375 000$ 20 807 500$ 
Production équivalente, b).............................................. 210 000 205 000 
COLA UE AN ER uns ts nn ar 187,50$ + 101,50$ = 289,00 $ 


Coût des marchandises vendues = 200 000 x 289 $ = 57 800 000 $ 


4. Marie St-Jean est dans une situation difficile. Le fait de collaborer avec Georges Salvail en ne 
respectant pas l'intégrité du système comptable est contraire aux normes éthiques. De façon plus 
pernicieuse, M. Salvail exprime de façon implicite que les directeurs de production mentent afin 


d'obtenir de plus grosses primes. Cela étant dit, la pression des collègues risque de peser lourd sur 


les épaules de Marie. Cette dernière ne peut l’ignorer. Elle préférerait probablement ne pas se 


mettre à dos des gens dont elle pourrait avoir besoin à l’avenir. D'un autre côté, elle ne devrait pas 
tenir pour acquise l'affirmation de Georges sur la volonté des autres directeurs de vouloir à tout prix 


obtenir la prime. Souvent, ces personnes, ayant un comportement contraire aux normes éthiques, 


convainquent en projetant de façon exagérée leur propre comportement sur ceux de leurs 
semblables. Ainsi, les autres directeurs peuvent être mal à l'aise par rapport à la décision de 
modifier des chiffres afin d'atteindre le bénéfice cible de l'exercice. 


se 


De façon plus large, si les bénéfices présentés dans les résultats des divisions ne sont pas fiables, il 


serait insensé d'établir les primes à partir de ces résultats. Un système de prime basé sur les 
bénéfices des divisions suppose une intégrité du système comptable. Dans ce cas-ci, l'entreprise 


pourrait revoir son système de prime. Il est fréquent que les systèmes de prime préconisent le « tout 


ou rien » pour l'attribution de primes en fonction de l'atteinte d'un bénéfice cible. Par contre, cela 


incite fortement les directeurs à manipuler les résultats lorsque le bénéfice cible est presque atteint. 


Ainsi, il serait préférable de supprimer cette approche du « tout ou rien ». Par exemple, les 


directeurs pourraient avoir une prime de X % des bénéfices supérieurs à un montant prédéterminé 
plutôt qu'une prime en fonction de leur salaire de base. Avec une telle politique, le fait d'augmenter 
et de dépasser les bénéfices cibles a beaucoup moins d'importance sur la prime des directeurs. En 


effet, dès que l'objectif des bénéfices est atteint, ceux-ci commencent à recevoir une prime. Par 


contre, les premiers bénéfices excédentaires ne donnent qu'une très petite prime au lieu de la prime 


totale telle qu'on la calcule actuellement. Ainsi, la pression exercée pour manipuler les résultats 
devient moins forte. Pourquoi faudrait-il tenter inutilement les gestionnaires ? 
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C6.32 La méthode du coût moyen pondéré (45 minutes) 


1. Le rapport de production est le suivant : 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 


Quantités dont il faut rendre compte : 


Produits en cours au début 
(100 % des matières et 60 % du coût de 
transformation ajouté le mois précédent) 


Unités reçues de l'atelier précédent 


Total d'unités 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 


Amont premières transformation 


Compte rendu des quantités : 


Unités transférées aux produits finis... 1 800 1 800 1 800 1 800 


Produits en cours à la fin 
(35 % du coût de transformation ajouté 
au cours de ce mois) 


ET EN ER PE 600 600 — 210 


Total d'unités et production équivalente … 2 400 2 400 1 800 2010 
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C6.32 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Matières Unité 
Coût total Amont premières Transformation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début 8 208 $ 4068 $ 1 980 $ 2 160 $ 
Coût propre à la période 38 070 17 940 6 210 13 920 
Total des coûts, a) 46278$ 22 008$ 8 190 $ 16 080 $ 
Production équivalente, b) — 2 400 1 800 2010 
GCobts PAT UÉ A) ea ae de Re - 9,17$ + 4,55 $ + 8,00$ - 21,72 $ 
Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Matières 
Coût total Amont premières Transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
1:800 unités :x 21,72 Bassin trsintinin their 39 096 $ 1 800 1 800 1 800 
Produits en cours à la fin : 
Amon air SbANUÉ.: 28e tar a 5 502 600 
Matières. 4455 par DÉS sert _- _- 
Transformation, à 8,00 $ par UÉ 1 680 210 
Total des produits en cours .................................... 7 182 
Coût total sisi At heetette Miles faesée tetes 46278 $ 


2. Le coût unitaire présenté dans le rapport du contrôleur adjoint est élevé parce que celui-ci n’a attribué aucun coût du mois aux produits en 


cours à la fin de la période. 
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C6.33 L'évaluation des stocks dans un système de coûts de revient en 


fabrication uniforme et continue selon la méthode du coût moyen pondéré 
(30 minutes) 


Document présenté à Rachel Archambault par Édouard Saucier 
Sujet : Rapport présentant les coûts des stocks de produits en cours et de produits finis 


À la suite de votre demande, j'ai calculé les stocks de produits finis qui devraient être inscrits dans le 
bilan de la société Authentique racinette au 30 août. La méthode du coût moyen pondéré a été utilisée 
dans le calcul de l'établissement des coûts. Mes calculs indiquent un solde de clôture de 6 456 $ pour les 
stocks de produits finis et un solde de 1 944 $ pour les stocks de produits en cours à la fin. Le détail de 
mes calculs est présenté dans le rapport de production du mois d'août ci-joint. 


AUTHENTIQUE RACINETTE 
Rapport de production 
pour le mois d’août 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° août (75 % des matières premières, 
60 % de la transformation 550 
Unités mises en fabrication 3 000 
Total d'UNITÉS als séries te Mr nr ei dti tel ‘3500 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis 2 400 2 400 2 400 


Produits en cours au 30 août 
(75 % des matières premières, 50 % de 


la transformation)... 1 150 863* 575 
Total d'unités et production équivalente... 3 550 3 263 2975 

* Arrondi 
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C6.33 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Matières transfor- Unité 
Coût total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 

Produits en cours au 1° août 1 080 $ 650$ 430$ 
Coût propre à la période 7 320 3 840 3 480 

Total des coûts, a) 8400 $ 4 490 $ 3910 $ 
Production équivalente, b) 3 263 2975 


Coûts par DE: AS ble ner 


* Arrondli 


Répartition des coûts 


1,38 $* + 1,31 $* = 2,69 $* 


Coût de 
Matières transfor- 
Coût total premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
2 400 unités x 2,69 $ 6 456 $ 2 400 2 400 
Produits en cours au 30 août : 
Matières, à 1,38 $ par DÉS SR de  urns 1 191* 863 
Coût de transformation, à 1,31 $ par UÉ 753* 575 
Total des produits en cours au 30 août 1944 $ 
Couttotalasss sn AR nn nine cR it non 8 400 $ 
* Arrondi 
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Annexe 6A 
La méthode de l'épuisement successif 


QUESTIONS 


Q6A.1 


Q6A.2 


Q6A.3 


Q6A.4 


Selon la méthode de l'épuisement successif, les unités transférées sont séparées en deux 
parties. La première partie comprend les unités des produits en cours au début qui ont été 
terminées et transférées à l'atelier suivant. Les unités équivalentes pour la période ne repré- 
sentent que le travail effectué pour terminer ces unités. La seconde partie englobe les unités 
commencées et terminées lors de la période en cours. Selon cette méthode, les deux parties 
sont présentées séparément dans le calcul des unités équivalentes. 


Selon la méthode de l'épuisement successif, les unités transférées sont séparées en deux par- 
ties. La première comprend les unités des produits en cours au début qui ont été terminées, et la 
seconde englobe les unités commencées et terminées lors de la période en cours. La méthode 
du coût moyen pondéré permet de combiner le travail effectué et les coûts engagés à la période 
précédente pour commencer les unités en cours au début de la période avec ceux de la période 
en cours. Les unités équivalentes des unités en cours au début font partie des unités terminées 
et transférées, donc du total de la production équivalente. 


La méthode de l'épuisement successif est supérieure à la méthode du coût moyen pondéré parce 
qu'elle permet de mesurer la performance réelle en fonction uniquement des coûts de la période 
en cours. De son côté, la méthode du coût moyen pondéré combine les coûts de la période avec 
des coûts de la période précédente. Ainsi, avec la méthode du coût moyen pondéré, la perfor- 
mance apparente du gestionnaire dépendra de ce qui s’est passé au cours de la période 
précédente. 


Selon le juste-à-temps, les stocks de matières premières et des produits en cours sont éliminés 

ou réduits à un niveau minimal. Puisque les différences entre les méthodes de l'épuisement suc- 
cessif et du coût moyen pondéré proviennent de la présence de produits en cours au début de la 
période, l'élimination de ce stock due au juste-à-temps enlève automatiquement ces différences. 
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EXERCICES 


E6A.1 Le calcul des unités équivalentes selon la méthode de l’épuisement 
successif (10 minutes) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 

Achèvement des produits en cours au 1°” octobre : 

80 000 unités x 85 o* ni iieéissrérerrrerneerrnses 10 500 

80 000 unités x 70 Vo* insérer 21 000 
Unités commencées et terminées en octobre 160 000** 160 000** 
Produits en cours au 31 octobre : 

15 000 unités x 80 % 12 000 

15 000 unités x 40 Vo msi menniatenterrsnrenisteedereenesseneitests 6 000 
Production équivalente 182 500 187 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 — pourcentage d'avancement) 
** 175 000 -— 15 000 = 160 000 


EGA.2 Les unités équivalentes selon la méthode de l'épuisement 
successif (15 minutes) 


Tableau des 


quantités 
Quantités (en kilogrammes) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° juillet 
(100 % des matières premières et 30 % de la 
transformation ajoutée le mois précédent)... 20 000 
Mises en fabrication durant le mois... 380 000 
Total d'unités: sssnereninn a snntinnrerrennnnredeeieee 400 000 
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E6GA.2 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités (en kilogrammes) : 
Unités transférées à l'atelier 2 : 
Achèvement des produits en cours au 1° juillet... 20 000 -0- 14 000* 
Unités commencées et terminées en juillet... 355 000 355 000** 355 000 
Produits en cours au 31 juillet 


(100 % des matières et 60 % de la transformation 
ajoutée pendant le mois)... 25 000 25 000 15 000 


Total d'unités et production équivalente... 400 000 380 000 384 000 


* Travail requis pour terminer ces unités : 100 % — 30 % = 70 % 
70 % x 20 000 kg = 14 000 kg 
** 380 000 kg commencés - 25 000 kg dans le stock de produits en cours au 31 juillet = 
855 000 kg commencés et terminés en juillet 


E6A.3 Les unités équivalentes selon la méthode de l’épuisement 
successif (15 minutes) 


1. Tonnes de 
pâte de bois 


Produits en cours au 1° juin 
(90 % des matières et 80 % de la transformation ajoutée 


le mois précédent) 20 000 
Unités mises en fabrication en juin 190 000 
Total d'UnitéSsss. 5 iii saint sihin ttes 210 000 


Le nombre de tonnes terminées et transférées pendant le mois de juin serait le même, peu importe 
la méthode utilisée. Ainsi, comme le montre le calcul de l'exercice E6.7 du chapitre 6, 

180 000 tonnes seraient terminées et transférées au stock de produits finis. Cependant, selon la 
méthode de l'épuisement successif, il faut séparer cette quantité entre le nombre de tonnes qui ont 
été terminées à partir du stock de produits en cours au 1° juin et le nombre de tonnes commencées 
et terminées pendant le mois de juin. 
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E6A.3 (suite) 


2. Tableau des quantités et de la production équivalente 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités (en tonnes) : 
Unités transférées aux produits finis : 
Achèvement des produits en cours au 1° juin* 20 000 2 000 4 000 
Unités commencées et terminées en juin 160 000** 160 000 160 000 


Produits en cours au 30 juin 
(60 % des matières et 40 % de la transformation 
ajoutée pendant le mois)... 30 000 18 000 12 000 


Total d'unités et production équivalente 210 000 180 000 176 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 190 000 tonnes — 30 000 tonnes = 160 000 tonnes 


EGA.4 La répartition des coûts aux unités selon la méthode de l'épuisement 
successif (15 minutes) 


Coût de 
Matières  transfor- 
premières mation Total 


Unités transférées : 
Coût des produits en cours au début... 2 700 $ 380 $ 3080$ 
Coût d'achèvement de ces unités : 


Production équivalente pour les achever, a)... 400 700 
Coûts par unité équivalente, b) 4,40 $ 1,30 $ 
Coût d'achèvement, a) x b).................................... 1760 $ 910$ 2 670 


Coût des unités commencées et terminées : 
Production équivalente 


(8 000 unités — 1 000 unités) 7 000 7 000 
Coûts par unité équivalente 4,40 $ 1,30 $ 
COURS RER SERRE NS ANR 30 800 $ 9 100 $ 39 900 
Coût total des unités transférées... 45 650 $ 


Produits en cours à la fin : 


Unités équivalentes de production... 800 200 
Coûts par unité équivalente 4,40 $ 1,30 $ 
CODE OIL RE eines 3 520 $ 260 $ 3780 $ 
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EG6A.5 Les coûts des unités équivalentes selon la méthode de l'épuisement 
successif (20 minutes) 


1. Tableau des 
quantités 


Quantités dont il faut rendre compte : 


Produits en cours au début 
(80 % des matières et 60 % de la transformation ajoutée 


le mois précédent) 5 000 
Mises én fabrication: 25e tante AR te a 45 000 
Total d'unités... an dan nement ee 50 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Achèvement des produits en cours 
AUdébUtE sn te an ni 5 000 1 000 2 000 2 000 
Unités commencées et terminées pendant 
CHATS PR SR Re 37 000** 37 000 37 000 37 000 
Produits en cours à la fin 
(75 % des matières et 50 % de la 
transformation ajoutée pendant le mois) 8 000 6 000 4 000 4000 
Total d'unités et production équivalente … 50 000 44 000 43 000 43 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 45 000 unités — 8 000 unités = 37 000 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Main- Frais 
Coût Matières d’œuvre indirects de Unité 
total premières directe fabrication complète 


Accumulation des coûts : 


Produits en cours au début... 7 625 $* 
Coûts propres à la période, a) ….. 106 550 52 800$ 21500$ 32250$ 
Total des coûts ..…..................... 114175 $ 
Production équivalente, b) 44 000 43 000 43 000 
Coûts par UÉ:4).2b}2rut 1,20$ + 0,50$ + 0,75$ = 2,45$ 


*4 500 $ + 1 250 $ + 1 875 $ = 7 625$ 
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E6A.6 Les coûts par unité équivalente selon la méthode de l’épuisement 
successif (20 minutes) 


1. Tableau des quantités et de la production équivalente 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au 1° mai 
(100 % des matières et 40 % de la transformation ajoutée 
le mois précédent) 5 000 
Mises en fabrication 180 000 


IOtal d'UNTéS RASE an ni ar Tes Pa 185 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Achèvement des produits en cours au début... 5 000 -0- 3 000* 


Unités commencées et terminées 
pendant le mois …........….......................... 170 000** 170 000 170 000 


Produits en cours au 31 mai 
(100 % des matières et 30 % de la 
transformation ajoutée pendant le mois)... 10 000 10 000 3 000 


Total d'unités et production équivalente... 185 000 180 000 176 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 180 000 unités — 10 000 unités = 170 000 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût Matières  Transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° mai... 5 000 $ 
Coûts propres à la période, a)... 406 000 54000$ 352 000 $ 
Total des coûts 411 000 $ 
Production équivalente, b) 180 000 176 000 
Coûts par UÉ, à) SD} nuns: 0,30$ + 2,00$ - 2,30 $ 
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E6A.7 Le tableau de répartition des coûts (15 minutes) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Provenant du stock du début : 
Coût des produits en cours au début 5 000 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières, à 0,30 $ par UÉ -0- -0- 
Coût de transformation, à 2,00 $ par UÉ 6 000 3 000 
Coût total du stock au début 11 000 
Unités commencées et terminées pendant le mois : 
170 000 unités x 2,80 $ 391 000 170 000 170 000 
Coût total des unités terminées 
ettransférées 402 000 
Produits en cours au 31 mai : 
Matières premières, à 0,30 $ par UÉ 3 000 10 000 
Coût de transformation, à 2,00 $ par UÉ 6 000 3 000 
Total des produits en cours au 31 mai 9 000 
Coûtitotal sims unir ANR Ana 411000 $ 


E6A.8 Les unités équivalentes et les coûts par unité équivalente selon 
la méthode de l’épuisement successif (20 minutes) 


1. Unités équivalentes 
Frais 
Matières Main- indirects de 


premières d'œuvre fabrication 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Achèvement des produits en cours 


AUAéDUT" 55cm tin 16 000 20 000 20 000 
Unités commencées et terminées pendant 
le MOIS ere munir haine remuer 710 000 710 000 710 000 


Produits en cours au 31 mai : 
Matières premières, 50 000 unités x 60 % .. 30 000 


Main-d'œuvre, 50 000 unités x 20 % 10 000 
Frais indirects de fabrication, 
50 000 unités x 20 % nr 10 000 
Production équivalente 756 000 740 000 740 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 760 000 unités — 50 000 unités = 710 000 unités 
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E6A.8 (suite) 


2. Frais 
Matières Main- indirects de 
premières d'œuvre fabrication Total 
Coûts propres à la période, a)... 907 200$ 370000$ 592000$ 
Unités équivalentes de production, b) 756 000 740 000 740 000 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 1,20$ + 0,50$ + 0,80$ = 2,50$ 


EG6GA.9 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
deux ateliers (30 minutes) 


1. Coût moyen 
Atelier 1 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début... 10 000 
Unités commencées (70 000 + 8 000 — 10 000)... 68 000 
Totaldunnés sisi ne naine 78 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 70 000 70 000 70 000 70 000 
Stock de produits en cours à la fin 
(100 % des matières et 60 % du coût 
de transformation) .................................. 8 000 8 000 4 800 4 800 
Total d'unités et production équivalente. 78 000 78 000 74 800 74 800 


Atelier 2 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début... 5 000 
Unités commencées (provenant de l'atelier 1)... 70 000 
Jôtal d'unités sisi sise ins entire de 75 000 
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E6A.9 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier suivant 60 000 60 000 60 000 
Stock de produits en cours à la fin 
(100 % des matières et 75 % du coût 
de transformation) 15 000 11 250 11 250 
Total d'unités et production équivalente … 75 000 75 000 71 250 71 250 
2.  Épuisement successif 
Atelier 1 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 10 000 
Unités commencées (70 000 + 8 000 - 10 000) 68 000 
Total d'unités 78 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Achèvement du stock de produits 
enCOUrS“2:538 han nan made rende -0- 7 500 7 500 
Unités commencées et transférées** 60 000 60 000 60 000 
Stock de produits en cours à la fin 
(100 % des matières et 60 % du coût 
de transformation) ................................... 8 000 4 800 4 800 
Total d'unités et production équivalente … 78 000 68 000 72 300 72 300 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 


** 68 000 unités — 8 000 unités = 60 000 unités 
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E6A.9 (suite) 


Atelier 2 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 5 000 
Unités commencées (provenant de l'atelier 1) 70 000 
Total dunes Assises han inner 75 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Achèvement du stock de produits 
EN COURS” menant ner if 5 000 5 000 3 333 3 333 
Unités transférées à l'atelier suivant** 55 000 55 000 55 000 55 000 
Stock de produits en cours à la fin 
(100 % des matières et 75 % du coût 
de transformation) 15 000 15 000 11 250 11 250 
Total d'unités et production équivalente. 75 000 75 000 69 583 69 583 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 


** 70 000 unités - 15 000 unités = 55 000 unités 
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E6A.10 Les unités équivalentes selon la méthode de l’épuisement successif 
(15 minutes) 


Main- 
d'œuvre et 

frais 
Matières indirects de 
premières fabrication 


Pour achever le stock de produits en cours 
au début : 


Matières premières : 
25 000 litres x (100% — 100%) -0- 


Main-d'œuvre et frais indirects de fabrication : 
25 000 litres x (100 % — 35 %) 16 250 


Litres commencés et terminés durant le mois 
d'octobre (25 000 litres commencés 
— 5 000 litres en stock de produits 
en cours à la fin) 20 000 20 000 


Stock de produits en cours à la fin : 
Matières premières : 


5 000 litres x 100 %.................... 5 000 
Main-d'œuvre et frais indirects de fabrication : 
5 000 litres x 70 Yo see 3 500 
Unités équivalentes 25 000 39 750 
PROBLEMES 


P6A.11 La méthode de l’épuisement successif et l'établissement d’un rapport 
de production étape par étape (45 minutes) 


1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 

Produits en cours au 1° juillet 
(100 % des matières et 30 % de la transformation ajoutée 
le mois précédent) 10 000 

Mises en fabrication 170 000 
Total 'd'UNTÉS rent mme mani 180 000 
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P6A.11 


(suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier d'emballage : 
Achèvement des produits en cours au début... 10 000 -0- 7 000* 
Unités commencées et terminées 
pendant le mois .............................................. 150 000** 150 000 150 000 
Produits en cours au 31 juillet 
(100 % des matières et 40 % de la transformation 
ajoutée pendant le mois) .…...................................... 20 000 20 000 8 000 
Total d'unités et production équivalente... 180 000 170 000 165 000 
* 10 000 unités x (100 % - 30 %) = 7 000 unités 
** 170 000 unités — 20 000 unités = 150 000 unités 
Coûts par unité équivalente (UÉ) 
Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° juillet 13 400$ 
Coûts propres à la période, a)... 383 600 139 400 $ 244 200 $ 
Total des coûts 397 000 $ 
Production équivalente, b) 170 000 165 000 
Coûts par UÉ, à) + D) 0,82$ + 1,48$ = 2,30$ 
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P6A.11 (suite) 


3. Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'emballage : 
Provenant du stock au début : 
Coût des produits en cours au début 13 400 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 0,82 $ par UÉ -0- -0- 
Coûts de transformation à 1,48 $ par UÉ.. 10 360 7 000 
Coût total 23 760 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
150 000 unités x 2,30 $ 345 000 150 000 150 000 
Coût total des unités transférées 368 760 
Produits en cours au 31 juillet : 
Matières premières à 0,82 $ par UÉ 16 400 20 000 
Coûts de transformation à 1,48 $ par UÉ ….. 11 840 8 000 
Total des produits en cours ............................... 28 240 
Coûttotal|5rmussnn nan nant a 397 000 $ 


P6A.12 Les unités équivalentes, les coûts par unité équivalente et la répartition 
des coûts selon la méthode de l’épuisement successif (45 minutes) 


1. Unités équivalentes 


Matières Coûts de 
premières transformation 


Pour achever le stock de produits en cours au début 
Matières premières : 50 000 unités x (100 % - 75%) …. 12 500 


Coût de transformation : 
50 000 unités x (100 % - 30 %) 35 000 


Unités commencées et terminées durant la période 
(430 000 unités commencées - 100 000 unités en 


stock de produits en cours à la fin) 330 000 330 000 
Stock de produits en cours à la fin 
Matières premières: 100 000 unités x 60% 60 000 
Coût de transformation : 100 000 unités x 40% 40 000 
Unités équivalentes 402 500 405 000 
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P6A.12 (suite) 


2. Coûts par unité équivalente 


Matières Coûts de 

premières transformation 
Coût propre à la période, a) 425 500 $ 145 000 $ 
Unités équivalentes, b) 402 500 405 000 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 1,057 $ 0,358 $ 


8. Coût du stock de produits en cours à la fin et des unités terminées et transférées 


Matières Coûts de 
premières transformation Total 
Stock de produits en cours à la fin : 
Unités équivalentes 60 000 40 000 
Coût par unité équivalente 1,057 $ 0,358 $ 
Coût du stock de produits en cours à la fin 63 420$ 14 320 $ 77 740 $ 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Coût provenant du stock de produits en 
cours au début …....................................... 45 500 $ 25 000 $ 70 500 $ 
Coût pour achever le stock de produits en 
Cours au début 
Unités équivalentes requises pour 
achever le stock de produits en cours 
audébÜt:::1:585atrersenis tft trente 12 500 35 000 
Coût par unité équivalente 1,057 $ 0,358 $ 
Coût pour achever les unités dans le 
stock de produits en cours au début ….  13213$ 12 530 $ 25 743 
Coût des unités commencées et terminées de 
la période : 
Unités commencées et terminées de la 
DÉMO: rai nntnenienthitiemen de 330 000 330 000 
Coût par unité équivalente 1,057 $ 0,358 $ 
Coût des unités commencées et terminées 
de la période 348810$ 118 140$ 466 950 
Total des coûts des unités transférées à l'atelier 
SUIVANTES ntm en Mme ns 563 193$ 


Note : Écart de 67 $ causé par les arrondissements (77 740 + 25 743 + 466 950 =570 433 $ 


par rapport à 425 500 + 145 000 =570 500 $) 
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P6A.13 Les unités équivalentes et la répartition des coûts selon la méthode 
de l’épuisement successif (45 minutes) 


1. Unités équivalentes 


Matières Coûts de 
premières transformation 


Pour achever le stock de produits en cours au début : 
Matières premières : 50 000 unités x (100 % — 60 %)… 20 000 


Coût de transformation : 
50 000 unités x (100 % — 30 %) 35 000 


Unités commencées et terminées durant la période 
(500 000 unités commencées -— 60 000 unités en stock 


de produits en cours à la fin) 440 000 440 000 
Stock de produits en cours à la fin : 

Matières premières : 60 000 unités x 80 % 48 000 

Coût de transformation : 60 000 unités x 40% 24 000 
Unités équivalentes 508 000 499 000 


2. Coûts par unité équivalente 


Matières Coûts de 
premières transformation 
Coût propre à la période, a) 457 200 $ 349 300 $ 
Unités équivalentes, b) 508 000 499 000 
Coûts par unité équivalente, a) + b)............................... 0,90 $ 0,70 $ 
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P6A.13 (suite) 


3. Coût du stock de produits en cours à la fin et des unités terminées et transférées 


Matières Coûts de 
premières transformation Total 
Stock de produits en cours à la fin : 
Unités équivalentes 48 000 24 000 
Coût par unité équivalente 0,90 $ 0,70 $ 
Coût du stock de produits en cours à la fin. 48 200 $ 16 800 $ 60 000 $ 
Unités transférées à l'atelier suivant : 
Coût provenant du stock de produits en 
cours au début 17 000 $ 3 000 $ 20 000 $ 
Coût pour achever le stock de produits en 
cours au début : 
Unités équivalentes requises pour 
achever le stock de produits en cours 
au début 20 000 85 000 
Coût par unité équivalente 0,90 $ 0,70 $ 
Coût pour achever les unités dans le 
stock de produits en cours au début … 18000 $ 24 500 $ 42 500 
Coût des unités commencées et terminées de 
la période : 
Unités commencées et terminées de la 
DÉTIOME rer im rennes A ere ee 440 000 440 000 
Coût par unité équivalente 0,90 $ 0,70 $ 
Coût des unités commencées et terminées 
dela période 42:14. 396 000 $ 308 000 $ 704 000 
Total des coûts des unités transférées à l'atelier 
SUIVANT tenir rem sm interne fente es 766 500 $ 
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P6A.14 La méthode de l'épuisement successif et le rapport de production 
(45 minutes) 
1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 


Quantités dont il faut rendre compte : 


Produits en cours au 1° juillet 
(100 % des matières et 75 % de la transformation ajoutée 


le mois précédent) 20 000 
Mises en fabrication iii 180 000 
Total d'Üntés if: sn ae At ae ne fe 200 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage : 


Achèvement des produits en cours au début 20 000 -0- 5 000* 
Unités commencées et terminées 
pendant le mois ..…............................................. 140 000** 140 000 140 000 


Produits en cours au 30 juin 
(100 % des matières et 25 % de la transformation 
ajoutée pendant le mois) 40 000 40 000 10 000 


Total d'unités et production équivalente 200 000 180 000 155 000 


* 20 000 unités x (100 % - 75 %) = 5 000 unités 
** 180 000 unités — 40 000 unités = 140 000 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° juillet …. 50 000 $* 
Coûts propres à la période, a) …. 573 500 334 800 $ 238 700 $ 
Total des coûts 623 500 $ 
Production équivalente, b) 180 000 155 000 
Coûts par UÉ, AE D}iarisiiint 1,86$ + 1,54$ = 3,40$ 
* 25 200 $ + 24 800 $ = 50 000 $ 
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P6A.14 (suite) 


3. Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage : 
Provenant du stock au début : 
Coût des produits en cours au début 50 000 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 1,86 $ par UÉ ….…. -0- -0- 
Coûts de transformation à 1,54 $ par UE... 7 700 5 000 
Coût total... 57 700 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
140 000 unités x 3,40 $............................. 476 000 140 000 140 000 
Coût total des unités transférées... 533 700 
Produits en cours au 30 juin : 
Matières premières à 1,86 $ par UÉ 74 400 40 000 
Coûts de transformation à 1,54 $ par UÉ...... 15 400 10 000 
Total des produits en cours 89 800 
Coûtitotali:5.888e ner Mttatens 623 500 $ 


P6A.15 La méthode de l’épuisement successif (45 minutes) 


1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1°” juillet 
(50 % des matières et 80 % de la transformation 
au cours du MOIS)... 16 000 
Unités reçues de l'atelier de mélange*.................................. 160 000 


Total d'unités... aa et Re nn et 176 000 


* Selon les données du problème P6.22 du manuel 
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P6A.15 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières transfor- 
Amont premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis : 


Achèvement des produits en cours 


AU débUÜT 22m tin ass 16 000 -0- 8 000 3 200 
Unités commencées et terminées pendant 
lé MOIS sera pen ne 148 000** 148 000 148 000 148 000 


Produits en cours à la fin 
(40 % des matières et 60 % des coûts de 
transformation ajoutés pendant le mois) … 12 000 12 000 4 800 7 200 


Total d'unités et production équivalente …. 176 000 160 000 160 800 158 400 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 160 000 unités - 12 000 unités = 148 000 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières  transfor- Unité 
total Amont premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 
début. 54 560 $* 
Coûts propres à la 
période, a) 686 740 533 700 $** 96 480 $ 56 560 $ 
Total des coûts 741 300$ 
Production équivalente, b) 160 000 160 800 158 400 
Coûts par UÉ, a) +b) 8,336$ +  0,600$ + 0,357$ = 4,293$ 
* 48 000 $ + 4 000 $ + 2 560 $ = 54 560$ 
** Selon le problème P6A.15 
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P6A.15 (suite) 


3. 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- 
total Amont premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
Coût des produits en cours au début 54 560 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 0,600 $ par UÉ 4 800 8 000 
Coûts de transformation à 0,357 $ 
DACUES SSSR SR Men 1142 3 200 
Coût total 60 502 
Unités commencées et terminées pendant 
le mois : 
148 000 unités x 4,293 $ 635 364 148 000 148 000 148 000 
Coût total des unités terminées et 
TrANSTÉ FÉES: 278 NP rare nl a aire 695 866 
Produits en cours à la fin : 
Amont à 3,336 $ par UÉ 40 032 12 000 
Matières premières à 0,600 $ par UÉ 2 880 4 800 
Coûts de transformation à 0,357 $ par UÉ ….. 2 570 7 200 
Total des produits en cours à la fin 45 482 
Goûttotal}.25:524:7s4ûs mm AN nt: 741 348 $* 


* Écart de 48 $ causé par l'arrondissement 


P6A.16 La méthode de l'épuisement successif et une analyse d’un compte en T 


1. 


des produits en cours (45 minutes) 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° avril 
(100 % des matières et 80 % de la transformation ajoutée 
le mois précédent) 10 000 
Mises en fabriGAtiOn assises seit 140 000 
Tôtal d'unités dasmenindhin teen tie du 150 000 
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P6A.16 (suite) 
Unités 
équivalentes (UE) 
Coût de 
Matières  transfor- 
premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier de mélange : 
Achèvement des produits en cours 
au début 10 000 -0- 2 000* 
Unités commencées et terminées pendant 
le MOIS 24 Re terme 110 000** 110 000 110 000 
Produits en cours au 30 avril 
(100 % des matières premières et 60 % de la 
transformation ajoutée pendant le mois) 30 000 30 000 18 000 
Total d'unités et production équivalente 150 000 140 000 130 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 
** 140 000 unités - 30 000 unités = 110 000 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts 
Produits en cours au 1°’ avril 39 000 $ 
Coûts propres à la période, a) 571 000 259 000$ 312 000$ 
Total des coûts 610 000 $ 
Production équivalente, b) 140 000 130 000 
Coûts par UÉ, A)ÆD)rahmes net 1,85$ + 240$ = 425$ 
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P6A.16 (suite) 


3. Répartition des coûts 


Coût 
total 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier de mélange : 
Provenant du stock au début : 


Coût du stock des produits en cours 
au: début: rhinite 39 000 $ 


Coût d'achèvement de ces unités : 


Matières premières à 1,85 $ par UÉ ….…. -0- 
Coûts de transformation à 2,40 $ par UE... 4 800 
Coûttotal. seen nt 43 800 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
110 000 unités x 4,25 $............................ 467 500 
Coût total des unités transférées 511 300 


Produits en cours au 30 avril : 


Matières premières à 1,85 $ par UÉ 55 500 

Coûts de transformation à 2,40 $ par UÉ.....…. 43 200 
Total des produits en cours 98 700 
Goût total Lt Re He te 610000 $ 


P6A.17 Les coûts des unités équivalentes selon la méthode de l'épuisement 


successif (45 minutes) 


Méthode de l'épuisement successif 


1. Calcul du coût total par unité équivalente : 


-O- 

2 000 

110 000 110 000 
30 000 

18 000 


Coûts par unité équivalente pour les matières premières 18,20 $ 
Coûts par unité équivalente pour la transformation 23,25 
Coütitotal. she M hninrinmitirenhnéntnsatetine nanas M) 41,45$ 
2. Calcul des produits en cours à la fin : 
Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 
Unités dans le stock à la fin 300 300 
Pourcentage d'avancement 80% 40 % 
Production équivalente 240 120 
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P6A.17 (suite) 


8. Calcul de la production équivalente pour terminer les produits en cours au début 
Coût de 
Matières transfor- 
premières mation 
Unités dans le stock au début 400 400 
Pourcentage à terminer 30% 70% 
Production équivalente 120 280 
4. Unités transférées à l'atelier suivant 4 400 
Moins : Unités dans le stock au début 400 
Unités mises en fabrication et achevées au cours du mois 4 000 
5. Coût de 
Matières transfor- 
premières mation Total 
Produits en cours à la fin : 
Unités équivalentes de production 240 120 
Coûts par unité équivalente 18,20 $ 23,25 $ 
COULHOIAL EEE A NS M 4368 $ 2 790 $ 7158 $ 
Unités transférées : 
Coût des produits en cours au début 4 897 $ 2 989 $ 7 886 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Production équivalente pour les achever 120 280 
Coûts par unité équivalente 18,20 $ 23,25 $ 
GOÛL sir anis fn me Mister ti lne à 2184$ 6510 8 694 $ 
Coût des unités commencées et terminées : 
Production équivalente 4 000 4 000 
Coûts par unité équivalente 18,20 $ 23,25 $ 
COUT AE MA AE ACER RO 7e ere 72 800 $ 93 000 165 800 $ 
Coût total des unités transférées 182 380 $ 
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P6A.18 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — deux ateliers 
et la méthode de l’épuisement successif (20 minutes) 


1. Atelier 1 Atelier 2 Total 
Matières utilisées (20 000 x 10 $) = 200 000$ (20 000 x 3 $) = 60 000 $ 260 000 $ 
Coûts de transformation … (19 000 x 10 $) = 190 000 $ (18 000 x 9 $) = 162000 $ 352000 $ 


2. Atelier 1 Atelier 2 
Coût en amont iii 20 $* 
Mätières.UtlISé8S.::8248 00 ee Mars tn enter een 10$ 3 
Coûts de transformation 10 9 

20$ 32$ 


* Provient de l'atelier 1 


3. Le coût unitaire est donc de 32 $. 
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P6A.19 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — les rapports de production (60 minutes) 


1. Moyenne pondérée 


Attention ici, avant d'effectuer les calculs pour l'atelier 1, nous avons besoin des unités traitées dans l'atelier 2. 


COMPAGNIE VIRGULE INC. 
Rapport de production de l’atelier 1 
pour la première année se terminant le. 


COMPAGNIE VIRGULE INC. 
Rapport de production de l’atelier 2 
pour la première année se terminant le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Quantité dont il faut rendre compte : 


Stock de produits en cours au début... -0- 
Unités commencées (voir le compte 
rendu des quantités ci-dessous)... 1 000* 


Total d'unités... 1 000 


* Prendre le total de 1 000 unités du compte rend des quantités ci-dessous 


Compte rendu des quantités sa 
œ 
Gr 


Unités équivalentes 


Main- E 
Matières d'œuvre indirects de 
premières jrecte fabrication 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Quantité dont il faut rendre compte : 


Stock de produits en cours au début -0- 


Unités reçues de l’atelier 1 (voir le compte 
rendu des quantités ci-dessous) ……. 400 


Total d'unités... TT... 400* 


* Prendre le total de nités du compte rendu des quantités ci-dessous 
pte rendu des quantités 
Unités équivalentes 
Main- Frais 
Coûten Matières d'œuvre indirects de 
amont premières directe fabrication 


Étape 1 


Transférées à l'atelier suivant 400* 400 400 400 
Stock de produits en cours à la fin... 600 600 400** 400** 
Total des unités et de la production 

équivalente... 1 000 1 000 800 800 


* Les 400 unités proviennent du rapport de production de l'atelier 2 ci-contre. 


** 600 unités x 66,66 % = 400 unités 


Terminées (100 vendus + 50 finis et 
invendus) 150 150 150 150 150 
Stock de produits en cours à la fin... 250 250 -0- 50* 50* 


Total des unités et de la production 
équivalente …................................. 400 400 150 200 200 


* 250 unités x 20 % = 50 unités 
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P6A.19 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais 
Coûten Matières d'œuvre indirects de 
Total amont premières directe fabrication 


Produits en cours au début -0- $ Produits en cours au début... -0- $ 

Coûts propres de la période... 120 000 100000$ 12000 $ 8 000 $* Coûts propres de la période... 55 600 50000$ 3200$ 1 800$ 600 $* 
Total des coûts, a)... 120 000 $ 100 000$ 12000 $ 8 000 $ Total des coûts, a)... 55 600 $50000$ 3200$ 1 800 $ 600 $ 
Production équivalente, b) 1 000 800 800 Production équivalente, b) 400 150 200 200 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 125$ 100$ 15$ 10$ Coûts par unité équivalente, a) + b)......…. 158,33$ 125$  21,33$ 9$ 383$ 


Répartition des coûts 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication 


Répartition des coûts 
Main- Frais 
Coûten Matières d'œuvre indirects de 
Total amont premières directe fabrication 


Unités transférées à l'atelier suivant 50000$ 40000$ 6000$ 4 000 $ Unités terminées 23750$18750$ 3200$ 1350$ 450 $ 
Stock de produits en cours à la fin... 70 000 60 000 6 000 4 000 Stock de produits en cours à la fin... 31 850 31250 -0- 450 150 
Coût total rs néas musee: 120 000 $ 100 000 $ 12 000 $ 8000$ Coûttotal: #5 rm ne mme ends 55 600 $ 50 000 $ 3200 $ 1800$ 600 $ 


* 12 000 x 66,66 % = 8 000 


* 1 800 x 33,33% = 600 
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P6A.19 


(suite) 


2.  Épuisement successif 


COMPAGNIE VIRGULE INC. 
Rapport de production de l’atelier 1 
pour la seconde année se terminant le. 


Quantité dont il faut rendre compte : 


Stock de produits en cours 


audébutk..1 faits iso 600 
Unités commencées 400* 
Total d'unités... 1 000 


* Par différence, soit 1 000 unités transférées - 600 unités en cours au début 


Compte rendu des quantités 
Unités équivalentes 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 


Achèvement du stock de produits 

en COUrS:Lhi nntasn en 600 -0- 200 200 
Unités commencées et transférées 

(800 unités transférées - 

600 unités en cours au début). 200 200 200 200 


Stock de produits en cours à 
EMILE RSR EREnEs 200 200 100* 100* 


Total des unités et de la production 
équivalente... 1 000 400 500 500 


* 200 unités x 50 % 


COMPAGNIE VIRGULE INC. 
Rapport de production de l'atelier 2 
pour la seconde année se terminant le. 


Quantité dont il faut rendre compte : 


Stock de produits en cours 


au débÜt:::5. se Htenionnnue 250 
Unités reçues de l'atelier 1... 800* 
Total d'unités... 1 050 


* Unités transférées de l'atelier 1 


Compte rendu des quantités 


Unités équivalentes 


x Main- Frais 
Coûten Matières d'œuvre indirects de 
amont premières directe fabrication 
Achèvement du stock de produits 
GNICOUFS ste tunehi ie Lis 250 -0- 250 200* 200* 
Unités commencées et terminées 
(1 000 unités transférées - 
250 unités en cours au début). 750 750 750 750 750 
Stock de produits en cours à la fin 
(1 050 unités — 250 unités — 
750 unités) 50 50 -0- 20** 20** 
Total des unités et de la production 
équivalente... 1 050 800 1 000 970 970 


* 250 x (1 - 20%) 
** 50 unités x 40 % 
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P6A.19 


(suite) 


Coûts par unité équivalente 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de Coût en Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication Total amont premières directe fabrication 
Produits en cours au début …. 70 000 $* Produits en cours au début …. 31 850 $ 
Coûts propres de la période... 51 780 40 000 $ 7 280$ 4 550 $* Coûts propres de la période... 120 034 99 424 $ 8 000 $ 8730 $ 3 880 $* 
Total des coûts... 121 780$ 40 000 $ 7 230$ 4550 $ Total des coûts... 151 884$ 994245 8 000 $ 8730$ 3880$ 
Production équivalente... 400 500 500 Production équivalente 800 1 000 970 970 
Coûts par unité équivalente … 123,56 $ 100,00 $ 14,46$ 9,10 $ Coûts par unité équivalente … 145,28 $ 124,28 $ 8,00 $ 9,00 $ 4,00 $ 
* 7 230 $ x 62,93 % = 4 550$ (arrondi) * 8 730 $ x 44,44 % = 3 880 $ 
Répartition des coûts Répartition des coûts 
Main- Frais Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de Coût en Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication Total amont premières directe fabrication 
Coût des produits transférés : Coût des produits terminés : 
Produits en cours au début …. 70 000 $ Produits en cours au début... 31 850 $ 
Coûts ajoutés 4712 -0- $ 2 892$ 1 820$ Coûts ajoutés... 4 600 -0- $ 2000$ 1 800$ 800 $ 
Sous-total …............................. 74712 -0- 2 892 1 820 Sous-total…............................ 86 450 -0- 2 000 1 800 800 
Unités commencées et Unités commencées et 
transférées 24712 20 000 2 892 1 820 terminées... 108 960 93 210 6 000 6 750 3 000 
Sous-total des unités Sous-total des unités 
transférées 99 424 20 000 5784 3 640 terminées... 145 410 93 210 8 000 8 550 3 800 
Stock de produits en cours à Stock de produits en cours à 
IN sers menus 22 356 20 000 1 446 910 LÉ CPS TE 6 474 6214 -0- 180 80 
Coût total... 121780$  40000$ 7 230$ 4550$ Coût total... 151 884$ 99 424 $ 8000$ 8730$ 3 880$ 
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P6A.20 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — la méthode 


du coût moyen pondéré (10 minutes) 


Pourcentage d'avancement du stock de produits en cours au début et à la fin 


Stock de produits en cours au début : 


Matières premières (4 000 + 4 000) 
Main-d'œuvre directe (3 200 - 4 000) 
Frais indirects de fabrication (3 200 + 4 000) 


Stock de produits en cours à la fin : 


Matières premières (11 000 + 11 000) 
Main-d’œuvre directe (7 700 + 11 O00) 
Frais indirects de fabrication (7 700 + 11 000) 


Tableau des quantités et des unités équivalentes selon la méthode du coût moyen pondéré 


Quantité 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 4 000 
Unités mises en fabrication 52 000 
Total dunes. ren RE rater 56 000 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Amont premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier 
SUIVANT SE nn mer 45000 45 000 45 000 45 000 45 000 
Produits en cours à la fin 11000 11 000 11 000 7 700 7 700 
Total d'unités et production 
équivalente 56 000 56 000 56 000 52 700 52 700 
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P6A.21 Le rapport de production de deux ateliers (90 minutes) 


Rapport de production 


Atelier de moulage pour le mois se terminant le 31 janvier 


1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° janvier... -0- 
Mises:en fabrication. nisininrntiiienaliedudie 1 600 
Total d'UNTÉS:.5.isssssrssersnee has ssteralets ta sersesstaneeaseneeee 4 600 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier de couture : 
Achèvement des produits en cours au début... -0- -0- -0- 
Unités commencées et terminées ce mois-ci... 1 200* 1 200 1 200 


Produits en cours au 31 janvier 
(100 % des matières premières et 50 % de 
la transformation ajoutée pendant le mois)... 400 400 200 


Total d'unités et production équivalente... 1 600 1 600 1 400 


* 1 600 unités - 400 unités = 1 200 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1° janvier . -0- $ 
Coûts propres à la période, a)... 29 600 24 000 $ 5 600 $ 
Total des coûts 29 600 $ 
Production équivalente, b) 1 600 1 400 
Coûts par UE A) Dar autres 15$ +  4$= 19$ 
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P6A.21 


(suite) 


3. Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage : 
Provenant du stock au début : 
Coût des produits en cours au début -0- $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 15 $ par UÉ -0- -0- 
Coûts de transformation à 4 $ par UÉ -0- -0- 
Coût total -0- 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
1 200 unités x 19 $ 22 800 1 200 1 200 
Coût total des unités transférées 22 800 
Produits en cours au 31 janvier : 
Matières premières à 15 $ par UÉ 6 000 400 
Coûts de transformation à 4 $ par UÉ 800 200 
Total des produits en cours 6 800 
Couttotal\ sun end 29 600 $ 
Rapport de production 
Atelier de moulage pour le mois se terminant le 28 février 
1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits encours au 1" février. ennui 400 
Mises en fabrication... 2 000 
Total 'dUNTÉS isa tintin tin 2 400 
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P6A.21 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées à l'atelier de couture : 
Achèvement des produits en cours au début 400 -0- 200 
Unités commencées et terminées ce mois-ci 1 500* 1 500 1 500 


Produits en cours au 28 février 
(100 % des matières premières et 40 % de 
la transformation ajoutée pendant le mois) 500 500 200 


Total d'unités et production équivalente 2 400 2 000 1 900 


* 2 000 unités - 500 unités = 1 500 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1” février 6 800 $ 
Coûts propres à la période, a)... 36 700 27 200 $ 9 500 $ 
Total des coûts 43 500 $ 
Production équivalente, b) 2 000 1 900 
Coûts par UÉ, a) + b) 13,60$ + 5,00$ =  18,60$ 
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P6A.21 


(suite) 


3. Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier d'embouteillage : 
Provenant du stock au début : 
Coût des produits en cours au début 6 800 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 13,60 $ par UÉ......... -0- -0- 
Coûts de transformation à 5,00 $ par UÉ.. 1 000 200 
Coût total 7 800 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
1 500 unités x 18,60 $ 27 900 1 500 1 500 
Coût total des unités transférées 85 700 
Produits en cours au 31 janvier : 
Matières premières à 13,60 $ par UÉ 6 800 500 
Coûts de transformation à 5,00 $ par UÉ 1 000 200 
Total des produits en cours 7 800 
Coûttotal| 51m tint us 43 500 $ 
Rapport de production 
Atelier de couture pour le mois se terminant le 31 janvier 
1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° janvier .............................................. -0- 
Unités reçues de l'atelier de moulage 1 200 
Total UNS inner 1200 
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P6A.21 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Matières  transfor- 
Amont premières mation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis : 
Achèvement des produits en cours 


au ‘début: rte -0- -0- -0- -0- 
Unités commencées et terminées 
pendant le mois... 600* 600 600 600 


Produits en cours au 31 janvier 
(67 % des matières premières et 67 % 
des coûts de transformation ajoutés ce 


MOIS CI) rares unes 600 600 400 400 
Total d'unités et production 
équivalente 1 200 1 200 1 000 1 000 


* 1 200 unités - 600 unités = 600 unités 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total Amont premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1°’ janvier.  -0- $ 
Coûts propres à la période, a)... 93 100 22 800 $ 66 500 $ 3 800 $ 
Total des coûts 93 100 $ 
Production équivalente, b) 1 200 1 000 1 000 
Coûts par UÉ, a) + b)................. 19,00$ + 66,50$ + 380$ = 89,30$ 
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P6A.21 


(suite) 


3. Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût Matières Coût de 
total Amont premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
Unités commencées et terminées pendant 
le mois : 
600 unités x 89,30 $ 53 580 $ 600 600 600 
Produits en cours au 31 janvier : 
Amont à 19,00 $ par LÉ gun un en. 11 400 600 
Matières premières à 66,50 $ par UÉ 26 600 400 
Coûts de transformation à 3,80 $ par UÉ …… 1 520 400 
Total des produits en cours à la fin 89 520 
Coût tôtal'::2mum man ln indus 93 100 $ 
Rapport de production 
Atelier de couture pour le mois se terminant le 28 février 
1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° février 
(67 % des matières premières et 67 % de 
la transformation ajoutée le mois précédent) 600 
Unités reçues de l'atelier de moulage... 1 900 
Total dunes: en nt Le der aet 2 500 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût de 
Matières  transfor- 
Amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis : 
Achèvement des produits en cours 
AU débUt sistema tennis 600 -0- 200 200 
Unités commencées et terminées 
pendant le mois ................................... 1 600* 1 600 1 600 1 600 
Produits en cours au 28 février 
(67 % des matières premières et 67 % 
des coûts de transformation ajoutés ce 
MOIS-CI) re enr mt ini 300 300 200 200 
Total d'unités et production équivalente …. 2500 1900 2 000 2 000 
* 1 900 unités - 300 unités = 1 600 unités 
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P6A.21 (suite) 


2. Coûts par unité équivalente (UÉ) 
Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total Amont premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au 1°’février…… 39 520 $ 
Coûts propres à la période, a)... 169 500 85 700$ 130 000 $ 3800 $ 
Total des coûts 209 020 $ 
Production équivalente, b) 1 900 2 000 2 000 
Codié par UÉ ae db) sun 18,789 $ + 65,000$ + 1,900$ = 85,689$ 
3. Répartition des coûts 
Unités équivalentes (UÉ) 
Coût Matières Coût de 
total Amont premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
Coût des produits en cours au 1° février 39 520 $ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 65,000 $ par UÉ … 13 000 200 
Coûts de transformation à 1,900 $ 
PAC UE nina Rs raie a 380 200 
Coût total... 52 900 
Unités commencées et terminées ce mois-ci : 
1 600 unités x 85,689 $ 137 103 1 600 1 600 1 600 
Coût total des unités terminées et transférées. 190 003 
Produits en cours au 28 février : 
Amont à 18,789 $ par LÉsmsiaan es 5 637 300 
Matières premières à 65,000 $ par UÉ 13 000 200 
Coûts de transformation à 1,900 $ par UÉ.... 380 200 
Total des produits en cours à la fin... 19017 
Coût total ssl fes nntenihiten sien etes 209 020 $ 
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C6A.22 La méthode de l’épuisement successif (45 minutes) 


1. Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 
(100 % des matières et 60 % de la transformation ajoutée 
AU COUrS: AU MOIS):::::2525 24 re rrerteatr rentes ee emeei seat satin 450 
Unités reçues de l'atelier précédent .….................................... 1 950 
Tétald Unes. nresinnnintenssnnas sine testée rats 2 400 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
Amont premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Unités transférées aux produits finis : 


Achèvement des produits en cours 
AU déDÜT. items 450 -0- -0- 180* 


Unités commencées et terminées 


pendant le mois 1350** 1350 1350 1 350 
Produits en cours à la fin 
(35 % des coûts de transformation 
ajoutés pendant le mois)... 600 600 -0- 210 
Total d'unités et production 
équivalente 2 400 1 950 1 350 1 740 
* 450 unités x (100 % - 60 %) = 180 
** 1 950 unités - 600 unités = 1 350 unités 
Coûts par unité équivalente (UÉ) 
Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total Amont premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début... 8 208 $ 
Coûts propres à la période, a) …. 38 070 17 940 $ 6210$ 13 920 $ 
Total des coûts 46278 $ 
Production équivalente, b) 1 950 1 350 1 740 
Codis par UE ares bruts. 9,20$ + 4,60$ + 8,00$ = 21,80$ 
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C6A.22 (suite) 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- 
total Amont premières mation 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis : 
Coût des produits en cours au début 8 208$ 
Coût d'achèvement de ces unités : 
Matières premières à 8,00 $ par UÉ …….. 1 440 180 
Coût total... 9 648 
Unités commencées et terminées pendant 
le mois : 
1 350 unités x 21,80 $.................................. 29 430 1 350 1 350 1 350 
Coût total des unités terminées et 
transiérées:iesie terne di nai ten 39 078 
Produits en cours à la fin : 
Amont à 9,20 $ par UÉ 5 520 600 
Matières premières à 4,60 $ par UÉ -0- -0- 
Coûts de transformation à 8,00 $ par UÉ.... 1 680 210 
Total des produits en cours à la fin... 7 200 
Coût total 46 278 $ 


2. Les effets de cette hausse seront plus évidents avec la méthode de l'épuisement successif, puisque 
cette dernière fait la distinction entre les coûts de la période en cours et ceux des périodes précé- 
dentes. Ainsi, avec cette méthode, la direction sera en mesure d'évaluer l'effet de l'augmentation du 
coût d'acquisition des matières premières sur le coût unitaire sans que son opinion soit influencée 
par ce qui a pu se passer au cours des périodes précédentes. 


Selon la méthode du coût moyen pondéré, les coûts provenant des périodes précédentes sont 
cumulés avec les coûts de la période en cours, ce qui donne un coût moyen. Ainsi, les effets d’une 
hausse du coût d'acquisition des matières premières seraient amoindris par le faible coût des pé- 
riodes précédentes. 


Chapitre 6 + La conception de systèmes : le système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue 355 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C6A.23 L'évaluation des stocks dans un système de coûts de revient en 
fabrication uniforme et continue selon la méthode de l’épuisement 
successif (60 minutes) 


Mémo 
À : Rachel Archambault 
De : Édouard Saucier 


Sujet : Rapport présentant les coûts du stock de produits en cours et de produits finis 


À la suite de votre demande, j'ai calculé les stocks de fin qui devraient être inscrits dans le bilan de la 
société Authentique racinette au 30 août. La méthode de l'épuisement successif a été utilisée dans le 
calcul pour l'établissement des coûts. Mes calculs indiquent un solde de clôture de 6 483 $ pour le stock 
de produits finis et un solde de 1 919 $ pour le stock de produits en cours à la fin. Le détail de mes 
calculs est présenté dans le rapport de production du mois d'août ci-joint. 


AUTHENTIQUE RACINETTE 
Rapport de production 
pour le mois d’août 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantité 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au 1° août (75 % des matières 
premières, 60 % de la transformation) 550 
Unités mises en fabrication 3 000 
Total d'unités. rss ist nn At Anne en 3550 
Unités équivalentes (UÉ) 
Matières Coûts de 


premières transformation 


Compte rendu des quantités : 
Produits en cours au 1° août 


Matières premières [550 unités x (100 % — 75 %)]... 550 138 
Coûts de transformation [550 x (100 % — 60 %)] .…. 220 

Unités commencées et terminées de la période 
(COODEB OM Roue ant 1 850 1 850 1 850 

Produits en cours au 30 août (75 % des matières 
premières, 50 % de la transformation) 1 150 863 575 
Total d'unités et production équivalente... 3 550 2 851 2 645 
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C6A.23 (suite) 


Coûts par unité équivalente (UÉ) 


Coût de 
Coût Matières transfor- Unité 
total premières mation complète 
Accumulation des coûts : 
Produits en cours au début 
(650 $ + 430 $)...................… 1080$ 
Coûts propres à la période, a)... 7 320 $ 3 840 $ 3480 $ 
Total des coûts... 8 400 $ 
Production équivalente, b).........…...… 2 851 2 645 
Couts:par UE 4): D). 1,347$ + 1,316$ = 2,663$ 
Répartition des coûts 
Coût Matières Coût de 
total premières transformation 
Coûts à répartir comme suit : 
Produits en cours au début : 
Coûts pour compléter le stock de produits en cours 
AU ASDUT Le tin nant nrren AT rires 1 080 $ 
Matières premières à 1,347 $ par UÉ 186 138 
Coûts de transformation à 1,316 $ par UÉ 290 220 
Total des coûts du stock de produits en 
COUrS AU début isa assiette 1 556 
Unités commencées et terminées durant la période : 
1 850 unités x 2,663 $ 4927 $ 1 850 1 850 
Coût total des unités terminées et transférées... 6 483 
Produits en cours au 30 août : 
Matières premières à 1,347 par UÉ 1162 863 
Coûts de transformation à 1,316 $ par UÉ 757 575 
Total des produits en cours au 80 août 1 919 
Coutiotal Sn daniel terne) 8 402 $* 


* Écart de 2 $ causé par les arrondissements 
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Annexe 6B 
Les pertes 


QUESTIONS 


Q6B.1 Les pertes normales peuvent être attribuées à l’ensemble des unités produites en ne tenant 
compte que des bonnes unités dans le calcul des unités équivalentes. On peut aussi 
calculer le coût de ces pertes normales et l’imputer aux bonnes unités. 


Q6B.2 Habituellement, le gestionnaire qui désire contrôler les pertes normales va utiliser 
l'approche qui consiste à calculer le coût des pertes normales. Ainsi, il connaît l'importance 
relative de ces dernières ; autrement, leur coût est dissimulé dans le coût des produits 
fabriqués. Par contre, le gestionnaire pourrait toujours faire le suivi des pertes normales 
par un contrôle physique, sans nécessairement en déterminer le coût. 


EXERCICE 


E6B.1 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue - les pertes et 
les méthodes du coût moyen et de l’épuisement successif (25 minutes) 


Atelier de mélange 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 3 000 
L'itréS CoMmMencés: nie nn Mn NT ar 80 000 
Total des litres 83 000 
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E6B.1 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Achèvement du stock de produits en cours. 3 000 -0- 2 000* 2 250* 
Litres commencés et transférés** 57 000 57 000 57 000 57 000 
Stock de produits en cours à la fin 
(100 % des matières premières, 33,33 % 
de la main-d'œuvre directe et 25 % 
des frais indirects de fabrication) 15 000 15 000 5 000 3 750 
Litres perdus**...................... 8 000 8 000 -0- -0- 
Total d'unités et production équivalente … 83 000 80 000 64 000 63 000 


* Travail requis pour terminer ces unités, nombre d'unités x (1 - pourcentage d'avancement) 


** 60 000 litres — 3 000 litres = 57 000 litres 


*** Les litres perdus ne contiennent que de la matière première. Les unités équivalentes sont donc les mêmes, peu 


importe la méthode utilisée. 


PROBLÈMES 
P6B.2 


de production, et des pertes normales ou anormales (50 minutes) 


1. Rapport de production 


MOTEURS ÉLECTRIQUES FOUQUETTE INC. 
Rapport de production 
pour le mois d’avril 20X0 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 

Stock de produits en cours au début : 
Moteurs démontés 400 
Moteurs non vérifiés 200 
Unités commencées ss 2 450 

Total unités sr hienes tea as ni 3 050 


3 050 


Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue -— les rapports 
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P6B.2 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Pièces de Coût de 
Allocation remplace- transfor- 
d'échange ment mation 
Compte rendu des quantités : 
Unités terminées 1 900 1 900 1 900 1 900,00 
Moteurs rejetés (perte normale) 

(par différence 3 050 - 2 700*) 350 350 -0- -0- 
Perte anormale 425 425 425 425,00 
Stock de produits en cours à la fin : 

Moteurs démontés ..…........................ 250 250 -0- 87,50** 
Stock de produits en cours à la fin : 

Moteurs non vérifiés ........................ 125 125 125 106,25*** 

Total d'unités et production 

équivalente 3050 3050 2 450 2 468,75 


* 1 900 unités terminées + 425 unités (perte anormale) + 250 unités (stock de produits en cours à la fin) 


+ 125 unités (stock de produits en cours à la fin) = 2 700 unités 
#* (3 minutes + 20 minutes = 15 %), donc 15 % x 250 unités = 37,50 UÉ 
#*% (17 minutes + 20 minutes = 85 %), donc 85 % x 125 unités = 106,25 UÉ 


Coûts par unité équivalente 


Pièces de Coût de 
Allocation  remplace- transfor- 
Total d'échange ment mation 
Stock de produits en cours au début : 
Moteurs démontés 1730,00 $ 1 560,00 $ 0- $ 170,00 $ 
Moteurs non vérifiés ................................. 1 735,00 780,00 615,00 340,00 
Coûts de la période 21 440,00 8 500,00 7 150,00 5 790,00* 
Total des coûts, a) 24 905,00 $ 10 840,00 $ 7765,00$ 6 300,00 $ 
Production équivalente, b) 3 050,00 2 450,00 2 468,75 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 9,27$ = 8,55$ + 317$ + 255$ 


*3050$+2740$-5790$ 
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P6B.2 (suite) 


Répartition des coûts 


Pièces de Coût de 
Allocation  remplace- transfor- 
Total d'échange ment mation 
Unités terminées 17613$ 6 745$ 6 023 $ 4 845 $ 
Moteurs rejetés (perte normale) 1 243 1 243 -0- -0- 
Somme partielle 18 856 7 988 6 023 4 845 
Perte anormale 3 940 1 509 1347 1 084 
Stock de produits en cours à la fin : 
Moteurs démontés 984 888 -0- 96 
Stock de produits en cours à la fin : 
Moteurs non vérifiés 1111 444 396 271 
24 891 $* 10 829$ 7 766 $ 6 296 $ 


* Écart de 14 $ causé par les arrondissements 


2. Comptabilisation 


Moteurs terminés ui iii 18 856 


Stock de produits en cours 


Pérté anormalé:.:5:%::Mf58ntrn tnt ttes Rp tn et 3 940 


Stock de produits en cours 


18 856 


3 940 


P6B.3 Le système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue et 


les pertes (45 minutes) 


1. Rapport du coût de production 


MÉGA INC. 
Atelier 2 
pour le mois d’avril 20X1 


Coût de 


Matières  transfor- 


Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 6 000 
Unités reçues de l'atelier 1 22 000 

28 000 
Unités transférées aux produits finis 16 000 16 000 16 000 16 000 
Pertes normales (5 % x 16 000 )................ 800 800 800 
Pertes anormales* 1 200 1 200 1 200 
Produits en cours à la fin .............................. 10 000 10 000 6 000 

28 000 28 000 16 000 24 000 


* 28 000 unités — 10 000 unités — 16 000 unités - 800 unités = 1 200 unités 
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P6B.3 (suite) 


Répartition des coûts 


Coût de 
Matières  transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 80 000 $ 56 000 $ -0- $ 24 000 $ 
Coûts propres à la période 404 000 224 000 24 000 156 000 
Total des coûts, a) 484 000 $ 280000 $ 24000$ 180 000 $ 
Production équivalente, b) 28 000 16 000 24 000 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 19,00$ = 10,00$ + 1,50$ + 7,50$ 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis... 16 000 x 19,00 $ = 804000 $ 
Pertes normales ….......................................... 800 x (10,00 $ + 7,50 $) = 14 000 318 000 $ 
Pertes anormales …....................................... 1 200 x 17,50 $ = 21 000 
Produits en cours à la fin : 
AMONT, ME mn RAM Re Nr 10 000 x 10,00 $ = 100 000 
Coûts de transformation... 6 000 x 7,50 $ = 45000 145 000 
484 000 $ 

2. Le total d'unités rejetées était supérieur à 5 %. Le coût des pertes était de 35 000 $, soit 
14 000 $ + 21 000 $. 

3. Les économies dépendent principalement des coûts totaux de la période et de la possibilité d’élimi- 
ner les pertes anormales. En effet, il n'y a pas d'économies si on ramène les pertes normales à 2% 
pour transférer le coût des pertes normales en des pertes anormales. Par contre, si effectivement on 
réussit à réduire les pertes à 2 %, alors l’entreprise pourrait économiser environ 8 400 $, soit 
14 000 $ x [1 - (2+5)]= 8 400 $. 

(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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P6B.4 Le système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue et 
les pertes (45 minutes) 


MÉGA INC. 
Atelier 2 
Rapport de production 
pour le mois d’avril 20X1 


Coût de 
Matières  transfor- 
Amont premières mation 


Produits en cours au début .…....................... 6 000 
Unités reçues de l'atelier 1 22 000 
28 000 
Unités transférées aux produits finis 16 000 16 000 16 000 16 000 
Pertes normales (5 % x 20 000) 1 000 1 000 400 
Pertes anormales** 1 000 1 000 400 
Produits en cours à la fin 10 000 10 000 10 000 6 000 
28 000 28 000 26 000 22 800 


* (16 000 unités — 6 000 unités) + 10 000 unités = 20 000 unités en bon état inspectées pendant la période 
** 28 000 unités —- 10 000 unités — 16 000 unités — 1 000 unités = 1 000 unités 
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Répartition des coûts 


Coût de 
Matières  transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 87 200$  56000$ 7200$ 24 000 $ 
Coûts propres à la période 404 000 224 000 24 000 156 000 
Total des coûts, a) 491 200$ 280000$ 31200$ 180 000 $ 
Production équivalente, b) 28 000 26 000 22 800 


Coûts par unité équivalente, a) + b) 


Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits 


19,095 $ = 10,000 $ + 1,200$ + 7,8955$ 


INIST Le ere rentes 16 000 x 19,095 $ = 805 514 $*** 
Pertes normales [(1 000 x 10,000 $) + (400 x 7,895 $)] x (10 +20) = 6579 
312 093 $ 
Pertes anormales (1 000 x 10 $) + (400 x 7,895 $) = 13158 
Produits en cours à la fin : 
AMONE 10 000 x 10,000 $ = 100 000 
Matières premières 10 000 x 1,200 $ = 12000 
Coûts de transformation …. 6 000 x 7,895 $ = 47370 
159 370 
Pertes normales [(1 000 x 10 $) + (400 x 7,895 $)] x (10 + 20) = 6579 
165 949 
491 200 $ 


** Arrondissement de 6 $ 
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P6B.5 Les pertes de production (45 minutes) 


1. 


LARADO INC. 
Atelier 2 
Rapport de production 
pour le mois de novembre 20X1 


Coût de 
Matières  transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 2 000 
Unités reçues de l'atelier 1 35 000 
37 000 
Unités transférées à l'atelier 3 32 000 32 000 32 000 32 000 
Pertes normales* 1 000 1 000 -0- 900 
Produits en cours à la fin 
(100% ,0;, 70%). 4 000 4 000 -0- 2 800 
Production équivalente ............................... 37 000 37 000 32 000 35 700 
* 37 000 unités - 4 000 unités - 32 000 unités = 1 000 unités 
Répartition des coûts 
Coût de 
Matières transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début... 11 800$ 10000$ -0- $ 1 800 $ 
Coûts propres à la période 322 500 205 000 12 500 105 000 
Total des coûts, a) 334 300$ 215000$ 12500$ 106800 $ 
Production équivalente, b) 37 000 32 000 35 700 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 9,19$ = 5,81$ + 0,39$ +  2,99$ 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier 3 
[(32 000 x 9,19 $)]............................... 294 080 $ 
Pertes normales 
[(1 000 x 5,81 $) + (900 x 2,99 $)] 8501 
302 581 
Produits en cours à la fin 
[(4 000 x 5,81 $) + (2 800 x 2,99 $)] …. 31612 
MOtAl ESS RARE NE RNe Ronrr se ep ne 334 193 $** 


** Écart de 107 $ causé par les arrondissements 


Selon la méthode du coût moyen pondéré, les unités dans les produits en cours au début sont consi- 
dérées comme ayant été commencées et terminées au cours de la période. La méthode de l'épuise- 


ment successif fait la distinction entre les unités incluses dans les produits en cours au début et 


celles qui sont réellement commencées durant la période. Ainsi, selon la méthode de l'épuisement 
successif, la production équivalente ne représente que le travail effectué au cours de la période. 
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P6B.5 


(suite) 


3. En fonction des résultats de novembre, Larado pourrait faire des économies mensuelles de 8 501 $ 
en éliminant les pertes. L'entreprise pourrait bénéficier d’une réduction des déchets ainsi que des 
efforts déployés. Par contre, cela pourrait entraîner une réduction de personnel. Pour améliorer la 
compétitivité de l’entreprise, il est préférable d’avoir des coûts inférieurs plutôt que d’être un plus 


gros employeur. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


P6B.6 Les pertes de production (45 minutes) 


LARADO INC. 
Atelier 2 
Rapport de production 
pour le mois de novembre 20X1 


Coût de 
Matières  transfor- 
Amont premières mation 
Produits en cours au début 2 000 
Unités reçues de l'atelier 1 35 000 
37 000 
Unités transférées à l'atelier 3 32 000 32 000 32 000 32 000 
Pertes normales (2% x 36 000*) 720 720 -0- 432** 
Pertes anormales*** 280 280 -0- 168** 
Produits en cours à la fin 
(100 % des matières premières et 70 % 
du coût de transformation) 4 000 4 000 4 000 2 800 
Production équivalente 37 000 37 000 36 000 35 400 


* 32 000 unités transférées à l'atelier 3 + 4 000 unités en cours à la fin = 36 000 unités 
Les unités en cours au début n’avaient pas encore été inspectées (avancement à 40 % seulement) et les unités 
en cours à la fin ont été inspectées (avancement à 70 %). 


** Inspection à 60 % 


*** 37 000 unités - 32 000 unités — 4 000 unités —- 720 unités = 280 unités 
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Répartition des coûts 


Coût de 
Matières transfor- 
Total Amont premières mation 

Produits en cours au début 11 800 $ 10 000 $ -0- $ 1 800 $ 
Coûts propres à la période 322 500 205 000 12 500 105 000 
Total des coûts, a) 334 300 $ 215000 $ 12500 $ 106 800 $ 
Production équivalente, b) 37 000 36 000 35 400 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 918$ = 581$ +  0,35$ + 3,02$ 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées à l'atelier 3 

(82 000 x 9,18 $) 293 760 $ 
Pertes normales 

[(720 x 5,81 $) + (432 x 3,02 $)] x (32 + 36) … 4878  298638$ 
Pertes anormales 

[(280 x 5,81 $) + (168 x 3,02 $)] 2 134 
Produits en cours à la fin 

[(4 000 x 5,81 $) + (4 000 x 0,35 $) 

LP 800 02 Desmarais 33 096 
Pertes normales 

[(720 x 5,81 $) + (432 x 3,02 $)] x (4: 36) … 610 33 706 
Total: tan nn annee 


**#* Écart de 173 $ causé par les arrondissements 


334 473 $**** 
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P6B.7 Le système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue 


et les pertes (30 minutes) 


À: NIFOR INC. 
Atelier 2 
Rapport de production 
pour la période. 
Coût de 
Matières  transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 2 000 
Unités reçues de l'atelier 1 8 000 
10 000 
Unités transférées aux produits finis 7 000 7 000 7 000 7 000 
Pertes normales (7 000 unités x 9%) 630 630 -0- 630 
Pertes anormales* 870 870 -0- 870 
Produits en cours à la fin (67 % du coût 
de transformation seulement) 1 500 1 500 -0- 1 000 
Production équivalente .….......................... 10 000 10 000 7 000 9 500 
* 10 000 unités — 7 000 unités — 630 unités —- 1 500 unités = 870 unités 
Répartition des coûts 
Coût de 
Matières transfor- 
Total Amont premières mation 
Produits en cours au début 8 050 $ 6100 $ -0- $ 1 950 $** 
Coûts propres à la période 47 950 23 900 7 000 17050 *** 
Total des coûts, a)... 56 000 $ 30 000 $ 7 000 $ 19 000 $ 
Production équivalente, b) 10 000 7 000 9 500 
Coûts par unité équivalente, a) + b)............ 6,00$ = 3,00$ + 1,00$ + 2,00$ 
Coûts à répartir comme suit : 
Unités transférées aux produits finis 
(7 000 x 6,00 $)................................... 42 000 $ 
Pertes normales 
[630 x (3,00 $ + 2,00 $)] 3 150 45 150 $ 
Pertes anormales 
[870 x (3,00 $ + 2,00 $)] 4 350 
Produits en cours à la fin 
[(1 500 x 3,00 $) + (1 000 x 2,00 $)]... 6 500 
Totalement tanins 56 000 $ 
** 1 400 $ + 550 $ = 1 950 $ 
**#*12 000 $+5050$=17050$ 
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P6B.7 (suite) 


2. Le coût total des pertes est de 7 500 $, soit 3 150 $ + 4 350 $. En fonction des résultats de cette 
période, une réduction de 50 % des pertes ferait donc mensuellement économiser 3 750 $ à 


l'entreprise. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


P6B.8 Le système de coûts de revient en fabrication uniforme et continue 
et les pertes (30 minutes) 


MINOTERIE MILLER INC. 
Rapport du coût de production 
pour le mois de juin 


Coût de 
Matières transfor- 


Total premières mation 


Produits en cours au début -0- 
Mises en fabrication 5 676 
5 676 
Unités transférées aux produits finis .............................. 5 000 5 000 5 000 
Pertes normales* 516 516 258** 
Produits en cours à la fin (100 % des matières 
premières et 75 % du coût de transformation) 160 160 120 
Production équivalente 5676 5676 5 378 
* Bonnes unités + 10 % (bonnes unités) = 5 676 unités inspectées 
Donc, 1,1 bonne unité = 5 676 unités inspectées 
Bonnes unités = 5 160 unités 
Unités inspectées = 5676 Unités commencées 5 676 
Bonnes unités = 5160 Unités terminées... 5 000 
Pertes normales = ET 676 
| Pertes NOMMAlES 516 
Produits en cours à la fin... _160 
** Inspection à 50 % d'avancement 
Répartition des coûts 
Coût de 
Matières  transfor- 
Total premières mation 
Produits en cours au début -0- $ -0- $ -0- $ 
Coûts propres à la période 109 580 56 760 52 820 
Lotaldes couts 2) Lmens men 109 580$ 56760$ 52820 $ 
Production équivalente, b) 5 676 5 378 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 19,821 $ = 10,00$ + 9,821 $ 
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P6B.8 (suite) 


Coûts à répartir comme suit : 


Unités transférées aux produits finis (5 000 x 19,821 $) 99 105 $ 
Plus : Pertes normales 

{(5 000 = 5 160) x [(516 x 10,00 $) + (258 x 9,821 $)]} … 7455 
Coût total transféré aux produits finis 106 560 


Produits en cours à la fin 
[(160 x 10,00 $) + (120 x 9,821 $)] 2779 


Plus : Pertes normales 


{(160 + 5 160) x [(516 x 10,00 $) + (258 x 9,821 $)]} …… 239 
Coût total des produits en cours à la fin 3018 
Goûtitotal:5:5388e88t te nm rtf RE Mie rte 109 578 $*** 


*#* Écart de 2 $ causé par les arrondissements 


P6B.9 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue - les différents 
types de pertes et les différents temps d’inspection (90 minutes) 


Remarque : il pourrait y avoir certains écarts entre les données de ce problème et les réponses à cause 


des arrondissements. 


1. Perte anormale détectée à la fin 


AU BON PRODUIT 


Rapport de production de l'atelier 2 


pour la période terminée le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1 10 100* 
Total SUNIÉS ssh nm itdsseteseasranesee 11 100 
*(11 100 — 1 000), trouvé par différence 
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Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Coût en Matières transfor- 
amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés à l’entrepôt 10 000 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 1 000 1 000 1 000 400* 
Produits perdus ..…............................ 100 100 100 100 
Total d'unités et production 
équivalente 11 100 11 100 11 100 10 500 
* (1 000 x 40 %) 
Coûts par unité équivalente 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits en cours au début 4 450 $ 2 250 $ 1 200 $ 1 000 $ 
Coûts propres à la période 50 618 24 750 13 200 12 668 
Totaldés CUS ans assises 55 068$ 27 000 $ 14400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b) 11 100 11 100 10 500 
Coûts par unité équivalente, a) + b) .…… 5,031$ = 2,432$ + 1,297$ +  1,302$ 
Répartition des coûts 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l'entrepôt 50 314,44 $ 24 324,32 $ 12 972,97 $ 13 017,14 $ 
Produits en cours à la fin 4 250,42 2 432,43 1 297,30 520,69 
Produits perdus .….............................. 503,14 243,24 129,73 130,17 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14 400,00 $ 13 668,00 $ 
Coût unitaire : 5,031 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 4 250,42 $ 
Coût des produits transférés : 50 314,44 $ 
Perte anormale : 503,14$ 
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P6B.9 (suite) 


2. Perte anormale détectée à 60 % du processus 


AU BON PRODUIT 


Rapport de production de l'atelier 2 
pour la période terminée le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1 10 100* 
Total dunes: ane ain ein tienne rentes 11 100 


* (11 100 — 1 000), trouvé par différence 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Coût de 
en Matières transfor- 
amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés à l’entrepôt 10 000 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 1 000 1 000 1 000 400* 
Produits perdus ........................................... 100 100 100 60** 
Total d'unités et production 
équivalente 11 100 11 100 11 100 10 460 
* (1 000 x 40 %) 
** (100 x 60 %) 
Coûts par unité équivalente 
Coût Coût de 
en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits en cours au début 4450$ 2250$ 1 200 $ 1 000 $ 
Coûts propres à la période 50 618 24 750 13 200 12 668 
Totildés couté: nn 55 068$ 27 000 $ 14 400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b) 11 100 11 100 10 460 


Coûts par unité équivalente, a) + b) 


Sea 5,036 $ = 2,432$ + 1,297$ + 1,307 $ 
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Répartition des coûts 


Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l’entrepôt 50 364,22 $ 24 324,32 $ 12 972,97 $ 13 066,92 $ 
Produits en cours à la fin 4 252,41 2 432,43 1 297,30 522,68 
Produits perdus 451,37 243,24 129,73 78,40 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14 400,00 $ 13 668,00 $ 


Coût unitaire : 5,036 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 4 252,41 $ 
Coût des produits transférés : 50 364,22 $ 
Perte anormale : 451,37 $ 


3. Perte anormale et perte normale détectées à la fin du processus 


AU BON PRODUIT 
Rapport de production de l'atelier 2 
pour la période terminée le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1 10 100* 
Total UNIS ssh te ni en ten 11 100 


* (11 100 — 1 000), trouvé par différence 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût 
en Matières 
amont premières 


Compte rendu des quantités : 


Produits transférés à l’entrepôt 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 1 000 1 000 1 000 
Produits perdus (perte anormale) 70 70 70 
Produits perdus (perte normale) 30 30 30 


Total d'unités et production 
équivalente 11 100 11 100 11 100 


* (1 000 x 40 %) 


Coût de 
transfor- 


mation 
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Coûts par unité équivalente 


Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits en cours au début 4 450 $ 2 250 $ 1 200 $ 1 000 $ 
Coûts propres à la période 50 618 24 750 13 200 12 668 
Total des coûts, a) 55 068 $ 27 000 $ 14400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b) 11 100 11 100 10 500 
Coûts par unité équivalente, 
ÉD EN 0) Re STE 5,031 $ = 2,432$ + 1,297$ +  1,302$ 
Répartition des coûts 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l’entrepôt 50 314,44 $ 24 324,32 $ 12 972,97 $ 13 017,14 $ 
Produits perdus (perte normale) 150,94 72,97 38,92 39,05 
Somme partielle …........................ 50 465,38 24 397,30 13 011,89 13 056,19 
Produits en cours à la fin* 4 250,42 2 432,43 1 297,30 520,69 
Produits perdus (perte anormale) 352,20 170,27 90,81 91,12 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14 400,00 $ 13 668,00 $ 
Coût unitaire : 5,031 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 4 250,42 $ 
Coût des produits transférés : 50 465,38 $ 
Perte anormale : 852,20 $ 


* Produits non inspectés, donc aucune perte normale ne leur est attribuée. 


4. Perte anormale et perte normale détectées à 20 % du processus 
AU BON PRODUIT 
Rapport de production de l'atelier 2 
pour la période terminée le. 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1 10 100* 
Tétal'd'unrtés.siees nn NT rte 11 100 
* (11 100 — 1 000), trouvé par différence 
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Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Coût de 
en Matières transfor- 
amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés à l’entrepôt 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 1 000 1 000 400* 
Produits perdus (perte anormale) 70 70 14** 
Produits perdus (perte normale) 30 30 6*** 
Total d'unités et production 
équivalente 11 100 11 100 10 420 
* (1 000 x 40 %) 
** (70 x 20 %) 
*** (80 x 20 %) 
Coûts par unité équivalente 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
amont premières mation 
Produits en cours au début 2 250 $ 1 200 $ 1 000 $ 
Coûts propres à la période .........…..................... 24 750 13 200 12 668 
Total des coûts, a) 27 000 $ 14 400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b) 11 100 11 100 10 420 


Coûts par unité équivalente, a) + b) 


= 2,4382$ + 1,297$ + 1,312$ 
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Répartition des coûts 


Coût de 
Coûten Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l’entrepôt 50 414,38 $ 24 324,82 $ 12 972,97 $ 13 117,08 $ 
Produits perdus (perte normale) 109,29 66,34 © 35,38 © 7,57 © 
Somme partielle .…........................ 50 523,67 24 390,66 13 008,35 13 124,65 
Produits en cours à la fin* 4 254,41 2 432,43 1 297,30 524,68 
Produits perdus (perte normale) 10,47 6,63 © 3,54 © 0,30 © 
Somme partielle .…........................ 4 264,89 2 439,07 1 300,84 524,99 
Produits perdus (perte anormale) 279,44 170,27 90,81 18,36 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14 400,00 $ 13 668,00 $ 
Coût unitaire : 5,041 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 4264,89 $ 
Coût des produits transférés : 50 523,67 $ 
Perte anormale : 279,44 $ 


* Produits inspectés, donc attribution d’une partie de la perte normale 


© 66,34 $ = 30 unités x 2,432 $ x (10 000 unités + 11 000 unités) 
© 35,38 $ = 30 unités x 1,297 $ x (10 000 unités + 11 000 unités) 
© 7,568 $ = 6 unités x 1,312 $ x (10 000 unités + 10 400 unités) 
© 6,63 $ = 30 unités x 2,432 $ x (1 000 unités + 11 000 unités) 
© 8,54 $ = 30 unités x 1,297 $ x (1 000 unités + 11 000 unités) 


© 0,30 $ = 6 unités x 1,312 $ x (400 unités + 10 400 unités) 


5. Perte anormale détectée au début du processus 
AU BON PRODUIT 
Rapport de production de l'atelier 2 
pour la période terminée le. 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début... 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1... 10 100* 
Tétald'unités.zñiiantun hits tath osent 11 100 
* (11 100 — 1 000), trouvé par différence 
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Unités équivalentes (UÉ) 


Coût de 
Coûten Matières transfor- 
amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés à l’entrepôt..…............... 10 000 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin... 1 000 1 000 1 000 400* 
Produits perdus 100 100 -0- -0- 
Total d'unités et production 
équivalènte festin the 11 100 11 100 11 000 10 400 
* (1 000 x 40 %) 
Coûts par unité équivalente 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits en cours au début... 4450 $ 2250$ 1 200 $ 1 000 $ 
Coûts propres à la période 50 618 24 750 13 200 12 668 
Total des coûts, a)... 55 068 $ 27 000 $ 14 400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b)................................. 11 100 11 000 10 400 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 5,056$ = 2,432$ + 1,309$ +  1,314$ 
Répartition des coûts 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l’entrepôt 50 557,54$ 24324,32$ 13090,91$ 13142,31 $ 
Produits en cours à la fin 4 267,22 2 432,43 1 309,09 525,69 
Produits perdus (perte anormale) 243,24 243,24 -0- -0- 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14400,00$ 13 668,00 $ 


Coût unitaire : 


Stock de produits en cours à la fin : 


Coût des produits transférés : 
Perte anormale : 


5,056 $ 

4 267,22 $ 
50 557,54 $ 
243,24 $ 
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P6B.9 (suite) 


6. Perte normale détectée au début du processus 


AU BON PRODUIT 
Rapport de production de l'atelier 2 
pour la période terminée le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Unités reçues de l'atelier 1 10 100* 
Total d'untés.: ss ane ain in tienne 11 100 


* (11 100 — 1 000), trouvé par différence 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût Coût de 
en Matières transfor- 
amont premières mation 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés à l’entrepôt 10 000 10 000 10 000 10 000 
Produits en cours à la fin 1 000 1 000 1 000 400* 
Produits perdus ............................................ 100 100 -0- -0- 
Total d'unités et production 
équivalente 11 100 11 100 11 000 10 400 
* (1 000 x 40 %) 
Coûts par unité équivalente 
Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits en cours au début 4 450 $ 2 250 $ 1200 $ 1000 $ 
Coûts propres à la période 50 618 24 750 13 200 12 668 
Total des coûts, a) 55 068 $ 27 000 $ 14400 $ 13 668 $ 
Production équivalente, b) 11 100 11 000 10 400 
Coûts par unité équivalente, 
Le) EN 0) CR Re Re TE 5,056$ = 2,432$ + 1,309$ + 1,314$ 
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P6B.9 (suite) 


Répartition des coûts 


Coût de 
Coût en Matières transfor- 
Total amont premières mation 
Produits transférés à l’entrepôt 50 557,54 $ 24 324,82 $ 13 090,91 $ 13 142,31 $ 
Produits perdus (perte normale) 221,13 221,13 -0- -0-* 
Somme partielle .…....................... 50 778,67 24 545,45 13 090,91 13 142,31 
Produits en cours à la fin 4 267,22 2 432,43 1 309,09 525,69 
Produits perdus (perte normale) 22,11 22,11 -0- -0-** 
Somme partielle .…...................... 4 289,33 2 454,55 1 309,09 525,69 
55 068,00 $ 27 000,00 $ 14 400,00 $ 13 668,00 $ 
Coût unitaire : 5,056 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 4 289,383 $ 
Coût des produits transférés : 50 778,67 $ 
Perte normale : -0- $ 
*221,13 $ = 100 unités x 2,432 $ x (10 000 unités + 11 000 unités) 
**22,11 $ = 100 unités x 2,432 $ x (1 000 unités + 11 000 unités) 
P6B.10 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
un seul atelier (25 minutes) 
1. Les unités inspectées sont : 
Stock de produits en cours au début (SPC début) 1 000 
+ Unités commencées et terminées 
(à l'exclusion du SPC début), (7 000 - 1000) 6 000 
+ Stock de produits en cours de la fin 2 000 
9 000 
2. Taux de rejet normal 
Unités perdues 450 unités _ 
Unités inspectées ” 9000 unités ° 
3. Unités équivalentes des coûts de transformation 405 unités due 
Unités perdues 7” 450 unités 
À noter que l'inspection a lieu à 90 % ; donc, le degré d'avancement sera limité à ce taux. 
4. Unités équivalentes des coûts de transformation 495 unités 90 % 
Unités perdues 550 unités 
À noter que l'inspection a lieu à 90 % ; donc, le degré d'avancement sera limité à ce taux. 
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P6B.10 (suite) 


5. Iln'y a aucune unité équivalente pour la matière première PRIMO parce qu'elle est ajoutée aux 
bonnes unités seulement lors de l'inspection. Les rejets (normaux et anormaux) ne contiennent 
donc aucune matière première PRIMO. 


6. Coût matière première CANO 12 300 $ | 
- = = 0,30 $ par litre 
Nombre de litres 41 000 L 


7. Coût matière première CANO 4 500 $ | 
= = 0,50 $ par litre 


Nombre de litres 9 000 L 
8. DT CT 
Stock de produits finis 72 702,66 
Stock de produits en cours ……. 72 702,66 
9. DT CT 
Perte anormale ........................... 4 752,00 
Stock de produits en cours ……. 4 752,00 
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P6B.11 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue - le rapport de production et l’inspection 
des produits (50 minutes) 


AUDREY INC. 
Rapport de production 
pour la période terminée le 30 novembre 20X0 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début 1 000 
Mises en production 9 000 
Total d'unités ss 10 000 


Unités équivalentes (UÉ) 
Matières Matières 


Matières premières premières Main- Frais 
premières PRIMO PRIMO d'œuvre indirects de 
CANO à 60 % à 80 % directe fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Produits transférés aux produits finis... 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 
Pertes normales 450 450 -0- -0- 180 180* 
Pertes anormales 550 550 -0- -0- 220 220** 
Produits en cours à la fin 
(avancés à 71,25 %) 2 000 2 000 2 000 -0- 1 425 1 425** 
Total d'unités et production équivalente . 10 000 10 000 9 000 7 000 8 825 8 825 


* (450 x 40 %) 
#* (550 x 40 %) 
*## (2 000 x 71,25%) 
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Coûts par unité équivalente 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Matières 
Matières premières premières Main- Frais 
premières PRIMO à PRIMO à d'œuvre indirects de 
Total CANO 60 % 80 % directe fabrication 
Produits en cours au début .….......................... 5 580$ 1 200$ -0- $ -0- $ 2 380 $ 2 000 $ 
Coûts propres à la période 91 800 12 300 2 500 2 000 38 540 36 460 
Total‘ des Coûts;4) sisssnstsrbieénhemoren 97 380 $ 13 500$ 2 500$ 2 000 $ 40 920 $ 38 460 $ 
Production équivalente, b) 10 000 9 000 7 000 8 825 8 825 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 10,92$ = 1,85$ + 0,28$ + 0,29$ + 4,64$ + 4,36 $ 


Répartition des coûts 


Unités équivalentes (UE) 


Matières Matières 
Matières premières premières Main- Frais 

premières PRIMO à PRIMO à d'œuvre indirects de 

Total CANO 60 % 80 % directe fabrication 

Produits transférés aux produits finis 76 358,75 $ 9 450,00 $ 1 944,44 $ 2 000,00 $ 32 457,79 $ 30 506,52 $ 
Produits perdus (perte normale) 1 817,73 472,50 -0- -0- 693,46 651,77 
Somme partielle 78 176,48 9 922,50 1 944,44 2 000,00 33 151,25 31 158,29 
Produits en cours à la fin 16 073,29 2 700,00 555,56 -0- 6 607,48 6 210,25 
Produits perdus (perte normale) .…....................… 408,85 135,00 -0- -0- 141,17 132,68 
Somme partielle 16 482,14 2 835,00 555,56 -0- 6 748,65 6 342,93 
Produits perdus (perte anormale) 2 721,38 742,50 -0- -0- 1 020,10 958,78 

Goût total sinistre usine Ne 97 380,00 $ 13 500,00 $ 2 500,00 $ 2 000,00 $ 40 920,00 $ 38 460,00 $ 
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DT 
Stock de produits finis 78 176,48 
Stock de produits en cours 
Perte anormale 2 721,38 


Stock de produits en cours 


CT 


78 176,48 


2 721,38 
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Annexe 6C 
Le changement de l'unité de mesure et 
l'augmentation du nombre d'unités traitées 


PROBLÈMES 


P6C.iÎ Les unités équivalentes et une augmentation du nombre d’unités 
(30 minutes) 


Avant de préparer le tableau des quantités et des unités équivalentes, il faut déterminer le taux de dilu- 
tion. Pour cela, on calcule d’abord les unités qui ont franchi le stade de 60 % (soit l'ajout de l’eau qui dilue 
le mélange). On peut noter que les produits en cours à la fin de la période ne sont avancés qu'à 50 %, et 
qu'ils n’ont donc pas fait l’objet d'une dilution. 


Unités diluées au cours de la période : 


Produits en cours au début... 200 
Unités reçues du premier atelier... 1 000 
Somme partielle... 4 200 
Moins : Produits en cours à la fin (n'ayant pu être dilués) … 75 
Total d'unités ayant pu être diluées, b) 1125 
Augmentation du nombre d'unités due à la dilution, a)... 90 
Taux de dilution, a) + b).......................... 8% 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début... 200 
Unités reçues de l'atelier 1... 1 000 
Augmentation du nombre d'unités... 90 
Tôtal' dunes. asian inst is 1 290 
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P6C.i (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
Amont premières transformation 


Compte rendu des quantités : 


Transférées à l'atelier suivant ….................................... 1 188 1 188 1 188 1 188 
Pertes anormales 21** 21 21 21 
Produits en cours à la fin (50 % du coût de 
transformation)... 81* 81 40,50 
Total d'unités et production équivalente 1 290 1 290 1 209 1 249,50 


* Les produits en cours doivent être ramenés sur une base diluée aux fins de comparaison (75 x 1,08). 
**1 290 unités — 1 188 unités — 81 unités = 21 unités 


P6C.2 Un changement de l’unité de mesure (30 minutes) 


1. Avant de préparer le tableau des quantités et des unités équivalentes, il faut déterminer les 
pertes normales. 


Unités qui ont été transférées d’un récipient à l’autre dans la période : 
Produits en cours au début (le transfert a eu lieu à la 


période précédente) -0- 
Unités commencées et terminées dans la période 
(12-000 = 411500) 22 ton Ans tata éme ie 10 500 
Produits en cours à la fin [le transfert n’a pas eu lieu (30 %)] -0- 
Total d'unités ayant fait l’objet d'un transfert de récipient, a) 10 500 
Taux de perte normale, b) 2% 
Pertes normales, a) x D)... 210 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 1 500 
Mises en fabrication 11 500 
Total d'UATÉS xs ser nuire 13 000 
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P6C.2 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 
Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 


Transférées à l'atelier de mélange 12 000 12 000 12 000 
Pertes normales... 210 210 84*** 
Pertes anormales* 190** 190 76**** 


Produits en cours à la fin du mois (100 % des 
matières premières et 30 % du coût de 
transformation)... 600 600 180 


Total d'unités et production équivalente 13 000 13 000 12 340 


* On ne sait pas à quel moment les pertes anormales ont été constatées. On posera comme 
hypothèse que les pertes anormales ont elles aussi été constatées au moment du transfert de 
récipient. D’autres hypothèses peuvent être valables. 

** 13 000 unités — 12 000 unités — 600 unités — 210 unités = 190 unités 
#** 210 UÉ x 40 % = 84 UÉ 
##%* 190 UÉ x40 % = 76 UÉ 


2. Avant de préparer le tableau des quantités et des unités équivalentes, il faut déterminer l'unité de 
mesure qu'on utilisera, soit le kilogramme ou le litre. Comme l'atelier produit des litres de peinture, 
qui est le produit complet dans cet atelier, le litre sera utilisé. Le taux de conversion est de 20 L par 
5 kg, soit un rapport de 4:1. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 
Quantités (litres) dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 8 000 
Unités reçues de l'atelier des poudres 48 000* 
Total d'unités... 56 000 


* 12 000 kg x 4=48000 L 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
Amont premières transformation 


Compte rendu des quantités : 


Transférées aux produits finis... 40 000 40 000 40 000 40 000 
Produits en cours à la fin (25 % du coût 
de transformation) ............................. 16 000* 16 000 4 000 
Total d'unités et production 
équivalente... 56 000 56 000 40 000 44 000 


* Convertir en litres : 4 000 kg x 4 = 16 000 L 
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P6C.3 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
la perte de volume due à l’ébullition (60 minutes) 


0% 30 % 80 % 100 % 
Fin cuisson 


Ingrédients Début cuisson : , Produit fini 
Début mise en conserve 


—————— 


Perte de volume 
durant cette période 


Lot mélangé Lot cuit 
8000 L 6000 L Lot ayant subi 
une perte 
Processus 
de transformation 

222 L lot mélangé Lot n'ayant pas 
subi de perte 

1 000 L lot cuit Lot ayant subi 
une perte 


Perte de volume 


Litres ayant subi une perte de volume : 6 000 L 
1000L 
7 000 L 


7000 L= (100% - 10%) x X 
X= 7778L 


Il y a donc une perte de volume : 7 778 — 7 000 = 778 litres. 
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P6C.3 (suite) 


COMPAGNIE EXCELLENTE SOUPE 
Rapport de production 
pour la période se terminant le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours début -0- 
Mises en production .….............................................. 8 000 
Moins : Perte de volume 778 
TOAl UNITÉS airsthrssnsnnentinnsslnislnsrenstst 7 222 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Matières Coût de 
premières 1 premières 2 transformation 


Compte rendu des quantités : 


Unités terminées... 6 000 6 000 6 000 6 000,00 
Stock de produits en cours à la fin : 
Lot mélangé* 222 199,8 -0- 59,94 


Stock de produits en cours à la fin : 
Lot cuit (80 % du coût de 


transformation) .............................. 1 000 1 000 -0- 800,00 
Total d'unités et production 
équivalente 7 222 7 199,8 6 000 6 859,94 


* 222 x 80 % x 90 % = 59,94. On doit convertir les litres en cours sur la même base que les litres terminés. 
Comme les litres terminés sont dilués de 10 %, les stocks de produits en cours à la fin concernant le lot mélangé, 
qui ne sont pas dilués, doivent être ramenés sur une base de litres dilués pour que les unités soient considérées 
comme équivalentes, et donc multipliés par 90 %. 


Coûts par unité équivalente 


Matières Matières Coût de 
Total premières 1 premières 2 transformation 

Produits en cours au début... -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coûts propres de la période 3 915,00 1 500,00 800,00 1 615,00 

Total des coûts, a)... 3 915,00 $ 1 500,00 $ 800,00 $ 1 615,00 $ 
Production équivalente, b)................… 7 199,80 6 000,00 6 859,94 
Coûts par unité équivalente, a) + b) … 0,58$ = 0,21 $ + 0,13$ + 0,24$ 
388 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P6C.3 (suite) 


Répartition des coûts* 


Matières Matières Main-d’œuvre 
Total premières 1 premières 2 directe 
Transférées aux produits finis …........ 3 462,58 $ 1 250,03$ 800,00 $ 1 412,55 $ 
Stock de produits en cours à la fin : 
Lot mélangé... 55,74 41,63 -0- 14,11 
Stock de produits en cours à la fin : 
LOT CUITE ARR Tete ete 396,68 208,34 -0- 188,34 
Total des coûts... 3915,00$  1500,00 $ 800,00 $ 1615,00$ 


P6C.4 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
l'augmentation du volume par ajout d’eau et une perte (45 minutes) 


1. 0% 40% 65 % 100 % 
; Ajout d'eau Fin du mélange PRE 

; P f 
Ancenis et mélange Début du conditionnement FUI 

Gain de volume 
durant cette période 
Perte anormale Lot mélangé 
atelier 
4 500 L 6000 L Lot ayant subi le gain 
Processus 


de transformation 


2 000 L lot mélangé Lot ayant subi le gain 
Lot n'ayant pas subi 
X perte anormale le gain 
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P6C.4 (suite) 


Perte anormale 


Litres ayant subi l'augmentation de volume : 6 000 L 
2000 L 
8 000 L 


Il y a donc une augmentation de volume de 8 000 L - 4 000 L = 4 000 L. 
Il y a donc une perte anormale de 4 500 L - 4 000 L = 500 L. 


2. COMPAGNIE PARADIS TROPICAL 
Rapport de production 
pour la période se terminant le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début... -0- 
Mises en production ..................................................... 4 500 
Plus : Augmentation de volume... 4 000 
Total d'UnItéS::: nt means dam nent, 8 500 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Matières Coût de 
premières 1 premières 2 transformation 
Compte rendu des quantités : 

Terminées.......…..........................……. 6 000 6 000 6 000 6 000 
Stock de produits en cours à 

la fin : 

Lot mélangé (65 %* du coût 

de transformation) 2 000 2 000 -0- 1 300 
Perte anormale (100 % des 

matières premières et 40 % 

du coût de transformation) …… 1 000** 1 000 -0- 400 

Total d'unités et production 

équivalente... 9 000 9 000 6 000 7 700 


* 40% + 25 % = 65 % 


** 500 L x 2 = 1 000 L. On doit faire la conversion sur la même base que les litres terminés. Comme la 
perte anormale n’a pas subi l'augmentation de volume pour que les unités soient équivalentes, on 
doit les convertir sur la même base que les litres dilués, d’où la multiplication par deux. 
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P6C.4 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Matières Matières Coût de 
Total premières 1 premières 2 transformation 
Produits en cours au début -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coûts propres de la période... 8 950 3 200 1 900,00 3 850 
Total des coûts, a)... 8 950 $ 3 200 $ 1 900,00 $ 3 850 $ 
Production équivalente, b) 9 000 6 000 7 700 
Coûts par unité équivalente, 
d) bise ins 1,172$ = 0,356$ + 0,317$ +  O0,500$ 
Répartition des coûts* 
Matières Matières Main-d’œuvre 
Total premières 1 premières 2 directe 
Unités transférées aux produits 
INSEE Ne 7 033,83 $ 2133,33$ 1 900 $ 3 000 $ 
Stock de produits en cours 
à la fin : 
Lot mélangé .…........................... 1361,11 711,11 -0- 650 
Perte anormale... 555,56 355,56 -0- 200 
Total des coûts... 8 950,00 $  3200,00 $ 1 900 $ 3 850 $ 


* Les unités ont été arrondies. 


P6C.5 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
le changement de l’unité de mesure (45 minutes) 


1. DIVINE SOUPE 
Rapport de production de l’atelier 1 (découpe) 
pour la période se terminant le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 


quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début en kilogrammes.... 150 
Kilogrammes commencés....................................... 5 000 
Total d'unités... 5150 


Dans un premier temps, il faut décider quelle unité de mesure sera utilisée dans le deuxième atelier. 
Comme on fabrique des litres de soupe, il est préférable d'utiliser cette unité de mesure dès le 
départ. Le taux de conversion utilisé sera de 2 L pour 1 kg de légumes, soit un rapport de 2:1. 
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P6C.5 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Matières Coût de 
premières transformation 


Compte rendu des quantités : 


Kilogrammes transférés à l’atelier 2 (cuisson)*.… 4635 4 635 4635 
Perte normale (10 % x 5 150) en kilogrammes . 515 515 515 
Total d'unités et production équivalente 5 150 5 150 5 150 


* 5 150 kg - 515 kg = 4 635 kg 


Coûts par unité équivalente 


Matières Coût de 
Total premières transformation 
Produits en cours au début... 187,50 $ 187,50 $ -0,00- $ 
Coûts propres de la période 9 250 6 250 3 000 
Total des coûts, a)... 9 437,50 $ 6437,50$ 3 000,00 $ 
Production équivalente, b)................................. 5 150 5 150 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 1,833$ =  1,250$ + 0,583 $ 
Répartition des coûts* 
Matières Coût de 
Total premières transformation 
Kilogrammes transférés à l'atelier 2 (cuisson) … 8 493,75 $ 5 793,75 $ 2 700 $ 
Périé normale rss scene sasdetinrtesasacesterintse 943,75 643,75 300 
Total des:coûts::22.52 280 montana 9 437,50 $ 6 437,50 $ 3 000 $ 


* Les unités ont été arrondies. 


DIVINE SOUPE 
Rapport de production de l'atelier 2 (cuisson) 
pour la période se terminant le. 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Tableau des 
quantités 

Quantités dont il faut rendre compte : 

Stock de produits en cours au début en litres... -0- 

Litres:réqus tnt tanteheen tartiner se 9 270* 

Total d'unités 22.586 rene at More 9 270 
*4635Lx2-9270L 
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P6C.5 (suite) 


Unités équivalentes (UÉ) 


Coût en Matières Coût de 
amont premières transformation 
Compte rendu des quantités : 
Litres de soupe terminés... 9 270 9 270 9 270 9 270 
Coûts par unité équivalente 
Coût en Matières Coût de 
Total amont premières transformation 
Produits en cours au début... -0- $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coûts propres de la période... 11 937,50 9 437,50 -0- 2 500 
Total des coûts, a)... 11937,50$ 9437,50 $ -0- $ 2 500 $ 
Production équivalente, b) 9 270 9 270 9 270 
Coûts par unité équivalente, a) + b).....…. 1,2878$ = 1,0181$ + -0- $ +  0,2697$ 
Répartition des coûts* 
Coût en Matières Coût de 
Total amont premières transformation 
Litres de soupe terminés... 11937,50$  9437,50 $ -0,00-$ 2 500,00 $ 
* Les unités ont été arrondies. 
2}, 'AtOlIer dissem nina 1,0181$ 
Atelier 2... 0,2697 $ 
Coût par litre de soupe 1,2878 $ par litre 
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P6C.6 Les coûts de revient en fabrication uniforme et continue — 
les pertes de production et un changement de l’unité de mesure (40 minutes) 


Comme le produit fini est vendu en unités, le coût unitaire est donc important. Pour ceci, le rapport de 
production doit être fait en unités en utilisant la conversion de 8 kg pour 32 steaks, ou 1:4. 


dl BOUCHERIE DU COIN 
Rapport de production 
pour la journée de lundi le. 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 
Tableau des 
quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Stock de produits en cours au début... -0- 
Mises en production ....…......................................... 960 * 
Total d'ÜnHÉS sn A, Mir ts 960 
* 32 steaks - 8 kg par steak = 4 steaks par kg 
Donc 240 kg * 4 steaks par kg = 960 steaks 
Unités équivalentes (UÉ) 
Matières Main-d’œuvre Frais indirects 
premières directe de fabrication 
Compte rendu des quantités : 
Transférées aux produits finis 850 850 850 850 
Pertes normales* 
(100 % des matières premières 
et 50 % des frais indirects 
de fabrication) .............................. 96 96 48 48 
Pertes anormales** 
(100 % des matières premières 
et 50 % des frais indirects 
de fabrication) ............................. 14 14 7 7 
Total d'unités et production 
équivalente 960 960 905 905 
*10 % x 960 steaks = 96 steaks 
** 960 steaks - 850 steaks — 96 steaks = 14 steaks 
Coûts par unité équivalente 
Matières  Main-d'œuvre Frais indirects 
Total premières directe de fabrication 
Coûts propres de la période, a)... 8 570,00 $ 3 360,00 $* 120,00 $** 90,00 $*** 
Production équivalente, b)............…. 960 905 905 
Coûts par unité équivalente, a) + b) 38,73$ = 8,50 $ + 0,183$ +. 0,10$ 
* 14 $ par kg x 240 kg = 3 360$ 
** 8 heures x 15 $ par heure = 120 $ 
*#* 120 $ x 75 % = 90 $ 
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P6C.6 (suite) 


Répartition des coûts* 


Matières Main-d’œuvre Frais indirects 


Total premières directe de fabrication 
Transférées aux produits finis... 3172,24$ 2975,00$ 112,71$ 84,53 $ 
Perte normale... 347,14 336,00 6,36 4,77 
Somme partielle …............................... 3 519,38 3 311,00 119,07 89,30 
Perte anormale... 50,62 49,00 0,93 0,70 
Total des coûts... 3570,00 $ 3 360,00 $ 120,00 $ 90,00 $ 


* Les unités ont été arrondies. 


2. Coûtunitaire : 4,14 $ par unité de steak (3 519,38 $ + 850 steaks) 


Si le prix de vente était de 7 $ par steak, la marge serait : 


Pride Ventes antenne 7,00 $ 
COURSE AR. Le ne na cn fe mer nNe 2. 4,14 
COUT: 8 M Ne RS ee 2,86 $ 


Marge brute en pourcentage = 40,85 % (2,86 $ + 7,00 $) 


3. Perte anormale = 14 steaks 
Perte anormale en kilogrammes = 3,50 kg (14 steaks - 4 kg par steak) 
Perte anormale en pourcentage = 14 steaks + 960 = 1,46 % ou 3,50 kg + 240 kg = 1,46 % 
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[ La comptabilité par activités : un outil d'aide 
à la prise de décisions 


QUESTIONS 


Q7.1 Selon la CPA, les coûts hors fabrication comme ceux qui sont liés aux ventes, à la livraison et à 
la distribution sont attribués aux produits lorsque c’est possible. Cela permet au gestionnaire de 
calculer le coût total (fabrication et hors fabrication) d’un produit ou service. On se rappelle que 
selon l’approche traditionnelle, il y a seulement les coûts de fabrication qui sont attribués aux 
produits. Tous les autres coûts tels que ceux qui sont liés aux ventes, à la livraison et à la 
distribution sont comptabilisés en charges dans la période où ils sont engagés. 


Q7.2 Lorsqu'on utilise la main-d'œuvre comme base de répartition des frais indirects de fabrication, on 
suppose qu'il existe une corrélation très étroite entre la main-d'œuvre directe et les frais indirects 
de fabrication. Quand on a élaboré les systèmes d'établissement des coûts de revient dans les 
années 1800, cette hypothèse était raisonnablement adéquate. Cependant, au cours du dernier 
siècle, le pourcentage du coût total représenté par la main-d'œuvre directe a diminué, tandis que 
celui des coûts indirects a augmenté. Cela tend à démontrer qu'il n’y a pas de corrélation positive 
très étroite entre les heures de main-d'œuvre directe et les frais indirects de fabrication. Au 
contraire, lorsqu'une entreprise utilise du matériel automatisé, la main-d'œuvre directe est 
remplacée par des machines ; en conséquence, une diminution de la main-d'œuvre directe est 
accompagnée d’une hausse des frais indirects de fabrication. Cela contredit l'hypothèse selon 
laquelle les frais indirects de fabrication varient de façon proportionnelle à la main-d'œuvre 
directe. Bien que l'évidence empirique ne soit pas totalement claire, il semble néanmoins que les 
frais indirects de fabrication peuvent être influencés par différents facteurs comme l'éventail et la 
complexité des produits aussi bien que par le volume. 


Q7.3 Lorsque le taux d'imputation est établi en fonction de l’activité prévue, les coûts de la capacité 
non utilisée et de la capacité utilisée sont implicitement imputés aux produits. Cela est dû au fait 
que tous les coûts de capacité, qu'ils soient utilisés ou non, sont répartis selon la production 
budgétée. Depuis que les coûts de capacité sont plus fixes, il en résulte que le coût unitaire de 
production est plus élevé quand le volume d'activité diminue. 


Si le taux d'imputation est basé sur la capacité utilisée, un produit assume uniquement les coûts 
de capacité qu'il utilise. Les coûts de la capacité non utilisée ne sont pas répartis aux produits et 
ils sont passés en charge dans la période où ils sont engagés (voir annexe 5A). Ainsi, les coûts 

unitaires des produits sont plus stables et les coûts ne semblent pas augmenter à la suite d'une 
diminution de l’activité budgétée. 


Q7.4 Un centre de regroupement des coûts par activité est un « compte >» dans lequel on accumule les 
coûts des activités influencées par le même inducteur de coût dans le modèle CPA. Un centre de 
regroupement des coûts par activité peut comprendre des coûts liés aux activités de fabrication 
telle l’inspection de la qualité et des activités hors fabrication comme la livraison. 
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Q7.5 


Q7.6 


Q7.7 


Q7.8 


Q7.9 


Q7.10 


Q7.11 


Les activités liées aux unités sont effectuées chaque fois qu'une unité est fabriquée ou vendue. 
Les coûts de ces activités devraient être proportionnels au nombre d'unités produites ou ven- 
dues. Les activités liées aux lots sont effectuées chaque fois qu’un lot est manipulé ou transfor- 
mé, peu importe le nombre d'unités que contient ce lot. Les activités de soutien aux produits sont 
liées à l'existence de gammes de produits précises et doivent généralement être effectuées quel 
que soit le nombre de lots exécutés ou d'unités fabriquées ou vendues. Les activités de soutien 
aux clients sont effectuées en raison de l’existence de clients, peu importe les produits ou 
services vendus. Les activités de soutien à l’organisation sont effectuées quels que soient les 
clients servis, les gammes de produits existantes, le nombre de lots exécutés ou le nombre 
d'unités fabriquées et vendues. 


Les coûts des activités de soutien à l’organisation et les coûts de la capacité non utilisée ne 
devraient pas être attribués aux coûts des produits. Ces coûts représentent des ressources qui 
ne sont pas consommées par les produits. 


Puisque les employés interviennent souvent dans plus d'une activité, il y a différentes façons 
d'estimer le temps qu'ils passent à exécuter ces activités. Normalement, l'approche la plus 
efficace est de leur demander de préciser la répartition de leur temps entre les activités effec- 
tuées. Il est aussi possible de leur demander de noter le détail des heures travaillées ou de les 
observer durant l'exécution de leur travail, mais ces façons de faire peuvent être onéreuses et il 
n’est pas garanti que les informations obtenues seront meilleures. Les employés, sachant qu'ils 
sont observés, peuvent changer leur comportement et ainsi biaiser les résultats de l'enquête. 


Un inducteur fondé sur les activités est un simple décompte du nombre de fois qu'une activité se 
produit. Le nombre d'inspections des matières premières effectuées en est un exemple. Un in- 
ducteur fondé sur la durée reflète la mesure du temps nécessaire pour effectuer une activité. En 
guise d'exemple, nous pourrions mentionner le nombre d'heures que prend l'inspection des 
matières premières. 


Dans la deuxième phase de la répartition des coûts du modèle de la CPA, on impute les coûts 
unitaires des activités aux différents objets de coûts tels que les produits et les clients. 


Selon la méthode traditionnelle d'établissement du coût de revient, les coûts des activités de 
soutien aux produits sont attribués à tous les produits en fonction des heures de main-d'œuvre 
directe ou d’une autre base de répartition axée sur le volume. En conséquence, on attribue la 
plus grande partie de ces coûts aux produits à volume élevé. Si un produit accapare 40 % de la 
main-d'œuvre directe, on lui attribuera 40 % des frais indirects de fabrication, ce qui inclut 
implicitement 40 % des coûts des activités de soutien aux produits à faible volume. Selon la CPA, 
les coûts des activités liées aux lots et celui des activités de soutien aux produits sont attribués 
aux produits de façon plus appropriée. Cela fait en sorte que ces coûts ne sont plus attribués 
indirectement aux produits à volume élevé, mais plutôt à ceux qui en sont à l’origine. (C'est la 
même situation pour les coûts des activités liées aux lots lorsque les produits à volume élevé 
sont fabriqués en lots de plus grande taille que ceux à faible volume.) 


La CPA pose deux principales limites. D'abord, la partie des frais indirects de fabrication qui se 
rapporte aux activités de l’usine est souvent attribuée aux produits selon une base arbitraire, telle 
que les heures-machines ou les heures de main-d'œuvre directe. Certains opposants de la mé- 
thode CPA soutiennent que les activités se rapportant à l'usine représentent la majeure partie 
des frais indirects de fabrication dans certaines entreprises, ce qui peut fausser le coût de revient 
selon la CPA. Ensuite, des ressources importantes engendrant des coûts élevés sont néces- 
saires pour l’utilisation de la CPA. Une telle méthode requiert le suivi d’une grande quantité de 
détails et la réalisation de plusieurs calculs différents afin de déterminer le coût d’une unité ou 
d'un produit. 
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Q7.12 


Q7.13 


La CPA décrite dans ce chapitre pourrait être inappropriée pour la préparation d'états financiers à 
des fins externes pour deux raisons. D'abord, les coûts des produits déterminés à l’aide de la 
CPA, comme on l'explique dans ce chapitre, peuvent exclure certains coûts de fabrication et in- 
clure certains coûts hors fabrication (ce qui n’est pas conforme aux normes comptables). Ensuite, 
la première étape de la répartition des coûts est souvent effectuée à partir d'informations obte- 
nues au moyen d’entrevues plutôt que de données objectives et vérifiables. 


Une analyse comparative est une méthode systématique qui consiste à comparer le rendement 
d'une activité donnée dans une organisation avec le rendement de cette même activité au sein 
d'autres organisations similaires ou d’autres divisions à l'interne reconnues pour leur excellence 
en la matière. Par exemple, des entreprises de fabrication pourraient faire une analyse compa- 
rative du taux de défauts par rapport à des entreprises renommées dans l’industrie. L'analyse 
comparative est souvent utilisée en combinaison avec la CPA comme un moyen d'améliorer les 
processus clés ou les opérations déterminées dont le rendement se situe à un niveau inférieur à 
ce qui est acceptable. 


EXERCICES 


E7.1 


La classification des activités (10 minutes) 


Activité Catégorie d'activité 


a) Visites périodiques de représentants chez des clients pour 


les tenir au courant des services offerts par 
GD'EXpreSS rt rar lre none ds een ele ame nn N teen pat Activité de soutien aux clients 


b) Commande d'étiquettes à l’imprimeur pour un cédérom en 


PANICUNIST rss in AE dE Le nine mine net Activité de soutien aux produits 


c) Réglage de la machine de reproduction des cédéroms pour 


fabriquer des exemplaires d'un cédérom donné Activité liée aux lots 


d) Alimentation en étiquettes de la machine à étiquetage 


automatique pour un cédérom donné* Activité liée aux lots 


e) Inspection visuelle et rangement à la main des cédéroms 


dans des boîtiers de plastique protecteurs avant 


IéUrIIVTAISON: Lai top ne AR ete Re Activité liée aux unités 
f) Préparation des documents de livraison relatifs à 

lacommande:: antenne mener intra) Activité de soutien aux produits 
g) Entretien périodique du matériel... Activité de soutien à l’organisation 
h) _ Éclairage et chauffage des installations de production de 

IST NEO) LES SRE EE EE EC EE EL Activité de soutien à l’organisation 
i) Préparation des rapports financiers trimestriels Activité de soutien à l’organisation 


* Le coût des étiquettes fait partie de la matière première. 
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E7.2 La hiérarchie des coûts (10 minutes) 


Activité 


Catégorie d'activité 


a) 


Le service des achats commande au fournisseur de 
l’entreprise la peinture de la couleur précisée 
par lé Cllentis sais rte memenneinnadennnetaade 


Un employé installe le volant d'une voiturette de golf. 


Un avocat externe rédige un nouveau contrat de vente 
général qui limite la responsabilité de la société Prévert 
en cas d'accidents causés par ses voiturettes de golf. 


L'atelier de peinture de l’entreprise fabrique un pochoir pour 
le logo d'un client. 


Un représentant de la société Prévert rend visite à un client 
de longue date pour savoir s’il est satisfait des voiturettes 
de golf qui lui ont été vendues et essayer de lui en vendre 
D'AUTOS A ne rennes Pa de de ere eau 


Le service des comptes clients prépare la facture d’une 
commande terminée. 


Le système de chauffage et d'éclairage de l’usine et des 
bureaux de l’administration consomme de l'électricité. .…. 


Des employés peignent les voiturettes de golf. 


L'ingénieur de l’entreprise modifie la conception d’un modèle 
pour éliminer un problème de sécurité potentiel. 


Le service de marketing fait imprimer un catalogue des 
produits de l’entreprise et en poste des exemplaires à des 
directeurs de clubs de golf. 


Des employés testent chaque voiturette de golf terminée sur 
la piste d'essai de l’entreprise. 


L'entreprise expédie un nouveau modèle de voiturette au 
magazine de golf le plus prestigieux pour qu'il l’évalue 
dans son classement annuel. 


E7.3 Les unités d'œuvre (10 minutes) 


a) 
b) 
C) 


d) 


Activité liée aux lots 
Activité liée aux unités 
Activité de soutien à l’organisation 


Activité liée aux lots 


Activité de soutien aux clients 
Activité de soutien aux lots 


Activité de soutien à l’organisation 
Activité liée aux unités 


Activité de soutien aux produits 


Activité de soutien aux clients 


Activité liée aux unités 


Activité de soutien aux produits 


Catégorie 
Activité d'activité Exemples d’unités d'œuvre 

La main-d'œuvre directe assemble un produit. Unités Heures de main-d'œuvre 
directe 

Les ingénieurs conçoivent des produits. Produits Heures de conception ; nombre 
de nouveaux produits conçus 

On procède au réglage des machines. Lots Heures de réglage ; nombre de 
réglages 

Les machines façonnent et découpent la matière Unités Heures-machines ; nombre 


première. 


d'unités dans le processus 
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E7.3 (suite) 


Catégorie 
Activité d'activité Exemples d’unités d'œuvre 
e) On expédie des factures mensuelles aux clients Clients Nombre de factures envoyées 
réguliers. 
f) On déplace les matières premières de l’aire de Lots Nombre de lots transférés 
réception aux chaînes de montage. 
g) Toutes les unités terminées sont inspectées aux fins Unités Heures d'inspection ; nombre 
de recherche de défauts. d'unités inspectées 


Note : Certaines de ces unités d'œuvre sont discutables, d’autres réponses pourraient être acceptables. 


E7.4 La première phase de la répartition des coûts dans une entreprise 
de service (15 minutes) 


Collecte 
et Service à Autres 
Transport livraison la clientèle activités Total 


Salaires des chauffeurs et des gardiens 336000 $ 378 000$ 84000$  42000$ 840 000 $ 


dé SéCUrIté -rssisersseeneremeneeneereensnss 
Frais d'exploitation des véhicules 202 500 13 500 -0- 54 000 270 000 
Amortissement des véhicules 105 000 15 000 -0- 30 000 150 000 
Salaires et dépenses des commis au 

service à la clientèle -0- -0- 153 000 27 000 180 000 
Frais de bureau -0- 10 000 14 000 16 000 40 000 
Frais d'administration .......................... -0- 17 000 187 000 136 000 340 000 
Total des coûts 643 500$ 433 500$ 438000 $ 305000 $ 1 820 000$ 


Chaque coût réparti dans le tableau précédent provient de la multiplication du coût total par le pourcen- 
tage de chaque catégorie de coût tiré du tableau ci-dessous qui montre la distribution de la consom- 
mation des ressources. 


Collecte 
et Service à Autres 
Transport livraison la clientèle activités Total 

Salaires des chauffeurs et des gardiens 

dé Sécurité: 5. irenne resort 40 % 45 % 10% 5% 100% 
Frais d'exploitation des véhicules 75% 5% 0% 20 % 100% 
Amortissement des véhicules 70% 10% 0% 20 % 100 % 
Salaires et dépenses des commis au 

service à la clientèle 0% 0% 85 % 15% 100 % 
Frais de bureau 0% 25 % 85 % 40% 100 % 
Frais d'administration ….......................... 0% 5% 55% 40% 100 % 
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E7.5 La première phase de la répartition (10 minutes) 


Traitement Traitement 
des dépôts des autres 


Ouverture et des transactions Autres 
de comptes retraits des clients activités Total 

Salaires des caissiers 8 000 $* 104 000 $ 32 000 $ 16000 $ 160 000$ 
Salaire du directeur adjoint de 

la succursale ......................... 11 250 3 750 22 500 37 500 75 000 
Salaire du directeur de 

la succursale .......................... 4 000 -0- 8 000 68 000 80 000 
Coût total 23 250 $ 107 750 $ 62 500 $ 121500$ 315000$ 


* Le salaire total des caissiers est de 160 000 $, et les caissiers passent 5 % de leur temps à l'ouverture de comptes. 
Or, le calcul s'effectue de la façon suivante : 160 000 $ x 5 % = 8 000 $. 
Les autres chiffres sont déterminés de la même façon. 


E7.6 L’établissement et l’interprétation du coût unitaire des activités (20 minutes) 


1. Estimation du coût unitaire des activités 


Traitement 
Traitement des autres 
Ouverture de des dépôts et transactions 
comptes des retraits des clients 
Activité totale 500 nouveaux 100 000 5 000 autres 
comptes dépôts et transactions 
retraits des clients 
Salaires des caissiers 16,00 $* 1,04 $ 6,40 $ 
Salaire du directeur adjoint de la succursale... 22,50 0,04 4,50 
Salaire du directeur de la succursale 8,00 -0- 1,60 
GOÛT 1OtAl insistent Lames en 46,50 $ 1,08 $ 12,50 $ 


* Exemple : 8 000 $** + 500 nouveaux comptes = 16,00 $ par nouveau compte 
** 8 000 $ est le salaire attribuable à l’ouverture de comptes provenant de la première étape de répartition 


(voir l'exercice E7.5). 
Les autres chiffres sont déterminés de la même façon. 
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E7.6 (suite) 


2. 


D'un côté, le coût pour ouvrir un compte à la succursale Bas-du-Fleuve est apparemment beaucoup 
plus élevé que celui de la succursale ayant le coût le plus bas (46,50 $ par rapport à 26,75 $). D'un 
autre côté, le coût pour le traitement des dépôts et des retraits est plus faible que celui de la succur- 
sale ayant le coût le plus bas (1,08 $ par rapport à 1,24 $). De plus, le coût pour le traitement des 
autres transactions des clients est légèrement plus élevé à la succursale Bas-du-Fleuve (12,50 $ par 
rapport à 11,86 $). Cela signifie que les autres succursales devraient apprendre de la succursale 
Bas-du-Fleuve en ce qui a trait au traitement des dépôts et des retraits, et que cette succursale 
devrait apprendre des autres succursales quant à l'ouverture de comptes et au traitement des autres 
transactions. Bref, il peut être particulièrement intéressant de comparer en détail le coût des activi- 
tés. Par exemple, est-ce que le coût d’une ouverture de compte à la succursale Bas-du-Fleuve est 
plus élevé en raison de la participation du directeur adjoint de la succursale à cette activité ? 


On devrait mentionner que les différences dans les coûts des activités peuvent être dues à des 
inexactitudes dans les rapports des employés au sujet du temps consacré à une activité. Également, 
les différences dans les coûts peuvent être le reflet de différentes stratégies. Par exemple, la succur- 
sale Bas-du-Fleuve peut volontairement passer plus de temps avec ses nouveaux clients pour 
s'assurer leur fidélité. Le coût plus élevé pour l'ouverture de comptes à la succursale Bas-du-Fleuve 
serait donc justifié par des bénéfices futurs à cause de la satisfaction des clients. Néanmoins, l'étude 
comparative des coûts des activités peut être un point de départ très utile pour déterminer les 
meilleures pratiques dans les entreprises et les améliorations pouvant y être apportées. 
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E7.7 Le calcul des coûts unitaires des activités et l’attribution à des objets de coûts (20 minutes) 


1. Le coût unitaire des activités est calculé comme suit : 


Centre de regroupement 
des coûts par activité 


fabrication prévus 


a) 
Frais indirects de 


b) 


Activité totale prévue 


a) +b) 
Coût unitaire de l’activité 


Gestion de l’espace extérieur... 


Gestion de l’espace intérieur à l'étage principal... 


Gestion de l’espace intérieur aux autres étages … 


Transport vers les centres commerciaux... 
Facturation et service à la clientèle 


69 850 $ 127 000 
114400 $ 104 000 
397 500 $ 246 000 

6600 $ 22 000 

13 800 $ 8 


2. Total des coûts indirects attribués au Mail Primevère : 


mètres carrés 
d'espace extérieur 
mètres carrés 
d'espace intérieur 
à l'étage principal 
mètres carrés 
d'espace intérieur 
aux autres étages 


kilomètres 


centres commerciaux 


0,55 $ par mètre carré d'espace 
extérieur 


1,10 $ par mètre carré d'espace 
intérieur à l’étage principal 


1,62 $ par mètre carré d'espace 
intérieur aux autres étages 


0,30 $ par kilomètre 


1 725 $ par centre commercial 


Centre de regroupement a) b) a) x b) 
des coûts par activité Coût unitaire de l’activité Activité Coût selon la CPA 
Gestion de l’espace extérieur... 0,55 $ par mètre carré d'espace 16000 mètres carrés 8 800$ 
extérieur d'espace extérieur 
Gestion de l’espace intérieur à l'étage principal... 1,10 $ par mètre carré d'espace 25000 mètres carrés 27 500 
intérieur à l'étage principal d'espace intérieur 
à l'étage principal 
Gestion de l’espace intérieur aux autres étages … 1,62 $ par mètre carré d'espace -0- mètres carrés -0- 
intérieur aux autres étages d'espace intérieur 
aux autres étages 
Transport vers les centres commerciaux... 0,30 $ par kilomètre 2500 kilomètres 750 
Facturation et service à la clientèle... 1 725 $ par centre commercial 1 centre commercial 1 725 
Total des coûts indirects attribués au client 38775 $ 
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E7.8 L'analyse de rentabilité d’un produit et d’un client (15 minutes) 


Ventes 
(1 650 $ par modèle standard x 10) + 
(2 300 $ par modèle personnalisé x 2) 
Coûts : 
Matières premières 
(462 $ par modèle standard x 10) + 


21100$ 


(576 $ par modèle personnalisé x 2) 5772$ 


Main-d'œuvre directe 
(19 $ par heure de main-d'œuvre directe x 28,5 heures 
par modèle standard x 10) + 
(19 $ par heure de main-d'œuvre directe x 32 heures 
par modèle personnalisé x 2) 6 631 


Soutien à la fabrication 
(18 $ par heure de main-d'œuvre directe x 28,5 heures 
par modèle standard x 10) + 
(18 $ par heure de main-d'œuvre directe x 32 heures 
par modèle personnalisé x 2) 6 282 


Traitement des commandes 
(192 $ par commande x 3 commandes) 576 
Conception personnalisée 


(261 $ par modèle personnalisé x 2 modèles 
personnalisés)". issus nnnmint esse ile 522 


Service à la clientèle 
(426 $ par client x 1 client) 


20 209 


Marge sur coût du client 


891 $ 
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E7.9 Le calcul des coûts des produits dans la CPA (30 minutes) 


Le coût unitaire des activités est calculé comme suit : 


a) b) a) + b) 
Centre de regroupement Frais indirects de Activité totale Coût unitaire de 
des coûts par activité fabrication prévus prévue l’activité 
Réglage des machines 21 600 $ 180 réglages 120 $ par réglage 
Traitement spécial …................... 180 000 $ 4 000 heures- 45 $ par heure- 
machines machine 
Produétion;:5 256 288 000 $ 24 000 HMOD 12 $ par HMOD 


Les frais indirects de fabrication sont attribués aux deux produits comme suit : 


Jantes : 
a) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) a) x b) 
des coûts par activité l’activité Activité Coût selon la CPA 
Réglage des machines 120 $ 100 12 000 $ 
Traitement spécial …............... 45 $ 4 000 180 000 
Production... 125$ 8 000 96 000 
TOtalsA serre tre 288 000 $ 
Montants : 
a) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) a) x b) 
des coûts par activité l’activité Activité Coût selon la CPA 
Réglage des machines 120 $ 80 9 600 $ 
Traitement spécial .......................... 45 $ -0- -0- 
Production... 12$ 16 000 192 000 
OA ne see 201 600 $ 
Jantes Montants 

Matières premières... 17,00 $ 10,00 $ 
Main-d'œuvre directe... 
16 $ par HMOD x 0,40 HMOD par unité 6,40 
16 $ par HMOD x 0,20 HMOD par unité 8,20 
Frais indirects de fabrication : 

288 000 $ + 20 000 unités... 14,40 

201 600 $ + 80 000 unités... 2,52 
CoütUNItAIFR:RR RP ART ARR Red ssdnnde 37,80 $ 15,72 $ 
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E7.10 La deuxième phase de la répartition des coûts et le calcul des marges 
sur coûts (15 minutes) 


Ventes (3 200 planches x 125 $ par planche) 400 000 $ 
Coûts : 


Matières premières 
(3 200 planches x 77,50 $ par planche) 248 000 $ 


Main-d'œuvre directe (3 200 planches x 17,50 $ par planche)... 56 000 


Soutien à la fabrication 
(3 200 planches x 14 $ par HMOD x 0,7 HMOD par planche) 31 360 


Traitements des lots (27 lots x 98 $ par lot) 2 646 
Traitements des commandes 
(1 commande x 173 $ par commande) 173 
Service à la clientèle (1 client x 1 320 $ par client) 1 320 
339 499 
Marge sur coûts du client... 60 501 $ 


E7.11 Le calcul et l'interprétation des données de la CPA (30 minutes) 


1. La première étape consiste à déterminer le coût des activités. 


Service Service Service de 
d’un groupe d'un client consommations 
Coût total, a) 33 000 $ 138 000 $ 24 000 $ 
Activité totale, b) 6 000 groupes 15 000 clients 10 000 cons. 
Coût par unité par activité, a) + b) 5,50 $ par groupe 9,20 $ par client 2,40 $ par cons. 


Selon la CPA, le coût pour servir chaque groupe peut être calculé comme suit : 


Service de 
Service d'un Service consom- 
groupe d’un client mations Total 
Coût unitaire par activité 5,50 $ 9,20 $ 2,40 $ 
par groupe par client par cons. 
a) Groupe de quatre personnes 
commandant trois consommations 
AU HOT. ren ua 1 groupe 4 clients 3 cons. 
Coût. tres Mann ttee, 5,50 $ 36,80 $ 7,20 $  49,50$ 
b) Groupe de deux personnes ne 
commandant aucune consommation... 1 groupe 2 clients 0 cons. 
Cobtarresénrhnnensidimeninniiatpl 5,50 $ 18,40 $ -0-$ 23,90$ 
c) Une personne commandant 
deux consommations .…........................... 1 groupe 1 client 2 cons. 
GOUT A strates stereo mis 5,50 $ 9,20 $ 4,80 $ 19,50$ 
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E7.11 (suite) 


2. Le coût moyen par client pour chaque groupe peut être calculé en divisant le coût total du groupe 
par le nombre de clients servis dans le groupe : 


a) 49,50 $ + 4 clients = 12,87 $ par client 
b) 23,90 $ - 2 clients = 11,95 $ par client 
c) 19,40 $ + 1 client = 19,40 $ par client 


3. Le coût moyen par client diffère d’un groupe à l’autre selon la CPA pour deux raisons. Première- 
ment, le coût pour servir un groupe (5,50 $) ne dépend pas du nombre de clients servis dans le 
groupe. Par conséquent, le coût moyen par client pour cette activité diminue quand le groupe est 
nombreux. Le coût pour un client est de 5,50 $, tandis que le coût moyen par client dans le cas de 
deux clients est divisé en deux, soit 2,75 $. De même, pour cinq clients, le coût moyen par client est 
de 1,10 $. Deuxièmement, le coût moyen par client diffère aussi à cause du nombre différent de 
consommations commandées. Si un groupe ne commande pas de consommation, aucun coût 
de service de consommations ne sera attribué à ce groupe. 


Le coût moyen par client diffère du coût total moyen par client (16 $) pour plusieurs raisons. Premiè- 
rement, le coût moyen de 16 $ inclut les coûts de soutien à l’organisation, lesquels sont exclus de la 
CPA. Deuxièmement, le montant de 16 $ ne tient pas compte des différences entre les commandes 
pour chaque repas. Il ne reconnaît pas que certaines commandes ont plus de consommations ou 
qu'il y a une économie d'échelle quand on sert de plus grands groupes. (Le coût de service d’un 
groupe peut être réparti sur un plus grand nombre de clients lorsque le groupe est grandi.) 


Toutefois, on devrait noter que les activités comprises dans le système de coûts ne tiennent pas 
compte des différentes ressources nécessaires pour chaque client. Par exemple, les coûts sont 
assurément différents pour chaque repas du menu. || pourrait être utile d'élaborer un système de 
coût plus détaillé. 


E7.12 Un exercice élaboré sur la CPA (30 minutes) 


1. Première phase de la répartition des coûts indirects entre les centres de regroupement des coûts 


par activité 
Répartition de la consommation des ressources entre 
les centres de regroupement des coûts par activité 
Soutien à la Traitement des Soutien 
fabrication commandes aux clients Autres Total 
Salaires 20 % a) * 40 % 30 % 10% 100 % 
Autres coûts indirects 15% 25 % 25 % 85 % 100 % 
Répartition de la consommation des ressources entre 
les centres de regroupement des coûts par activité 
Soutien à la Traitement des Soutien 
fabrication commandes aux clients Autres Total 
SAlAIreS she Matin etet 52 500$ c) 105 000 $ 78750 $ 26250 $ 262 500 $ b) 
Autres coûts indirects 22 500 37 500 37 500 52500 150 000 
Total des coûts 75000 $ 142 500 $ 116250$ 78750$ 412500 $ 


* Exemple : a) 20 % x b) 262 500 $ = c) 52 500 $. 
Les autres chiffres sont déterminés de la même façon. 
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2. Coût unitaire des activités pour chacun des centres de regroupement des coûts par activité 
a) 
Frais 
indirects a) + b) 
Centre de regroupement de b) Coût unitaire 
des coûts par activité fabrication Activité totale de l’activité 
Soutien à la fabrication 75 000 $ 7 500 HMOD 10,00 $ par HMOD 
Traitement des commandes …. 142 500 $ 600 commandes 237,50 $ par commande 
Soutien aux clients... 116 250$ 120 clients 968,75 $ par client 
8. Coûts indirects liés à la commande d’UnTel Itée 
a) 
Centre de regroupement Coût unitaire b) a) x b) 
des coûts par activité de l’activité Activité Coût selon la CPA 
Soutien à la fabrication 10 $ par HMOD 69 HMOD* 690,00 $ 
Traitement des commandes 237,50 $ par 1 commande 237,50 
commande 
Soutien aux clients 968,75 $ par client 1 client 968,75 
TOtlLE2 LEE Ant e 1 896,25 $ 
* 0,6 HMOD par unité x 115 unités = 69 HMOD 
4. Marge sur coûts du client UnTel Itée 
Ventes (115 unités x 220 $ par unité)... 25 300,00 $ 
Coûts : 
Matières premières 
(195 $ par unité x 115 unités)... 22 425,00 
Main-d'œuvre directe 
(22 $ par unité x 0,6 HMOD x 115 unités) 1 518,00 
Soutien à la fabrication (voir la question 3)... 690,00 
Traitement des commandes (voir la question 3)... 237,50 
Soutien aux clients (voir la question 3)... 968,75 
25 839,25 $ 
Marge sur coûts du client... (539,25) $ 
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E7.13 L'analyse de rentabilité d’un client (30 minutes) 


1. Revenu total selon la politique de prix de vente 


Clinique Clinique 
de la Cité du Comté 
Coût dés-Ventés; 4): niriirmidaneriemuiimenenninmaen anis 30 000 $ 30 000 $ 
Majoration en pourcentage 5% 5% 
Majoration en dollars, b) 1500 $ 1500 $ 
Revenu reçu des cliniques, a) + b)........................................ 31 500 $ 31 500 $ 


2. Coût unitaire des activités pour chacun des centres de regroupement des coûts par activité 
a) 
Frais a) + b) 
Centre de regroupement indirects de b) Coût unitaire de 
des coûts par activité fabrication Activité totale l’activité 
Livraison aux clients ................. 400 000 $ 5 000 livraisons 80,00 $ par livraison 
Traitement des commandes 
manuelles ............................ 300 000 $ 4 000 commandes 75,00 $ par commande 
manuelles manuelle 
Traitement des commandes 
électroniques 200 000 $ 12 500 commandes 16,00 $ par commande 
électroniques électronique 
Localisation des articles........... 500 000$ 400 000 articles 1,25 $ par article 
localisés localisé 
3. Coût total des activités qui serait attribué aux cliniques 
Clinique de la Cité : 
a) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) a) x b) 
des coûts par activité l’activité Activité Coût selon la CPA 
Livraison aux clients ................................ 80,00 $ 10 800 $ 
Traitement des commandes manuelles... 75,00 -0- -0- 
Traitement des commandes 
éléctroniques sainte 16,00 10 160 
ÉOCAlISATOÔN restes ent ten 1,25 100 125 
Total esse enr ne td 1085$ 
Clinique du Comté : 
a) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) a) x b) 
des coûts par activité l’activité Activité Coût selon la CPA 
Livraison aux clients 80,00 $ 20 1 600 $ 
Traitement des commandes manuelles... 75,00 40 3 000 
Traitement des commandes 
électroniques: sement 16,00 0 -0- 
Localisation... 1,25 260 325 
Total fist mms craint 4 925 $ 
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E7.13 (suite) 


4. Marge sur coûts des clients 


Clinique Clinique 
de la Cité du Comté 
Ventes rene irait una Noa nan 31 500 $ 31 500 $ 
Coût des Ventés: 2: ethemntideniniarniteunmientnenh asie 30 000 30 000 
Marge brute us 1 500 1 500 
Frais de ventes et d'administration : 
Livraison aux clients 800 1 600 
Traitement des commandes manuelles — 3 000 
Traitement des commandes électroniques .............................. 160 — 
LOCAlISATION 8:48 Lan ar anni aient 125 325 
Coût total des activités 1 085 4 925 
Marge sur coûts des clients 415$ (3 425) $ 


5. Les cliniques qui exigent des livraisons fréquentes, qui placent un haut volume de commandes 
manuelles et qui commandent plusieurs articles différents nécessitant d’être localisés sont 
susceptibles de ne pas être rentables. 
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PROBLÈMES 


P7.14 Les coûts unitaires des activités et les soumissions aux clients (45 minutes) 


1. 


Le résultat de la répartition des coûts apparaît ci-dessous : 


Estimation et 


Exécution des 


Surface à mise en œuvre travaux 
nettoyer des travaux occasionnels Autres Total 
SAlAITÉS 22552 rar ns en nan en 150 000 $* 30 000 $ 90 000 $ 30 000 $ 300 000 $ 
Coûts d'élimination des déchets... 420 000 -0- 280 000 -0- 700 000 
Amortissement du matériel... 36 000 4 500 18 000 31 500 90 000 
FOUPAAUTES:::122/ 5224208005 And de rente trier 30 000 15 000 5 000 -0- 50 000 
Salaires du personnel de l'administration et 
fournitures de bureau 20 000 70 000 50 000 60 000 200 000 
Taxes et assurances..….........................................…. 120 000 -0- 200 000 80 000 400 000 
Total des coûts 776 000 $ 119 500 $ 643 000 $ 201 500 $ 1 740 000 $ 


* Selon les données du problème, 50 % du salaire total de 300 000 $ sont attribuables à la surface à nettoyer. 


300 000 $ x 50 % = 150 000 $ 
Les autres chiffres du tableau sont déterminés de la même façon. 
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2. Surface à 
nettoyer (par Estimation et 
millier de mise en Exécution des 
mètres œuvre des travaux 
carrés) travaux occasionnels 
100 travaux 
ACtiVité totalé::21::22:2858.2a het enr es, ne 100 000 m° 500 travaux occasionnels 
SAlAlreS LR ER nn Ma na ie 1 500 $* 60$ 900 $ 
Coûts d'élimination des déchets 4 200 -0- 2 800 
Amortissement du matériel... 360 9 180 
FOUrITUTeS.5 2 LL ER TANR TN D ne 300 30 50 
Salaires du personnel de l'administration et 
fournitures de bureau... 200 140 500 
Taxes et assurances... 1 200 -0- 2 000 
Coût totalise cmnrirasres Anne va ns 7 760 $ 239 $ 6 430 $ 


* Exemple : 150 000 $ + (100 000 mètres carrés + 1 000 mètres carrés) = 1 500 $ par millier de mètres carrés 
Ce sont les salaires associés à la surface à nettoyer. 
Les autres chiffres sont déterminés de la même façon. 


Note : Les totaux de chaque colonne sont les coûts des activités nécessaires pour le reste du problème. Cette 
approche simplifiée pourrait être utilisée à la place du calcul à effectuer pour le tableau entier des coûts des 
activités. 


3. Les coûts de chacun des travaux peuvent être calculés en utilisant le coût des activités obtenu 
précédemment : 


a) Travail habituel sur 125 m° : 
Surface à nettoyer [125 m° x (7 760 $ par millier de mètres carrés 


+1 000:mêtres CArrés)]-22255282 nn ent fe dene lent een en etant see en 970,00 $ 
Estimation et mise en œuvre du travail (1 travail x 239 $ par travail) 239,00 
Travail occasionnel (non applicable) -0- 

Total des coûts du travail iii 1 209,00 $ 

Coût par:motre carré: (1 209:$2 1251) aan tannins, 9,67 $ 


b) Travail habituel sur 250 m°: 
Surface à nettoyer [(250 m° x (7 760 $ par millier de mètres carrés 


+ 1 000 mètres carrés)] is 1 940,00 $ 
Estimation et mise en œuvre du travail (1 travail x 239 $ par travail) 239,00 
Travail occasionnel (non applicable) -0- 
Total des coûts du travail iii 2 179,00 $ 
Conipar- metre carré 1790 2060 ma outre dubins Jus 8,72 $ 
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c) Travail occasionnel sur 250 Ma 
Surface à nettoyer [(250 m° » (7 760 $ par millier de mètres carrés 


+ 1 000 mètres carrés)] ss 1 940,00 $ 
Estimation et mise en œuvre du travail (1 travail x 239 $ par travail) 239,00 
Travailccasionnel ste ut sr artist hante ee eat nt es 6 430,00 

Total des coûts du travail dr nnnnnnnnnssnsseneeeeensnnne 8 609,00 $ 

Coût par mètre carré (8 609 $ + 250 MP) mir _ 34448 


4. On peut d’abord se poser certaines questions sur l’objectivité des données obtenues à partir des 
entrevues, puisque les superviseurs sur place essaient incontestablement de prouver la pertinence 
du coût des travaux occasionnels. Néanmoins, la CPA montre bien qu'il y a une différence impor- 
tante dans le coût des travaux. Bien que certains coûts puissent être classés dans les coûts rouges 
(c'est-à-dire vraiment difficiles à ajuster) dans l’analyse des activités, le coût pour l’entreprise des 
travaux occasionnels semble être relativement au-dessus du prix demandé de 20 $ par mètre carré. 
De même, s’il peut être difficile de détecter les situations de travaux occasionnels avant de 
commencer les travaux, l’évaluateur devrait essayer d'utiliser le coût moyen de 6 430 $ pour les 
travaux occasionnels. Finalement, si la situation est occasionnelle, cela devrait paraître dans le prix 
de la soumission. 


P7.15 Une analyse des activités d’un marché (20 minutes) 


1. Le coût du marché local des films publicitaires d’après la CPA est calculé comme suit : 


Centre de regroupement a) b) a) x b) 
des coûts par activité Coût unitaire de l’activité Activité Coût selon la CPA 
Conception des films 
d'animation .….................….. 6 000 $ par proposition 20 propositions 120 000 $ 
Production de films 
d'animation .….................….. 7 700 $ par minute 12 minutes 92 400 
d'animation 
Administration des contrats …. 6 600 $ par contrat 8 contrats 52 800 
Tôtale es annee 265 200 $ 
2. La marge sur coût du marché local des films publicitaires est négative, tel qu'il est montré 
ci-dessous : 
Ventes: dure Gite ut DE ET tn San Pas tue C le Lt 240 000 $ 
Coût des ventes : 
Conception des films d'animation 120 000 $ 
Production de films d'animation 92 400 
Administration des contrats 52 800 265 200 
Marge sur coûts des clients (25 200) $ 
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3. 


Comme il semble que le marché local des films publicitaires perde de l'argent, il pourrait être 
préférable que l’entreprise abandonne ce segment de marché. Cependant, il est possible que tous 
les coûts inclus ci-dessus ne puissent être évités. Si plus de 25 200 $ du coût total de 265 200 $ ne 
peuvent être évités, l’entreprise ne devrait pas abandonner ce segment de marché puisqu'elle ne 
perd pas d’argent dans le cas du marché local des films publicitaires dans l’ensemble. Ces questions 


seront abordées plus en profondeur dans le chapitre 12. La marge sur coût du marché local des 
films publicitaires est négative tel qu'il est montré ci-dessous : 


P7.16 La CPA comme solution de rechange à l’approche traditionnelle 


d'établissement du coût de revient (45 minutes) 


1. a) Quandles heures de main-d'œuvre directe sont utilisées pour appliquer les frais indirects aux 
produits, le taux d'imputation prédéterminé de l’entreprise est : 
Frais indirects de fabrication 1 800 000$ 
= = 50 $ par HMOD 
HMOD 36 000 HMOD 
b) Modèle 
X200 X99 
Matières premières si 72 $ 50 $ 
Main-d’œuvre directe : 20 $ x 1,8 heure et 20 $ x 0,9 heure... 36 18 
Frais indirects de fabrication : 50 $ x 1,8 heure et 0,9 heure... 90 45 
Couüttotal'par:Unité 58e u artnnnah tent una Rl tn dt 198 $ 113$ 
2. a) Taux d'imputation prédéterminé des frais indirects pour les centres de regroupement des coûts 
par activité : 
a) +b) 
a) Taux d’imputation 
Centre de regroupement Frais indirects de b) prédéterminé des 
des coûts par activité fabrication prévus Activité prévue frais indirects 
Réglage des machines 360 000 $ 150 réglages 2 400 $ par 
réglage 
Traitement spécial... 180 000 $ 12 000 heures- 15 $ par heure- 
machines machine 
Production... 1 260 000 $ 36 000 HMOD 85 $ par HMOD 
Les frais indirects de fabrication que l’on devrait appliquer à chaque modèle : 
Modèle 
X200 X99 
Réglage des machines : 
2 400 $ x 50 réglages et 2 400 $ x 100 réglages... 120 000 $ 240 000 $ 
Traitement spécial : 
15 $ x 12 000 heures-machines et 15 $ x O0 heure-machine.... 180 000 -0- 
Production : 
85 $ x 9 000 HMOD et 35 $ x 27 000 HMOD 315 000 945 000 
Coût total des frais indirects de fabrication ........................... 615 000 $ 1185000$ 
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b) Avant de pouvoir déterminer le coût unitaire par produit selon la CPA, on doit d’abord 
exprimer, sur une base unitaire, le coût total des frais indirects de fabrication appliqué à 
chaque modèle en a) : 


Modèle 
X200 X99 
Coût total des frais indirects de fabrication, a)... 615 000 $ 1185 000$ 
Nombre d'unités produites, b) 5 000 30 000 
Frais indirects de fabrication par unité, a) + b).......................... 123,00 $ 39,50 $ 


Selon cette information, le coût unitaire pour chaque modèle selon la CPA serait : 


Modèle 
X200 X99 
Matières premières... 72,00 $ 50,00 $ 
Main-d’œuvre directe : 20 $ x 1,8 heure et 20 $ x 0,9 heure... 36,00 18,00 
Frais indirects de fabrication (précédents)... 123,00 39,50 
Coût unitaire total pour chaque modèle 231,00 $ 107,50 $ 


Si l’on compare ces coûts unitaires avec ceux de la question 1 b), on remarque que le coût 
unitaire du modèle X200 est passé de 198,00 $ à 231,00 $, et que celui du modèle X99 est passé 
de 113,00 $ à 107,50 $. 


3. Il est important de noter que, selon la CPA, 70 % des frais indirects de fabrication de l’entreprise 
continuent d’être appliqués aux produits en fonction des heures de main-d'œuvre directe : 
Réglage des machines (nombre de réglages) 360 000 $ 20 % 
Traitement spécial (heures-machines) 180 000 10% 
Production (HMOD) us 1 260 000 70 % 

Total des frais indirects de fabrication... 1 800 000 $ 100% 


Ainsi, la variation des frais indirects de fabrication du modèle à fort volume (modèle X99) au 
modèle à faible volume (modèle X200) est due au reclassement de 30 % des frais indirects de 
l'entreprise. 


Premièrement, la hausse du coût unitaire du modèle X200 peut être expliquée par le fait que les 
frais indirects de fabrication ont été ciblés pour chaque type de produit. Ils n’ont pas été pris glo- 
balement, puis répartis uniformément selon la production. Ainsi, le coût du traitement spécial a 
été attribué au seul modèle X200 selon cette approche de la CPA. Dans plusieurs entreprises, 
c'est une pratique normale de considérer que certains produits peuvent exiger un traitement 
spécial. Cela est particulièrement vrai dans les usines modernes qui fabriquent une variété de 
produits. Bref, la CPA permet d'attribuer les coûts aux bons produits. 
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Deuxièmement, les coûts associés aux lots (réglage des machines) ont aussi été attribués aux 
produits auxquels ils étaient liés, en fonction du nombre de réglages effectués pour chaque pro- 
duit. Cependant, puisqu'il s’agit d’une activité liée aux lots, un autre facteur influant sur le coût de 
revient unitaire entre en jeu : la taille des lots. Certains produits sont fabriqués en lots de grande 
taille et d’autres, en lots de petite taille. Plus les lots sont petits, plus le coût unitaire est élevé. 
Dans ce cas, les données peuvent être analysées comme suit : 


Modèle X200 : 
Coût pour un réglage [voir 2 a)]....................................... 2 400$ a) 
Nombre d'unités fabriquées pour un réglage 
(5 000 unités + 50 réglages)... 100 unités D) 
Coût de réglage par unité, a) + b)................................ 24 $ 
Modèle X99 : 
Coût pour un réglage (voir ci-dessus) 2400 $ a) 
Nombre d'unités fabriquées pour un réglage 
(30 000 unités + 100 réglages)... 300 unités b) 
Coût de réglage par unité, a) + b)................................... 8$ 


Ainsi, le coût par unité pour le réglage du modèle à faible volume (modèle X200) est trois fois 
plus élevé que celui du modèle à fort volume (modèle X99). Cette différence de coûts n'était pas 
apparente quand on utilisait les heures de main-d'œuvre directe comme base de répartition des 
frais indirects de fabrication. En résumé, le passage des frais indirects de fabrication du modèle à 
fort volume au modèle à faible volume est le résultat d’une meilleure répartition des coûts. L’attri- 
bution des coûts aux produits est basée sur les activités plutôt que sur les heures de main- 
d'œuvre directe. 
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P7.17 Les coûts unitaires des activités et la CPA (30 minutes) 


1. La répartition des coûts entre les centres de regroupement des coûts par activité apparaît ci-dessous : 


Préparation Activités Service à 
des repas liées aux vols la clientèle Autres Total 

Salaires des cuisiniers et du personnel de 

IMFAISON 2 dnrs tient Aieb raies Rlt 18 000 000 $* 4 800 000 $ -0- 1200 000$ 24000 000$ 
Fournitures de cuisine 300 000 -0- -0- -0- 300 000 
Salaires des chefs 540 000 360 000 720 000 180 000 1 800 000 
Amortissement du matériel …................................ 360 000 -0- -0- 240 000 600 000 
Salaires du personnel de l'administration... -0- 300 000 900 000 300 000 1 500 000 
Coûts de gestion des immeubles -0- -0- -0- 1 200 000 1 200 000 

Total des coûts 19 200 000 $ 5 460 000 $ 1 620 000 $ 3 120 000$ 29 400 000 $ 


* Selon les données du problème, 75 % des salaires des cuisiniers et du personnel de livraison sont attribuables à l’activité de préparation des repas. 


75 % x 24 000 000 $ = 18 000 000 $ 
Les autres chiffres sont déterminés de la même façon. 
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P7.17 (suite) 


2. Les coûts des activités à l'aéroport Pierre-Elliott-Trudeau sont : 
Préparation Activités Service à 
des repas liées aux vols la clientèle 
Activité à l'aéroport Pierre-Elliott- Trudeau 1 500 000 7 500 vols 10 clients 
repas* 
Salaires des cuisiniers et du personnel de livraison... 12,00 $* 640 $ -0- $ 
Fournitures de cuisine... 0,20 -0- -0- 
Salaires des chefs... 0,36 48 72 000 
Amortissement du matériel ….............................................. 0,24 -0- -0- 
Salaires du personnel de l'administration... -0- 40 90 000 
Frais de gestion des immeubles -0- -0- -0- 
CODE nee ms 12,80 $ 728$ 162 000 $ 
* Exemple : 18 000 000 $ + 1 500 000 repas= 12,00 $ par repas 
Salaires des cuisiniers et du personnel de livraison attribuables à la préparation des repas (voir la question 1) 
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3. 


Les dirigeants devraient être prudents lorsqu'ils comparent les opérations en utilisant la CPA, particulièrement lorsque les données 
proviennent d’entrevues. Néanmoins, la comparaison de données peut fournir un aperçu et suggérer des points à étudier plus en profondeur. 
Dans ce cas, la comparaison des coûts des activités de l'aéroport Pierre-Elliott- Trudeau et de l'aéroport Pearson révèle que le coût par repas 
et le coût par vol sont plus faibles à l’aéroport Pierre-Elliott-Trudeau. Toutefois, le coût par client pour le service à la clientèle est plus faible à 
l'aéroport Pearson. Cela signifie que l'aéroport Pearson aurait des choses à apprendre de l'aéroport Pierre-Elliott-Trudeau concernant la 
préparation des repas et les activités liées aux vols, tandis que l'aéroport Pierre-Elliott- Trudeau devrait en apprendre de l'aéroport Pearson 
concernant le service à la clientèle. 


De façon générale, l'aéroport Pierre-Elliott- Trudeau semble être plus efficace que l'aéroport Pearson de 657 500 $, comme le montre le 
tableau ci-dessous. 


Mesure Différence 
Pierre- d'activité à d'activité à 
Elliott- l’aéroport Pierre- l'aéroport Pierre- 
Trudeau Pearson Différence Elliott-Trudeau Elliott-Trudeau 
Préparation des repas 12,80 $ 12,86 $ (0,06) $ 1 500 000 repas (90 000) $ 
par repas par repas par repas 
Activités liées aux vols... 728$ 857$ (129) $ 7 500 vols (967 500) 
par vol par vol par vol 
Service à la clientèle... 162 000 $ 122 000 $ 40 000 $ 10 clients 400 000 
par client par client par client 
TOTAL T Tr  r2 (657 500) $ 


L'analyse de la liste détaillée des coûts des activités peut donner un bon aperçu. Par exemple, les coûts des salaires des chefs de 
l'aéroport Pearson sont moins élevés que ceux de l'aéroport Pierre-Elliott- Trudeau pour les trois activités. Pourquoi ? Y a-t-il plus de chefs 
ayant de l’ancienneté, donc mieux rémunérés, à l'aéroport Pierre-Elliott-Trudeau”? Est-ce que le chef principal travaille à l'aéroport Pierre- 
Elliott-Trudeau et est-ce que son salaire est inclus dans les chiffres de cet aéroport ? Y a-t-il trop de chefs à l’aéroport Pierre-Elliott- 
Trudeau ? Bref, on aurait besoin de plus d’information pour trouver la vraie raison, mais le but de la comparaison des coûts des activités 
est d'amener le gestionnaire à se questionner et à approfondir ses recherches si nécessaire. 
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P7.18 La CPA comme solution de rechange à l'approche traditionnelle 


d'établissement du coût de revient (45 minutes) 


1.  L’estimation des heures de main-d'œuvre directe (HMOD) de l'entreprise peut être calculée 
comme suit : 
Modèle de luxe : 5 000 unités x 2 heures... 10 000 heures 
Modèle courant : 40 000 unités x 1 heure 40 000 
Total.des AMOD ns nas nite timanmn rs air 50 000 heures 
En utilisant uniquement les heures de main-d'œuvre directe comme base, le taux d’imputation 
prédéterminé des frais indirects de fabrication serait : 
Estimation des frais indirects de fabrication 900 000 $ 
a pe 0 PDA IMOD) 
Estimation des HMOD 50 000 
En utilisant ce taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication, le coût de production 
par unité de chaque modèle serait : 
Modèle Modèle 
de luxe courant 
Matières premières 40$ 25 $ 
Main-d'œuvre directe .…............................................... 28 14 
Frais indirects de fabrication : 
18:$:x2"helres::sans animent drones 36 
18:$ x 1 heures mind sienne 18 
Coût total par unité... 104 $ 57 $ 
2. Le taux d'imputation en utilisant la CPA serait : 
a) +b) 
a) b) Taux d’imputation 
Centre de regroupement Frais indirects de Volume prédéterminé des frais 
des coûts par activité fabrication prévus  d’activité prévu indirects de fabrication 
ACHAT ne E LR a 204 000 $ 600 340 $ par commande 
Production... 182 000 $ 35 000 5,20 $ par heure 
Mise au rebut/réusinage 379 000 $ 2 000 189,50 $ par rebut 
Livraison... 135 000 $ 900 150 $ par livraison 
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8. a) Coûts indirects à attribuer à chaque modèle : 


Modèle de luxe Modèle courant 
Volume Volume 
d'activité d'activité 
prévu Montant prévu Montant 
Achat, 340 $ par commande ................................. 200 68 000 $ 400 136 000 $ 
Production, 5,20 $ par heure... 20 000 104 000 15 000 78 000 
Mise au rebut/réusinage, 189,50 $ par rebut 1 000 189 500 1 000 189 500 
Expédition, 150 $ par expédition... 250 37 500 650 97 500 
Total des coûts indirects 399 000 $ 501 000 $ 


Coûts indirects par unité de chaque modèle : 
De luxe : 399 000 $ +5 000 unités = 79,80 $ par unité 
Courant :501 000 $ + 40 000 unités = 12,53 $ par unité 


b) Le coût unitaire de production pour chaque modèle selon la CPA serait : 


De luxe Courant 


Matières premières... 40,00 $ 25,00 $ 
Main-d'œuvre directe... 28,00 14,00 
Frais indirects de fabrication... 79,80 12,53 
Coût total par unité... 147,80 $ 51,53$ 
4. llest difficile de tirer des conclusions à partir de l’analyse ci-dessus. Le modèle de la CPA utilisé par 


l’entreprise n’est pas complètement approprié pour prendre des décisions. Les coûts des produits 
incluent probablement ceux de la capacité non utilisée et les coûts de soutien à l’organisation. Ils 
excluent certainement aussi les coûts hors fabrication qui peuvent être occasionnés par les produits. 
Néanmoins, l'analyse ci-dessus demeure utile. 


Les coûts unitaires semblent être faussés en raison de l’utilisation des heures de main-d'œuvre 
directe comme base d'imputation des frais indirects de fabrication. Bien que le modèle de luxe 
requière deux fois plus de temps de main-d'œuvre directe que le modèle courant, on n'attribue 
toujours pas assez de frais indirects au modèle de luxe selon ce qui est démontré dans l'analyse de 
la question 3 a). 


Lorsque les frais indirects de fabrication sont analysés sur la base de la CPA, on remarque que le 
modèle de luxe coûte très cher à fabriquer comparativement au modèle courant. Il faut noter que 
le modèle de luxe nécessite le plus grand nombre d’heures-machines, bien qu'il compte pour un 
neuvième de la production totale de l’entreprise. De plus, on produit autant d'unités mises au rebut 
ou réusinées pour le modèle de luxe que pour le modèle courant, et ces rebuts coûtent vraiment 
cher à l’entreprise. 


Quand on utilise la CPA et qu'on analyse les transactions de l’entreprise par produit, on remarque 
que les frais indirects de fabrication augmentent de 36,00 $ à 79,80 $ par unité pour le modèle de 
luxe. Cela signifie que moins de la moitié des frais indirects qui le sont en réalité devraient être 
attribués au modèle de luxe. Ainsi, le coût unitaire pour le modèle de luxe est mal calculé. Si ce coût 
sert de base pour fixer le prix de vente du modèle de luxe, il est probablement trop faible. C'est peut- 
être ce qui explique que les bénéfices ont diminué de façon constante depuis quelques années. 
C'est peut-être aussi pour cette raison que les ventes du modèle de luxe ont augmenté rapidement. 
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P7.19 La CPA comme solution de rechange à l'approche traditionnelle 


d'établissement du coût de revient (45 minutes) 


1.  L’estimation des heures de main-d'œuvre directe de l’entreprise est calculée comme suit : 
Mono-lame : 40 000 unités x 0,75 heure... 30 000 heures 
Bi-lame : 10 000 unités x 1 heure... 10 000 
Total des heures de main-d'œuvre directe... 40 000 heures 
En utilisant les heures de main-d'œuvre directe comme base, le taux d’imputation prédéterminé 
des frais indirects de fabrication serait : 
Estimation des frais indirects de fabrication _ 1 000 000 $ = 25 $ par HMOD 
Estimation des heures de main-d'œuvre directe 40 000 HMOD 
Le coût unitaire de production pour chaque produit serait : 
Mono-lame Bi-lame 
Matières premières us 35,00 $ 48,00 $ 
Main-d'œuvre directe 15,00 20,00 
Frais indirects de fabrication : 
25 $ x 0,75 heure et 25 $ x 1 heure... 18,75 25,00 
Coût unitaire total par produit 68,75 $ 93,00 $ 
2. Les frais indirects unitaires pour chaque centre de regroupement des coûts par activité sont calculés 
ainsi : 
a)+b) 
a) b) Coût unitaire 
Frais indirects de Volume prédéterminé des frais 
Activité fabrication prévus  d’activité prévu indirects 
Gestion du stock de pièces... 180 000 $ 225 types de 800 $ par type 
pièces de pièces 
Traitement des achats 90 000 $ 1 000 bons de 90 $ par bon de 
commandes commande 
Contrôle de la qualité... 230 000 $ 5 750 tests 40 $ par test 
Usinage... 500 000 $ 10 000 heures- 50 $ par heure- 
machines machine 
3. a) Mono-lame Bi-lame 
Activité Montant Activité Montant 
Gestion du stock de pièces, 800 $ par type de pièces …. 75  60000$ 150 120000 $ 
Traitement des achats, 90 $ par bon de commande 800 72000 200 18 000 
Contrôle de la qualité, 40 $ par test... 2500 100 000 3250 130 000 
Usinage, 50 $ par heure-machine 4000 200 000 6000 300 000 
Total des coûts indirects... 432 000 $ 568 000 $ 
Coût unitaire pour chaque produit : 
Mono-lame :432 000 $ + 40 000 unités = 10,80 $ par unité 
Bi-lame : 568 000 $ + 10 000 unités = 56,80 $ par unité 
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b) En utilisant la CPA, le coût de production par unité de chaque produit serait : 
Mono-lame Bi-lame 


Matières premières... 35,00 $ 48,00 $ 
Main-d’œuvre directe... 15,00 20,00 
Frais indirects de fabrication (précédents) 10,80 56,80 
Coût unitaire total par produit... 60,80 $ 124,80 $ 


4. Bien que le Bi-lame compte pour 20 % de la production totale de l’entreprise, il nécessite deux tiers 
des types de pièces en stock et de 60 % des heures-machines utilisées. Il requiert aussi plus de la 
moitié des tests de contrôle de la qualité. Ces faits ont été dissimulés par l’utilisation des heures de 
main-d'œuvre directe comme base d'attribution des frais indirects aux produits. Puisque le Bi-lame 
donne lieu à la majorité des activités, la CPA lui attribue un montant de frais indirects plus important. 


Les gestionnaires devraient être prudents quant aux conclusions à tirer au sujet de la rentabilité des 
produits selon la CPA. Le modèle présentement utilisé par l’entreprise n’est pas complètement 
approprié pour prendre des décisions. Les coûts des produits incluent probablement ceux de la 
capacité non utilisée et les coûts de soutien à l’organisation. Ils excluent certainement aussi les 
coûts hors fabrication qui peuvent être associés aux produits. Néanmoins, l’analyse précédente est 
informative. Le Bi-lame ne peut être aussi rentable que les gestionnaires le croient et peut être la 
raison pour laquelle les bénéfices de l’entreprise ont diminué. || faut noter que, dans la question 1, le 
coût unitaire du Bi-lame est de 93 $. Cependant, dans la question 3, la CPA établit son coût unitaire 
à 124,80 $. Il y a une différence de 31,80 $ par unité. Si le montant de 93 $ est utilisé comme base 
pour déterminer le prix de vente du Bi-lame, l’entreprise peut perdre de l’argent sur ce produit. 


P7.20 La reconstitution des coûts unitaires par activité (40 minutes) 


1. La façon de trouver les montants initiaux se trouve inversée par rapport à la résolution des 
problèmes habituels. Pour chaque coût unitaire par modèle, vous devez reconstituer le montant 
initial total. 


Attention : Le coût par inducteur pour A et B devrait être le même que celui du total. Les écarts 
sont dus aux arrondissements. 


Coûts indirects 
Coût unitaire 


A B 
Direction et supervision... 1,667$ 12,500 $ 
Conception de devis -0- 12,500 
Développement de composants -0- 82,500 
Contrôle de la qualité... 0,583 5,833 
Fonctionnement des machines... 9,608 51,471 
Utilisation de l’espace 5,000 18,750 
AUTFÉS entente nee min en titren D en Ruth ns 0,343 1,838 


17,201$ 135,392$ 
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Coût par inducteur* 


Quantité de (Coûts indirects + Volume 
Volume des inducteurs produits Coûts indirects de l’inducteur) 
Inducteurs A B Total A B A B Total A B Total 
Heures 
de supervision... 5000 10 000 15000 300 000 80000 500 100 $ (3) 1 000 000 $(10) 1 500 100 $ 100,020 $ 100,000 $ 100,007 $ par 
heure de 
supervision 
Nombre de devis... 100% (1) 100 % 300 000 80 000 -0- (4) 1000000 (11) 1 000 000 
Nombre 
de composants 100% (1) 100 % 300 000 80 000 -0- (5) 2600000 (12) 2 600 000 
Nombre d'inspections …. 300 800 1100 300 000 80000 174900 (6) 466640 (13) 641540 583,000 583,300 583,218 $ par 
nombre 
d'inspections 
Heures- machines... 14000 20 000 34 000 300 000 80 000 2 882 400 (7) 4117 680 (14) 7 000 080 205,886 205,884 205,885 $ par 


heure-machine 


Surface en mètres 


CATTÉS ere 50 % 50% (2) 1 300 000 80 000 1 500 000 (8) 1500 000 (15) 3 000 000 
Heures-machines….....… 14000 20 000 34000 300 000 80 000 102900 (9) 147040 (16) 249 940 7,850 7,352 7,851 $ par 
heure-machine 
15 991 660 $ 
* Montant pour les modèles A et B, divisé par le volume de l’inducteur 
Exemple : 500 100 $ + 5 000 heures de supervision = 100,020 $ par heure de supervision 
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(1) Comme le modèle B est le seul modèle qui requiert la conception de devis et le développement de 
composants, il doit être le seul à prendre en charge financièrement ces activités. 

(2) Les coûts liés à l’utilisation de l’espace sont fixes, et les deux modèles utilisent le même espace qu'il faut 
alors répartir équitablement entre eux. 


(3) 300 000 unités x 1,667 $ = 500 100$ 
(4) 300 000 unités x -0- $ = -0- $ 
(5) 300 000 unités x -0- $ = -0- $ 
(6) 300 000 unités x 0,583 $ = 174 900$ 
(7) 300 000 unités x 9,608 $ = 2 882 400$ 
(8) 300 000 unités x 5 $ = 1 500 000 $ 
(9) 300 000 unités x 0,343 $ = 102 900$ 
(10) 80 000 x 12,50 $ = 1 000 000 $ 
(11) 80 000 x 12,50 $ = 1 000 000 $ 
(12) 80 000 x 32,50 $ = 2 600 000 $ 
(13) 80 000 x 5,833 $ = 466 640 $ 
(14) 80 000 x 51,471 $ = 4 117 680$ 
(15) 80 000 x 18,750 $ = 1 500 000$ 
(16) 80 000 x 1,838 = 147 040 $ 
2. Le total des heures-machines de l’entreprise est calculé comme suit : 
Modèle A2 Dario D mem ni rte dre en tee en tienne de 14 000 heures 
ModèleiBi.s finite nenime nee titane Need tie rat 20 000 
Total des heures-machines 34 000 heures 


En utilisant les heures-machines, le taux d’imputation des frais indirects de fabrication est : 


Frais indirects de fabrication 15 991 660 $ : 
: = : = 470,343 $ par heure-machine 
Heures-machines 34 000 Heures-machines 
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8.et4. Comptabilité traditionnelle 
A B 
PriX dé Ventes frame esters dede musee reiteree mn ènen latte tee 50,000 $ 230,000 $ 
Coûts directs : 

Matières premières 8,000 12,000 

Main-d'œuvre directe 2,000 8,000 
Coûts indirects : 

Frais indirects de fabrication 

À : 470,343 $ x (14 000 heures-machines 

+ 300 000 unités)... 21,949 

B : 470,343 $ x (20 000 heures-machines 

80000 Unités): tn miennes 117,586 
Coût total Unitaire sis aeduet dan dei destinataire 31,949 132,586 
Marge:brute sans in NA are teerp a 18,051 97,414 
Marge brute en pourcentage... 36,10 % 42,35 % 
Comptabilité par activité 

A B 

Prix:de VENIR metre AR eat Mn tne sertie teintes 50,000 $ 230,000 $ 
Coûts directs : 

Matières premières 8,000 12,000 

Main-d'œuvre directe 2,000 3,000 
Coûts indirects : 

Frais indirects de fabrication... 17,201 135,392 
Coût total unitaire 27,201 150,392 
Marge:brute::: frite ne Ann R a enr ter nee 22,799 79,608 
Marge brute en pourcentage... 45,60 % 34,61 % 
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C7.21 La CPA et la fixation des prix de vente (90 minutes) 


1. a) Le taux d'imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication : 


Frais indirects de fabrication prévus 4 400 000 $ 
Heures de main-d'œuvre (HMOD) prévues ” 100 000 HMOD 


ASE 


de l'entreprise : 


Le coût unitaire de production pour chaque produit serait : 


= 44$ par HMOD 


Résistance 
Durabilité élevée aux 
normale sulfates 
(DN) (RES) 
Matières premières... 9,00 $ 5,80 $ 
Main-d'œuvre directe... 0,24 0,24 
Frais indirects de fabrication : 0,88 
0,02 HMOD x 44$ par HMOD 0,88 
Coût de fabrication total unitaire... 10,12$ 6,92$ 


Coût de fabrication par kilogramme de ciment en utilisant un système de coûts de revient actuel 
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2. a) Montant des frais indirects de fabrication en utilisant la CPA : 


a 
Centre de regroupement Frais ee de b) a)+b) 
des coûts par activité fabrication prévus Activité totale prévue Coût unitaire de l’activité 
ACNAT:: nn art ren re 1120 000$ 4 000 commandes 280 $ par commande 
Manutention... 386 000 $ 2000 réglages 193 $ par réglage 
Contrôle de la qualité... 180 000 $ 1000 lots 180 $ par lot 
Mélange: Min MR AR 2 090 000 $ 190 000 heures de mélange 11 $ par heure de mélange 
Homogénéisation.................................. 384 000 $ 64 000 heures 6 $ par heure 
d'homogénéisation d'homogénéisation 

EmMballage:.i2£ nissan Msn 240 000 $ 48000 heures d'emballage 5 $ par heure d'emballage 


Avant de déterminer le montant total des frais indirects de fabrication qui doit être attribué aux produits, nous devons déterminer l’activité 
de chaque produit pour chaque centre de regroupement. Les calculs sont les suivants : 


Nombre de bons de commande 


DN : 160 000 kilogrammes + 20 000 kilogrammes par commande = 8 commandes 
RES : 8 000 kilogrammes + 500 kilogrammes par commande = 16 commandes 


Nombre de lots 


DN : 160 000 kilogrammes + 10 000 kilogrammes par lot = 16 lots 
RES : 8 000 kilogrammes + 500 kilogrammes par lot = 16 lots 


Nombre de réglages 


DN : 16 lots x 4 réglages par lot = 64 réglages 
RES : 16 lots x 4 réglages par lot = 64 réglages 


Nombre d'heures de mélange 
DN : 160 000 kilogrammes » 3 heures de mélange par 100 kilogrammes = 4 800 heures de mélange 
RES : 8 000 kilogrammes x 3 heures de mélange par 100 kilogrammes = 240 heures de mélange 
Nombre d'heures d'homogénéisation 
DN : 160 000 kilogrammes » 1 heure d'homogénéisation par 100 kilogrammes = 1 600 heures d'homogénéisation 
RES : 8 000 kilogrammes x 1 heure d’homogénéisation par 100 kilogrammes = 80 heures d’'homogénéisation 
Nombre d'heures d'emballage 
DN : 160 000 kilogrammes x 0,6 heure d'emballage par 100 kilogrammes = 960 heures d'emballage 
RES : 8 000 kilogrammes x 0,6 heure d'emballage par 100 kilogrammes = 48 heures d'emballage 
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Montant total des frais indirects de fabrication attribué aux produits : 
DURABILITÉ NORMALE (DN) 


Centre de regroupement a) b) a) x b) 
des coûts par activité Coût unitaire de l’activité Activité Coût selon la CPA 
AGhAË 4 nement rentre de Nr de SP PET OMIS FSAMAANCSS 2 240 $ 
Manutention 193 $ par réglage 64 réglages 12 352 
Contrôle de la qualité 180 $ par lot 16 lots 2 880 
MélANQR: ::2: neutre rene e fre 11 $ par heure de mélange 4 800 heures de mélange 52 800 
6 $ par heure 1 600 heures 
Homogénéisation d'homogénéisation d'homogénéisation 9 600 
EmMballage.;:;;.;sshinen sense Nas 5 $ par heure d'emballage 960 heures d'emballage 4 800 
TOtAlES Ann einen ne nan 84672 $ 


RÉSISTANCE ÉLEVÉE AUX SULFATES 


Centre de regroupement a) b) a) x b) 
des coûts par activité Coût unitaire de l’activité Activité Coût selon la CPA 

ACRAT RES ta A MAN san ALFA Ton <0 RS Rencomnense 16 FOmMeIReE 4 480 $ 
Manutention 193 $ par réglage 64 réglages 12 352 
Contrôle de la qualité 180 $ par lot 16 lots 2 880 
Mélange 8 aie nanas ne OUR A es 11 $ par heure de mélange 240 heures de mélange 2 640 
Homogénéisation 6 $ par heure 80 heures 

d'homogénéisation d'homogénéisation 480 
EMbalage:.::: siennes Ar as de 5 $ par heure d'emballage 48 heures d'emballage 240 
Total rss ann tiens ue No Mutiatte 23 072 $ 
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b) Selon la CPA, les frais indirects de fabrication par kilogramme sont : 


Résistance 


Durabilité élevée aux 
normale sulfates 
(DN) (RES) 
Total des frais indirects de fabrication assigné, a) 84672$ 23072$ 
Nombre de kilogrammes fabriqués, b).................................... 160 000 8 000 
Coût par kilogramme, a) + b)........................... 0,53 $ 2,88 $ 
c) Coût de fabrication par kilogramme 
Résistance 
Durabilité élevée aux 
normale sulfates 
(DN) (RES) 
Matières premières ….................................. 9,00 $ 5,80 $ 
Main-d'œuvre directe .…..................................... 0,24 0,24 
Frais indirects de fabrication... 0,53 2,88 
Coût de fabrication total par kilogramme 9,77 $ 8,92 $ 


8. Note à l'intention du président de Béton Ouimet inc. 


L'analyse des données de Béton Ouimet inc. montre que différentes activités, autres que la main- 
d'œuvre directe, influent sur les frais indirects de fabrication. Ces activités comprennent le 
nombre de bons de commande, le nombre de réglages et le nombre de lots. Le système de coût 
de revient actuel de l’entreprise, dont les frais indirects de fabrication sont imputés sur la base 
des heures de main-d'œuvre directe, sous-évalue significativement les produits ayant un faible 
volume tel le ciment Résistance élevée aux sulfates et surévalue les produits ayant un fort 
volume comme le ciment Durabilité normale. 


Conséquemment, l'analyse selon la CPA montre que les produits à faible volume ne couvrent 
pas leurs coûts de fabrication. Par exemple, le prix du ciment Résistance élevée aux sulfates est 
de 8,65 $ par kilogramme (6,92 $ majoré de 25 %), mais le prix est inférieur au coût selon la 
CPA, soit 8,92 $ par kilogramme. Selon le système de coût de revient actuel et la méthode de 
fixation des prix de vente, les produits à fort volume comme le ciment Durabilité normale 
compensent pour les produits à faible volume. Certains ajustements dans les prix de vente 
devraient être nécessaires. 
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AUTRE SOLUTION POSSIBLE 


La plupart des étudiants vont calculer le coût des frais indirects de fabrication par kilogramme tel 
qu'il est présenté ci-dessus. Toutefois, le coût par kilogramme peut également être calculé 
comme on l'indique ci-dessous. Cette autre approche fournit des informations supplémentaires 
sur les données et met l'accent sur certains points soulevés dans ce chapitre. 


Durabilité normale Résistance élevée 
(DN) aux sulfates (RES) 
a) + 160 000 b) + 8 000 
a) Par b) Par 
Total kilogramme Total  kilogramme 
AGNAT ee ee ne al et 2 240 $ 0,014 $ 4 480 $ 0,560 $ 
Manutention ............................................ 12 352 0,077 12 352 1,544 
Contrôle de la qualité 2 880 0,018 2 880 0,360 
Mélange: re taniiin mte 52 800 0,330 2 640 0,330 
Homogénéisation ..................................... 9 600 0,060 480 0,060 
Emballage 44e 4800 0,030 240 0,030 
TOTAL nes ten nat 846728 0,529 $ 23072 $ 2,884 $ 


Remarquez l'influence de la taille des lots sur les coûts unitaires. Par exemple, le coût d'achat 
d'une entreprise pour une commande est de 280 $, indépendamment du nombre de kilogrammes 
de matières premières de ciment (pierre extraite, calcaire et chaux) inclus dans la commande. 

Il y a 20 000 kilogrammes qui sont achetés en matières premières par commande de ciment Du- 
rabilité normale (8 commandes par année) et seulement 500 kilogrammes qui sont achetés par 
commande de ciment Résistance élevée aux sulfates (16 commandes par année). Ainsi, le coût 
d'achat par kilogramme pour le ciment Durabilité normale est seulement de 1,4 cent, alors que le 
coût d'achat par kilogramme pour le ciment Résistance élevée aux sulfates est 40 fois plus élevé, 
soit 56 cents. Tel qu’on l’a mentionné précédemment, cela explique pourquoi le coût des produits 
à faible volume augmente dramatiquement lorsque la comptabilité par activité est utilisée. 


C7.22 L'analyse des activités (120 minutes) 


RÉSUMÉ : Le but de ce cas est d’aider l'étudiant à apprendre à se servir de deux outils très utiles pour la 
gestion des coûts, soit la CPA et la cartographie des processus. Les renseignements fournis pour réaliser 
ce cas sont une description des procédés de fabrication de la société Métallik et un ensemble de don- 
nées financières. 


Ce cas est divisé en deux parties. La première est une discussion portant sur les faiblesses du système 
de coût de revient actuel et sur l'application potentielle de la CPA par l’entreprise. Cette partie est conçue 
pour aider l'étudiant à déterminer le potentiel d'application de la CPA sans avoir à faire une analyse 
chiffrée rapide. La deuxième partie consiste à élaborer un schéma qui reflète les processus opération- 
nels. Cet exercice aide l'étudiant à définir la séquence des activités de l'entreprise pour mieux com- 
prendre la façon dont elles sont liées aux coûts. 


Chapitre 7 + La comptabilité par activités : un outil d'aide à la prise de décisions 431 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C7.22 (suite) 


NOTES 
Vue d'ensemble 


Le cas de Métallik est basé sur des informations provenant d’une entreprise qui produit des pièces de 
métal pour l’industrie de l'automobile et de l'électroménager. Métallik fabrique tous ses produits à partir 
de poudres métalliques, ce qui exige un processus général de compactage du mélange de poudres et le 
chauffage des pièces compactes afin que les poudres s’agglomèrent. 


Le cas de Métallik a été élaboré pour les étudiants qui se posent souvent la question suivante : « Par où 
je commence avec la CPA? » 


Ce cas aborde donc la question « Où doit-on commencer ? » de deux façons. Premièrement, il a été 
conçu comme un exercice de discussion sur les applications possibles de la CPA. Les étudiants lisent 
une description des processus de fabrication et du système de comptabilité. De plus, un rapport financier 
et un rapport sur le coût des produits sont présentés. À partir de cet ensemble d'informations, les étu- 
diants sont invités à définir les différentes parties du processus et à déterminer les difficultés qu'a le 
système comptable à les traiter adéquatement. 


La deuxième méthode utilisée pour répondre à la question « Où doit-on commencer ? » est la cartogra- 
phie des processus. À partir des concepts généraux relatifs à la cartographie des processus, le cas 
Métallik est utilisé comme exercice d'élaboration de la schématisation des processus. En identifiant les 
activités, les étudiants peuvent commencer à voir où les variations des processus se produisent et où des 
inefficacités potentielles peuvent exister. Un lien peut être fait entre les processus et les coûts pour ce qui 
est du temps et des coûts pour les différents cheminements des produits. 


Discussion sur la CPA 


L'un des défis de la CPA et de la gestion des coûts en général est d’assimiler plusieurs types d'informa- 
tions. La CPA n'est pas uniquement un exercice de comptabilité, mais une mise en relation de plusieurs 
fonctions. L'analyse de la CPA requiert une compréhension des processus et des produits selon une 
perspective organisationnelle, selon une perspective de fabrication et selon une perspective de système 
financier. 


Le cas de Métallik est un cas de discussion et il n’y a pas une unique bonne réponse pour l'analyse de la 
CPA. Il peut être intéressant de laisser de côté la calculatrice et de plutôt se concentrer sur le fait qu'il 
n'est pas nécessaire d'analyser le problème d’une façon comptable pour évaluer le potentiel d'application 
de la CPA. 


Les enjeux suivants peuvent résulter de la discussion portant sur la CPA : 


1) Processus d'agglomération (four) : Il y a beaucoup de variations dans le processus de frittage. La 
température du four (contrôlée par un mélange de gaz) et la vitesse de la courroie varient selon les 
produits frittés. Par conséquent, les différents produits consomment une quantité différente de gaz et 
d’autres coûts utilitaires. Selon le système de comptabilité, ces coûts utilitaires sont traités comme 
des frais indirects et sont attribués aux produits sur la base de la main-d'œuvre directe. Cette attribu- 
tion ne reflète pas le coût réel des produits. En utilisant la CPA, on pourrait élaborer une attribution 
plus précise qui reconnaît l’utilisation des coûts de frittage pour chaque produit. Une façon de mesu- 
rer réellement les coûts liés aux produits serait de comptabiliser l’utilisation des gaz et de suivre la 
consommation tout au long du cheminement du produit. 
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2) Remplacement des outils : Selon le rapport sur les coûts des produits, le coût de remplacement des 
outils correspond à 3 % du prix de vente de chaque produit. Cependant, les outils ne sont pas tous 
utilisés de la même façon, et leur amortissement n'est pas nécessairement lié au prix de vente du 
produit. Cette attribution de 3 % est donc discutable, puisqu’aucune relation n’est établie entre le prix 
du produit et le coût de remplacement réel des outils. 


3) Coûts de la main-d'œuvre : Il faut noter que les coûts de la main-d'œuvre varient d’un lot à l’autre 
selon le rapport sur les coûts des produits. Le manque de standardisation amène cette variation des 
chiffres et rend difficile l'analyse des coûts réels des produits. Dans le système actuel, on utilise les 
heures réelles et on les multiplie par un taux horaire standard. Les taux réels sont accessibles et 
pourraient être utilisés, ou alors un taux standard pourrait être employé. Les coûts de la main- 
d'œuvre ne sont pas nécessairement un problème propre à la CPA, mais plutôt un problème du 
système comptable en général. Cependant, cet enjeu est important, car il montre l'utilité de bien 
comprendre la façon de déterminer les coûts avant de procéder à l'analyse des activités de 
l'entreprise. 


4) Coûts de livraison : Comme il a été mentionné dans ce cas, 80 % des coûts de livraison sont liés aux 
frais de transport. Le transport est un coût indirect attribuable aux produits en fonction des heures de 
main-d'œuvre directe. Cela suppose que tous les produits nécessitent un transport proportionnel aux 
heures de main-d'œuvre directe requises pour les fabriquer. Une analyse devrait être faite pour dé- 
terminer la cause des frais de livraison afin que ces derniers puissent être correctement 
comptabilisés et contrôlés. 


Il'est intéressant de noter que l’entreprise ne dépense pas beaucoup d'argent pour l'ordonnance- 
ment (0,4 % des coûts réels) et qu'il y a beaucoup de variation dans la taille et la fréquence des lots 
(voir le rapport sur les coûts des produits). Ainsi, un meilleur système d'ordonnancement entraînerait 
peut-être une variation plus faible dans le calendrier de production et aurait pour effet de diminuer 
les frais de livraison. En d’autres mots, il y aurait probablement moins de retard dans les com- 
mandes, donc moins de frais de transport à payer pour accélérer le processus de livraison. 


5) Surveillance de la main-d'œuvre : La surveillance de la main-d'œuvre fait partie des frais indirects de 
fabrication qui sont attribuables aux produits en fonction des heures de main-d'œuvre directe. Il est 
logique de croire que chaque processus ne requiert pas le même effort de supervision de la main- 
d'œuvre. La compression, le frittage et les opérations d'usinage peuvent demander plus de supervi- 
sion, tandis que l’ébavurage, l'emballage et l'expédition peuvent en nécessiter moins. Toutefois, si le 
coût de la surveillance de la main-d'œuvre n’est pas proportionnel aux heures de main-d'œuvre 
directe, alors les coûts de supervision ne sont pas reflétés correctement selon le système actuel. Par 
exemple, à cause de l’utilisation de gaz volatils et des hautes températures, le processus de frittage 
requiert plus de supervision que le processus d'inspection. Cependant, l'inspection nécessite plus 
d'heures de main-d'œuvre directe que le frittage et, par conséquent, on lui attribue une plus grande 
partie des coûts de supervision. Une analyse devrait donc être faite pour savoir quel processus ou 
produit requiert le plus de supervision. Ainsi, les coûts de surveillance pourraient être attribués 
correctement. 


Discussion sur le schéma du processus 


Pour utiliser les concepts de la CPA, les organisations ont besoin de comprendre les activités et les rela- 
tions qui existent entre les processus. L'élaboration d’un schéma des processus est une bonne façon 
d'obtenir une meilleure compréhension de ces activités et de ces relations. 


Description de la cartographie des processus 


La cartographie des processus est une description graphique des processus utilisant des symboles, des 
lignes et des mots pour montrer les activités et leur séquence. Le schéma montre aussi les participants, 
c'est-à-dire les personnes ou services responsables des diverses activités. L'information qui apparaît 
dans le schéma des processus sur les activités, les relations et les participants est la base pour analyser 
et améliorer les processus. 
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Des schémas ont été élaborés en utilisant les symboles standards de cartographie. Un simple dia- 
gramme peut être créé en utilisant trois symboles de base : le rectangle, la ligne et le polygone. La 
signification de ces symboles et des exemples de leur utilité pour l'élaboration d’un schéma des 
processus sont présentés dans la figure 1. 


D'autres symboles standards de cartographie peuvent aussi être utilisés pour l'élaboration de schémas 
des processus. Cependant, les trois symboles mentionnés précédemment sont suffisants pour commen- 
cer à élaborer un schéma des processus et pour montrer les activités et leurs relations. 


Les participants responsables des activités peuvent être indiqués sur le schéma des processus de plu- 
sieurs façons. Un participant peut être une division, un service ou un individu. L'une des approches 
possibles est d'indiquer les participants dans le haut du plan selon l’ordre de leur participation aux pro- 
cessus. Dans cette approche, le processus va de gauche à droite, et les activités sont liées au nom de la 
personne ou du service responsable. Cette approche se nomme « approche horizontale ». L'autre ap- 
proche, appelée « approche verticale », consiste à mentionner les participants dans la marge de gauche. 
Dans cette approche, le processus va de haut en bas. 


Illustration du schéma des processus 


Pourillustrer une approche, on utilise un exemple de déclaration de sinistre. Le service des déclarations 
procède à la déclaration initiale, le service de révision des déclarations révise la déclaration et le service 
des comptes à payer paie le montant de la déclaration. La figure 2 est un schéma vertical montrant le 
processus de prise de décision. 


Le schéma des processus devrait montrer la séquence réelle des activités. Toutes les activités devraient 
y être incluses, même si elles ne sont pas précisées dans les plans techniques. En d’autres mots, le 
schéma devrait montrer ce qui est fait plutôt que ce qui devrait être fait. 


FIGURE 1 
Symboles de cartographie des processus 
Symbole Signification Exemples 
Rectangle Activité du Assemblage de produits 
mode d'emploi Emballage 
Expédition 
Flèche Mouvement Transférer des produits 
a Envoyer des produits à l’entrepôt 
Polygone Point de décision Accepter ou rejeter ? 


Processus 
@: supplémentaire ou non ? 
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FIGURE 2 

Plan du processus de déclaration 
Service des 
déclarations 

Collecte 
d’information 
sur la 
déclaration 

Révision des Révision 
déclarations de la 


déclaration 


Paiement de 
la déclaration 


Comptes à payer 


Utilités du schéma des processus 


Le schéma des processus fournit une image des activités de l’organisation. |l a plusieurs utilités, y com- 
pris les suivantes : 


1) 


Cumul des coûts : Un schéma des processus peut être utilisé afin d'aider à déterminer quels sont les 
coûts à attribuer aux produits. Pour appliquer la CPA, le total des coûts de chaque activité mention- 
née dans le schéma des processus doit être séparé. Ensuite, le coût des activités est attribué aux 
produits selon leur utilisation des activités. En attribuant les coûts des produits ainsi, ces coûts 
reflètent mieux les ressources économiques utilisées pour fabriquer les produits. 


Détermination des activités sans valeur ajoutée : Un schéma des processus peut aider à déterminer 
quelles sont les activités sans valeur ajoutée. Par exemple, quand un produit ne passe pas l'inspec- 
tion, il est soit retravaillé, soit mis au rebut. La reprise du travail n’est pas une activité à valeur 
ajoutée. Dans le schéma, les activités de reprise sont indiquées par des flèches qui reviennent vers 
le processus prévu. Si la quantité de travail revenant vers le processus peut être éliminée ou réduite, 
on diminue alors l’utilisation de ces activités, ce qui augmente la capacité et réduit les coûts. 


Activités superflues : Le schéma des processus peut indiquer où les activités superilues sont exécur- 
tées. Si deux ou plusieurs services présentent la même activité, il peut être possible d'éliminer cette 
activité dans l’un des services. 


Évaluation du cycle : Comme les organisations utilisent le cycle pour devenir plus sensibles aux be- 
soins de leurs clients, elles ont besoin de techniques pour déterminer la façon de réduire le cycle. Si 
certaines activités comme l’entreposage ou la reprise du travail sont mentionnées dans le schéma 
des processus, le plan fournit un signal des activités qui augmentent le cycle. De surcroît, les acti- 
vités à valeur ajoutée peuvent être évaluées pour déterminer si elles peuvent être exécutées plus 
efficacement. En réduisant le cycle, les organisations sont en mesure de réduire leurs coûts. 
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5) Déplacer les points d'inspection : Le schéma des processus peut aider à repérer les endroits où l’on 
pourrait ajouter des points d'inspection afin d'arriver plus près de la source des erreurs et des 
problèmes. Si les inspections n’ont lieu qu’à la fin des processus, tous les coûts auront alors été 
engagés. S'il est possible de déplacer le point d'inspection plus tôt dans le processus, les erreurs et 
les problèmes seront détectés avant que tous les coûts soient engagés. Dans la plupart des cas, il 
est préférable de détecter les problèmes le plus tôt possible. En précisant les points d'inspection, le 
schéma des processus peut aider l'entreprise à réduire ses coûts totaux. 


Élaboration du plan des processus 


L'élaboration d'un schéma des processus devrait être un exercice fait en équipe. En entreprise, une telle 
équipe devrait être composée d'individus qui accomplissent réellement le travail et qui comprennent les 
étapes de l'exécution des activités. En effet, ces personnes doivent être capables de définir les étapes de 
leurs activités afin que le schéma des processus représente avec exactitude les activités réelles. De plus, 
ces personnes sont souvent celles qui comprennent la façon dont les activités pourraient être faites de 
façon plus efficace et efficiente. 


En plus de leur connaissance des processus, les membres de l’équipe doivent comprendre le type de 
schéma des processus qu'ils élaborent. Comme on l’a mentionné précédemment, les membres de 
l'équipe ont le choix entre le schéma vertical et le schéma horizontal. Si plusieurs schémas sont élaborés 
pour représenter les activités générales, il sera plus facile de les combiner pour illustrer les activités 
générales s'ils sont élaborés sur une même base. Afin de parer à tout changement, des papiers autocol- 
lants sont souvent utilisés lors de l'élaboration initiale du schéma des processus. Les membres de 
l'équipe peuvent décrire les différentes activités liées aux processus sur des papiers séparés et les coller 
sur un tableau où ces papiers pourront être déplacés afin d'obtenir une représentation plus précise des 
processus. Lorsque l'exercice est terminé et que les membres ont convenu que le schéma était réaliste, 
celui-ci devrait être transcrit sous une forme qui peut être conservée ou éditée. 


Dans le cas de Métallik, l'étudiant doit décider du type de schéma à préparer et des processus à décrire 
dans la marge de gauche. Dans le cas de Métallik, les processus qui pourraient être mentionnés dans le 
schéma des processus sont : 


e le mélange ; 

e la compression ; 

° le chauffage ; 

° l’ébavurage ; 

e l’Usinage ; 

e la finition et l'expédition. 

Schéma des processus de Métallik 


Le schéma des processus de Métallik inclura les activités générales, puisque ce cas ne présente pas 
d'informations détaillées sur les sous-activités. Si une entreprise veut étudier plus en profondeur ses 
activités générales, un schéma détaillé peut être élaboré pour chaque activité générale. Ces schémas 
détaillés diviseraient l’activité en plusieurs composantes. Un schéma des processus de Métallik est 
présenté à la figure 3. 
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Discussion sur le schéma de Métallik 


Le schéma des processus de Métallik montre les activités liées à la fabrication des produits. Ces activités 
sont générales plutôt que spécifiques. Elles sont utilisées, car le cas ne fournit pas de détails sur les tâ- 
ches. Comme il y a habituellement trop de tâches dans une entreprise, il n’est pas réaliste de les utiliser 
pour implanter un modèle de CPA. Si plus de détails étaient fournis dans ce cas, un schéma montrant le 
détail de chaque activité générale pourrait être élaboré. 


Les activités montrées dans le schéma signalent de quelle manière les coûts devraient être attribués aux 
coûts des produits en utilisant les concepts de la CPA. Par exemple, les ressources utilisées pour le trai- 
tement de la chaleur doivent être cumulées pour cette activité. Si les employés qui travaillent à diverses 
activités sont rémunérés à différents taux, les coûts de ces activités devraient refléter ces divers taux. 
L'utilisation des taux standards (faiblesses n° 3) ne reflète pas les différents coûts de la main-d'œuvre. 


Le schéma montre que Métallik a plusieurs activités de reprise. Ces reprises de travaux sont clairement 
indiquées dans le schéma des processus par les lignes qui se dirigent vers la gauche. Ces boucles indi- 
quent les activités sans valeur ajoutée. Si les produits qui requièrent des activités de reprise pouvaient 
être réduits ou envoyés vers un cheminement plus court, il serait possible de réduire les coûts. Le 
schéma de Métallik fait état de trois points d'inspection où l’on pourrait mélanger de nouveau ou broyer 
les produits. 


Le schéma de Métallik montre aussi les points d'inspection où les pièces sont mises au rebut si elles ne 
satisfont pas aux critères. En déterminant les coûts des activités de mise au rebut, Métallik a en main une 
meilleure information pour évaluer le coût réel des rebuts. Puisqu'on trouve des rebuts à différents 
endroits dans les processus de fabrication, tous devraient avoir des coûts différents. Le schéma des 
processus montre où les rebuts se situent dans les processus de fabrication et fournit ainsi une 
information qui permet à l’entreprise d’en déterminer le coût. 


Le schéma des processus fournit le point de départ de la gestion par activités (GPA). En décrivant les ac- 
tivités dans un schéma, l'étudiant comprend mieux la séquence des activités et la manière dont les coûts 
de chaque activité doivent être précisés. 
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FIGURE 3 
Schéma des processus 
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SUGGESTIONS DE LECTURES 


Pour obtenir plus d’information sur la CPA et la cartographie des processus, se reporter aux documents 
suivants. 
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Annexe 7A 


L'utilisation d’une version modifiée de la CPA pour 
déterminer les coûts des produits en vue de la 
publication des états financiers à des fins externes 


QUESTION 


Q7A.1 Lorsqu'on utilise la CPA à des fins de communication externe de l'information financière, les 
coûts hors fabrication ne sont pas attribués aux produits, par exemple les frais d'expédition, 


même s'ils sont clairement liés à ces derniers. Ce traitement est requis par les normes 


comptables canadiennes, qui indiquent que le coût des produits finis qui apparaît au bilan et le 
coût des ventes à l’état des résultats ne doivent refléter que le coût de fabrication des produits. 


PROBLÈMES 


P7A.1 La CPA et les frais de vente et d’administration (40 minutes) 


1. Tout d’abord, il faut calculer le coût unitaire des inducteurs. 


Volume de l’inducteur 


a) +b) 
a) b) Coût 
Activité Coût Inducteur Ordinaire Suprême Total jinducteur 
Malaxage .….................... 54 000 $ HMOD 75 000* 40 000* 115 000 0,47 $ 
Cuisson... 70 000 $ Temps de 150 000* 60 000* 210 000 0,33 $ 
cuisson 
Refroidissement... 30 000 $ Temps en 225 000* 80 000* 305 000 0,10 $ 
chambre 
froide 
Glaçage 20 000 $ Heures- 15 000* 8 000* 23 000 0,87 $ 
machines 
Emballage …...............…. 44 000 $ Heures- 15 000* 12 000* 27 000 1,63 $ 
machines 
Entretien des lieux 18000 $ Espace utilisé 500** 400** 900 20,00 $ 
Représentation des Nombre de 
vendeurs... 80 000 $ clients 250** 100** 350 228,57 $ 
Soutien administratif 40 200 $ Nombre de 500** 225** 725 55,45 $ 
factures 
356 200 $ 
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P7A.1 (suite) 


Attention, il se peut que certains chiffres soient arrondis. 


* Ici, les calculs sont basés sur le volume de l’inducteur par type de gâteaux, multiplié par le nombre de 
kilogrammes de gâteaux. 


Par exemple : 0,5 HMOD x 150 000 kg = 75 000 HMOD pour les gâteaux ordinaires 


** Données de l'énoncé 


Ensuite, il est possible de calculer le coût de revient selon la CPA pour chacun des produits. 


Type de gâteau 
Ordinaire Suprême 


Coûts directs : 
Matières premières ............................... 1,30 $ 2,10$ 
Main-d'œuvre directe ...........................…. 0,30 0,65 


Coûts indirects : 


Malade us Liu mrn er 0,24 ! 047: 
CUISSON: Lan nr Lin rh 0,33 ? 0,50 ‘° 
Refroidissement 0,15 * 620 7" 
LE LT LL PT en 0,09 * Le TA 
Éhballgéss ne in ie ne 0,16 ° 0,49 
Entretien des liEUX 0,07 © 0,20 ‘* 
Représentation des vendeurs 0,38 ? 0,57 ‘° 
Soutien administratif 0,18 © 0,31 
Coût unitaire total 320$ 5,66$ 


Attention, il se peut que certains chiffres soient arrondis. 


0,5 HMOD x 0,47 $ par HMOD 

2 10hx0,33$ 

3 15hx0,10$ 

# 0,1hx0,87$ 

5 O1hx1,63$ 

5 (500 m° x 20,00 $) + 150 000 kg 

7 (250 clients x 228,57 $) + 150 000 kg 
ê (500 factures x 55,45 $) + 150 000 kg 
% 1 HMOD x 0,47 $ par HMOD 
15hx0,33$ 

20hx0,10$ 

202hx0,87$ 

8 03hx1,63$ 

14 (400 m° x 20,00 $) + 40 000 kg 

5 (100 clients x 228,57 $) + 40 000 kg 
6 (225 factures x 55,45 $) + 40 000 kg 
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P7A.1 (suite) 


2. Seuls les coûts directs et indirects de fabrication peuvent entrer dans le coût du produit en stock en 
vue de la publication des états financiers à des fins externes. Le détail des coûts de la question 1 ne 
peut donc pas être entièrement utilisé pour calculer le coût servant à connaître la valeur du stock en 
inventaire du produit. 


Comme l'entretien des lieux inclut l'ensemble des espaces servant à la production, il est utile 
d'inclure ces dépenses dans le coût unitaire de fabrication. Si l’entreprise ajoutait à cette activité 
l'entretien des bureaux administratifs et de ventes, ces dépenses ne pourraient pas être incluses 
dans le coût unitaire de fabrication du produit. 


Coût de fabrication selon la CPA 


Type de gâteau 


Ordinaire Suprême 


Coûts directs : 
Matières premières... 1,30 $ 210$ 
Main-d'œuvre directe... 0,30 0,65 


Coûts indirects : 


Malaxage 0,24 0,47 
CUISSON TA RAR SA AUTANT rt le 0,33 0,50 
Refroidissement... 0,15 0,20 
Glacagé ruine hodaineté this 0,09 0,17 
Emballage... 0,16 0,49 
Entretien des lieux ..…................................ 0,07 0,20 

Coûts de fabrication unitaire, a)... 2,64 4,78 

Quantité en stock, b).................................... 2 000 kg 800 kg 

Montant en stock, a) x b)............................. 5 280,00 $ 3824,00$ 

Chapitre 7 + La comptabilité par activités : un outil d'aide à la prise de décisions 441 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P7A.1 (suite) 


3. Ordinaire Suprême 
Prix de vente X 100 % Y 100 % 
Coût de fabrication... 2,64 $ 60%* 4,78$ 60 %* 
Marge brute 40% 40% 
* (60 % = 100 % - 40 %) 

X = (2,64 + GO Do) nine 4,40 $ 
Y = (4,78 + 60 %) 7,97 $ 

Ordinaire Suprême 
Prix:de vérités 440$ 100% 797$ 100% 
Coût de fabrication .….................................. 2,64 $ 60% 4,78$ 60 % 
Marge brute 1,76$ 40% 3,19$ 40% 

4. Ordinaire Suprême 
Majoration en pourcentage 
1,76/22/64 re nn nn fran 66,67 % 

AO ST OT aient dar alerts selles 40,03 % 


P7A.2 La CPA comme solution de rechange à l’approche traditionnelle 
d'établissement du coût de revient (60 minutes) 


1.  L’estimation des heures de MOD peut être calculée comme suit : 


Modèle de luxe: 15 000 unités x 1,6 HMOD par unité 
Modèle courant : 120 000 unités x 0,8 HMOD par unité 


Total des heures de MOD 


En utilisant les HMOD comme base de répartition, le taux d’imputation prédéterminé des frais 


indirects de fabrication devrait être : 


6 000 000 $ + 120 000 HMOD = 50 $ par HMOD 


Le coût unitaire de fabrication de chaque modèle selon le système de coût de revient traditionnel 


devrait être : 


Matières premières 


Main-d'œuvre directe 
Frais indirects de fabrication : 
50 $ par HMOD x 1,6 HMOD 


50 $ par HMOD x 0,8 HMOD 


Deluxe Courant 
154,00$ 112,00$ 
16,00 8,00 

80,00 
40,00 
250,00 $ 160,00 $ 


442 


Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P7A.2 (suite) 


2. Le taux d'imputation des frais indirects de fabrication est calculé comme suit : 


Centre de regroupement 
des coûts par activité 


a) 
Frais indirects de 
fabrication estimés 


b) 
Activité totale 
prévue 


a) +b) 
Coût unitaire 
de l’activité 


Émission de bons de commande 252 000 $ 1 200 bons de commande 
Mise au rebut/réusinage …........................................ 648 000 $ 900 unités mises au 
rebut/réusinées 
Mise à l'essai des produits 1 350 000 $ 15 000 mises à l'essai 
Fonctionnement des machines ..…............................. 3 750 000 $ 50 000 heures-machines 
3. a) Modèle de luxe 
a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire b) Coût selon 
des coûts par activité de l’activité Activité la CPA 
Émission de bons de commande 210,00 $ 400 84 000 $ 
Mise au rebut/réusinage .….................................. 720,00 500 360 000 
Mise à l'essai des produits 90,00 6 000 540 000 
Fonctionnement des machines ............................ 75,00 20 000 1 500 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 2 484 000 $ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 15 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b) 165,60 $ 


210,00 $ par bon de commande 


720,00 $ par unité mise au 
rebut/réusinée 


90,00 $ par mise à l'essai 
75,00 $ par heure-machine 
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P7A.2 (suite) 


b) Modèle courant 


a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire b) Coût selon 
des coûts par activité de l’activité Activité la CPA 
Émission de bons de commande 210,00 $ 800 168 000 $ 
Mise au rebut/réusinage ..…................................... 720,00 400 288 000 
Mise à l'essai des produits 90,00 9 000 810 000 
Fonctionnement des machines ............................ 75,00 30 000 2 250 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 3516 000$ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 120 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b)........ 29,30 $ 


c) En utilisant la CPA comme système de coût de revient, le coût unitaire des produits fabriqués pour chaque modèle devrait être : 


Deluxe Courant 
Matières premières 154,00 $ 112,00 $ 
Main-d'œuvre directe 16,00 8,00 
Frais indirects de fabrication .…............................. 165,60 29,30 


335,60 $ 149,30 $ 
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4. Ilest plutôt risqué de tirer des conclusions définitives selon l’analyse ci-dessus. Le système de 
comptabilité par activité de cette entreprise n’est pas totalement approprié pour la prise de décision. 
Le coût de produits inclut probablement le coût de la capacité inutilisée et le coût des activités de 
soutien. Le coût peut également exclure des coûts hors fabrication qui peuvent être créés par les 
produits. Néanmoins, l'analyse effectuée est suggestive. Le coût unitaire semble trompeur lorsque la 
base des heures de main-d'œuvre directe est utilisée comme base de répartition des frais indirects 
de fabrication aux produits. Bien que le modèle de luxe demande deux fois plus de temps que le 
modèle courant, la portion de frais indirects de fabrication attribuée à ce modèle n’est pas suffisante, 
tel qu'il est montré à la question 3 a). 


Lorsque les frais indirects de fabrication sont répartis selon la CPA, il en résulte que le modèle de 
luxe est plus coûteux à fabriquer que le croit l’entreprise. Notez que le modèle de luxe demande 
40 % des heures-machines, bien qu'il ne représente qu'une petite partie de la production totale de 
l’entreprise. Ainsi, il consomme une quantité disproportionnée de l’activité. 


Lorsque la CPA est utilisée à la place des heures de main-d'œuvre directe pour attribuer les frais 
indirects de fabrication aux produits, le coût unitaire du modèle de luxe passe de 250 $ à 335,60 $. 
Si le coût de 250$ est utilisé afin de fixer le prix de vente, le prix ainsi déterminé pour le modèle de 
luxe sera trop bas. Par conséquent, cela pourrait expliquer la baisse des bénéfices de ces dernières 
années et pourrait justifier l'augmentation si rapide des ventes du modèle de luxe. 


P7A.3 La CPA comme solution de rechange à l’approche traditionnelle 
d'établissement du coût de revient (60 minutes) 


1. a) Lorsque les heures de main-d'œuvre directe (HMOD) sont utilisées comme base d’imputation 
des frais indirects de fabrication, le taux d’imputation devrait être : 


1 480 000 $ + 20 000 HMOD = 74 $ par HMOD 


b) XR7 ZD5 
Matières premières .…................................ 35,00$ 25,00$ 
Main-d'œuvre directe : 

0,2 HMOD x 20 $ par HMOD 4,00 

0,4 HMOD x 20 $ par HMOD 8,00 
Frais indirects de fabrication : 

74 $ par HMOD x 0,2 HMOD 14,80 

74 $ par HMOD x 0,4 HMOD 29,60 


53,80$ 62,60$ 
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2. a) Le coût unitaire des activités est calculé comme suit : 


a) b) a)+b) 
Centre de regroupement Frais indirects de Activité totale Coût unitaire 
des coûts par activité fabrication estimés prévue de l’activité 
Réglage des machines 180 000 $ 250 réglages 720,00 $ par réglage 
Fraisage spécial 300 000 $ 1 000 heures-machines 800,00 $ par heure-machine 
Usinage général 1 000 000 $ 20 000 heures de main- 50,00 $ par heure de main- 
d'œuvre directe d'œuvre directe 


Les frais indirects de fabrication sont attribués aux deux produits comme suit : 


Modèle XR7 
a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) Coût selon 
des coûts par activité l’activité Activité la CPA 
Réglage des machines 720,00 $ 150 108 000 $ 
Fraisage spécial 300,00 1 000 300 000 
Usinage général 50,00 4 000 200 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 608 000 $ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 20 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b) 80,40 $ 
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Modèle ZD5 
a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) Coût selon 
des coûts par activité l’activité Activité la CPA 
Réglage des machines 720,00 $ 100 72000 $ 
Fraisage spécial 300,00 -0- -0- 
Usinage général 50,00 16 000 800 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 872 000 $ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 40 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b) 21,80 $ 


ASE 


XR7 ZD5 


Matières premières …........................................ 


Main-d'œuvre directe 


Frais indirects de fabrication 


En comparant le coût unitaire de fabrication selon le modèle de la CPA, voir la question 2 b), et la méthode traditionnelle, voir la 
question 1b), nous remarquons que le coût de fabrication pour le modèle XR7 augmente, soit de 53,80 $ à 69,40 $ et que le coût de 


35,00 $ 25,00 $ 


4,00 8,00 


30,40 21,80 


69,40 $ 54,80 $ 


fabrication pour le modèle ZD5 diminue, soit de 62,60 $ à 54,80 $. 


Le coût unitaire de fabrication pour chaque modèle selon la CPA est calculé comme suit : 
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83. l'est important de noter que, même selon le modèle de la CPA, 68 % des frais indirects de 

fabrication sont imputés aux produits selon les heures de main-d'œuvre directe. 
Réglage des machines 

(nombre de réglages, 108 000 $ + 72 000 $) 180 000 $ 12% 
Fraisage spécial (heures-machines) 300 000 20% 
Usinage général 

(heures de MOD, 200 000 $ + 800 000 $) 1 000 000 68% 
Total des frais indirects de fabrication .…....................... 1480 000$ 100% 
Ainsi, le changement des frais indirects de fabrication entre les produits à haut volume (modèle ZD5) 
vers des produits à faible volume (modèle XR7) permet de réattribuer uniquement 32 % des frais 
indirects de fabrication de l’entreprise. 
L'augmentation du coût de fabrication unitaire pour le modèle XR7 peut s'expliquer de la manière 
décrite ci-après. 
Premièrement, dans la mesure du possible, les frais indirects de fabrication ont été attribués aux 
produits au lieu d'être regroupés et ensuite répartis uniformément à l’ensemble de la production. 
Ainsi, selon la méthode de la CPA, les coûts reliés à l’utilisation d’une fraiseuse spéciale ont été 
attribués au modèle XR7, puisque ce modèle nécessite cette étape de fabrication. Aucun coût n’a 
été attribué au modèle ZD5. Il est courant dans l’industrie que certains produits exigent un outillage 
spécial. Cela est particulièrement vrai dans les usines modernes où la fabrication est diversifiée en 
produits. Par conséquent, la comptabilité par activité est un outil intéressant afin d'attribuer les coûts 
aux produits appropriés. 
Deuxièmement, les coûts reliés aux lots (réglage des machines) ont également été attribués aux 
produits auxquels ils se rapportent. Ces coûts ont été imputés en fonction du nombre de réglages 
pour chaque produit. Toutefois, un autre facteur influe sur le coût unitaire lorsqu'il y a des réglages 
par lot. Il s’agit de la taille des lots. Certains produits sont fabriqués en grande quantité, alors que 
d’autres sont fabriqués en plus petite quantité. Plus la taille du lot est petite, plus le coût par unité est 
élevé pour le lot. Dans le cas présent, les données peuvent être analysées comme suit : 
Modèle XR7 
Coût pour réaliser un réglage (voir la question 2 a), a). 720,00 $ 
Nombre d'unités par réglage : 

20 000 unités + 150 réglages, b) 133,83 
Coût par réglage, a) + b) 5,40 $ 
Modèle ZD5 
Coût pour réaliser un réglage (voir la question 2 a), a) 720,00 $ 
Nombre d'unités par réglage : 

40 000 unités + 100 réglages, b) 400,00 
Coût par réglage, a) + b) 1,80 $ 
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Ainsi, le coût par unité pour les réglages est trois fois plus grand pour le modèle XR7, celui qui a un 
volume plus faible, que pour le modèle ZD5, celui qui a un volume plus élevé. Une telle différence 
dans les coûts se produit lorsque les heures de main-d'œuvre directe (ou toutes les autres mesures 
basées sur le volume) sont utilisées pour attribuer les frais indirects de fabrication aux produits. 


En conclusion, les frais indirects de fabrication ont été transférés des produits à fort volume aux 
produits à faible volume afin de mieux attribuer certains coûts en fonction des activités consommées, 
plutôt que sur la base des heures de main-d'œuvre directe. 


CAS 


C7A.4 Une comparaison entre la CPA et l’approche traditionnelle 
d'établissement du coût de revient (90 minutes) 


1. Total des heures de main-d'œuvre directe (HMOD) travaillées pour l’année : 


R-92 : 30 000 unités x 2 HMOD par unité 60 000 
T-95 : 5 000 unités x 3 HMOD par unité 15 000 
75 000 


Le taux d’imputation prédéterminé pour l’année est donc : 
2 700 000 $ + 75 000 HMOD = 86 $ par HMOD 


2. Le coût de fabrication est : 


R-92 T-95 
Matières premières 75,00$  120,00$ 
Main-d'œuvre directe …...................................... 36,00 54,00 
Frais indirects de fabrication : 
86 $ par HMOD x 2 HMOD 72,00 
86 $ par HMOD x 3 HMOD 108,00 
183,00$ 282,00 $ 
Chapitre 7 + La comptabilité par activités : un outil d’aide à la prise de décisions 449 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C7A.4 (suite) 


8. Pour formuler une recommandation, il faut d’abord calculer le coût de revient de chacun des produits selon la CPA et comparer ensuite la 
rentabilité des deux produits selon l'approche traditionnelle et la CPA. 
Le taux d’imputation pour les activités est : 
a) 
Centre de regroupement Frais indirects de b) a) + b) 
des coûts par activité fabrication estimés Activité totale prévue Coût unitaire de l’activité 
Réglage des machines 312 000 $ 1 600 réglages 195,00 $ par réglage 
Contrôle de la qualité 540 000 $ 9 000 inspections 60,00 $ par inspection 
Émission de bons de commande 135 000 $ 1 200 bons de commande 112,50 $ par bon de commande 
BrASAg 44h00 emma nn 675 000 $ 200 000 joints à brasure 8,375 $ par joint à brasure 
LIVTAISON: 5 en dar in ar On 198 000 $ 600 livraisons 330,00 $ par livraison 
Fonctionnement des machines .…............................ 840 000 $ 70 000 heures-machines 12,00 $ par heure-machine 
Les frais indirects de fabrication sont attribués aux deux produits comme suit : 
Modèle R-92 
a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) Coût selon 
des coûts par activité l’activité Activité la CPA 
Réglage des machines 195,00 $ 1 000 195 000 $ 
Contrôle de la qualité 60,00 4 000 240 000 
Émission de bons de commande 112,50 840 94 500 
BraSagé rene nn rt menti intra 3,375 60 000 202 500 
LIVTAISON 25e and te 330,00 400 132 000 
Fonctionnement des machines .…........................... 12,00 30 000 360 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 1 224 000 $ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 30 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b) _ 4080$ 
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Modèle T-95 


a) a) x b) 
Centre de regroupement Coût unitaire de b) Coût selon 
des coûts par activité l’activité Activité la CPA 
Réglage des machines 195,00 $ 600 117 000 
Contrôle de la qualité 60,00 5 000 300 000 
Émission de bons de commande 112,50 360 40 500 
BrASAdE ris vrrsr since eee ste sde tetes 3,375 140 000 472 500 
LIVrAISON 2: ne ne Re MR 330,00 200 66 000 
Fonctionnement des machines .…......................... 12,00 40 000 480 000 
Total des frais indirects de fabrication, a) 1 476 000 $ 
Nombre d'unités fabriquées, b) 5 000 
Frais indirects de fabrication unitaire, a) + b) 295,20 $ 


Le coût de fabrication unitaire pour chaque produit, selon la comptabilité par activité, est donné ci- 
dessous. Aux fins de comparaison, le coût calculé à la question 2 est également fourni. 


Selon la méthode 


Selon la CPA traditionnelle 
R-92 T-95 R-92 T-95 
Matières premières 75,00 $  120,00$ 75,00 $ 120,00 $ 
Main-d'œuvre directe .…...................................... 36,00 54,00 36,00 54,00 
Frais indirects de fabrication .…............................. 40,80 295,20 72,00 108,00 
Total des coûts de fabrication unitaire 151,80$ 469,20 $ 183,00 $ 282,00 $ 


Tel qu'il est montré dans l'analyse précédente, le coût de fabrication unitaire peut être altéré si la 
méthode traditionnelle est utilisée pour déterminer le taux d’imputation des frais indirects de 
fabrication. Ces coûts faussés peuvent avoir un impact important sur la politique d'établissement des 
prix de l’entreprise ou sur la perception de la marge brute réalisée sur chaque produit. Selon la 
comptabilité par activité, le modèle T-95 est présentement vendu à perte au lieu d’être le plus 
rentable des deux produits selon la méthode traditionnelle : 


Selon la méthode 


Selon la CPA traditionnelle 
R-92 T-95 R-92 T-95 
Prix de vente unitaire* 300,00 $ 425,00 $ 300,00 $ 425,00$ 
Moins : Coût de fabrication unitaire 151,80 469,20 183,00 282,00 
Marge brute (perte) 148,20 $ (44,20) $ 117,00 $ 143,00$ 


* Total des ventes + Nombre d'unités vendues 


Selon cette analyse, il n’est pas recommandé d'accroître les ventes du modèle T-95 à un prix de 
425 $ puisqu'une perte de 44,20 $ est générée par unité vendue. 
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4. Selon moi, il n’est pas surprenant que le modèle T-95 se vende facilement puisque l'entreprise 
absorbe une perte de 44,20 $ par unité. Cela explique probablement pourquoi Taylor inc. ne peut 
concurrencer les prix des Produits Thomas inc. Notre prix étant basé sur des informations qui ne 
sont pas tout à fait représentatives des frais indirects de fabrication qui sont consommés par le 
modèle T-95, il est fort probable que notre politique d'établissement des prix ne soit pas adéquate. 


De plus, les coûts unitaires de fabrication altérés des Produits Thomas inc. peuvent également 
expliquer pourquoi les prix de Taylor inc. concernant le modèle R-92 sont inférieurs à ceux de 
Produits Thomas inc. Nous croyons que le modèle R-92 coûte plus cher à fabriquer que le coût 
établi selon la méthode de la comptabilité par activité. 


5. Différentes stratégies peuvent être suggérées. Il n’y a pas qu’une seule bonne réponse à cette 
question. Deux stratégies possibles sont : 


a) augmenter le prix de vente du modèle T-95 afin d'obtenir une marge brute acceptable ; ou 


b) cesser de produire le modèle T-95 et concentrer toutes les ressources sur le modèle R-92. 
L'entreprise pourrait même diminuer le prix du modèle R-92 afin d'augmenter le volume des 
ventes si la capacité de production est suffisante. 
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Annexe 7B 
L'enregistrement des coûts avec la CPA 


PROBLÈME 


P7B.1 La CPA et le taux d’imputation (60 minutes) 


1. 


Junior Régulier Pro 

Matières premières... 20,00 $ 25,00 $ 50,00 $ 
Main-d'œuvre directe : 

Junior (25 x 0,25 heure par paire) 6,25 

Régulier (25 x 0,75 heure par paire) 18,75 

Pro (25 x 0,75 heure par paire) 18,75 
Frais indirects de fabrication (selon la 

CPA) : 

Utilisation des machines : 

Junior (16,25* x 1 000 heures) + 1 800 paires … 9,03 

Régulier (16,25 x 5 500 heures) + 11 600 paires... 7,70 

Pro (16,25 x 1 500 heures) + 1 200 paires …… 20,31 
Gestion des matières premières : 

Junior  (68,18* x 60) + 1 800 2,27 

Régulier (68,18 x 520) + 11 600... 3,06 

Pro (68,18 x 300) + 1 200... 17,05 
Inspection — qualité : 

Junior  (265,02* x 36) + 1 800 5,30 

Régulier (265,02 x 290) + 11 600... 6,63 

Pro (265,02 x 240) + 1 200... 53,00 
Totale seins ns on ments Eeré 1 42,85 $ 61,14$ 159,11$ 

* Voir le tableau à la page suivante. 
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Volume des inducteurs 


a) +b) 
a) b) Coût par unité 
Coût Inducteur Junior  Régulier Pro Total  d’inducteur 

Utilisation des Heures- 

machines 130 000 $ machines 1 000 5 500 1500 8000 16,25 $ 
Gestion des 

matières Nombre 

premières... 60000 de cc 60 520 300 880 68,18$ 
Inspection — Nombre 

qualité 150000  d’inspections 36! 290° 240° 566 265,02 $ 

340 000 $ 


11 800 paires x 0,020 inspections par paires = 36 inspections 
211 600 paires x 0,025 inspections par paires = 290 inspections 
3 4 200 paires x 0,200 inspections par paires = 240 inspections 


2. Junior Régulier Pro 
Taux d'imputation par activité, 
par paire : 
Utilisation des machines 9,03 $ 7,70$ 20,31 $ 
Gestion des matières premières. 2,27 3,06 17,05 
Inspection — qualité... 5,30 6,63 53,00 
16,60 $ 17,39$ 90,36 $ 


8. Attribution des matières premières 


Junior Stock de produits en cours (20 $ x 1 800 paires)... 36 000,00 


Stock de matières premières... 836 000,00 
Régulier Stock de produits en cours (25 $ x 11 600 paires) . 290 000,00 
Stock de matières premières... 290 000,00 
Pro Stock de produits en cours (50 $ x 1 200 paires)... 60 000,00 
Stock de matières premières... 60 000,00 
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Attribution de la main-d'œuvre directe 


Prendre note que les charges sociales sont comptabilisées comme charge de main-d'œuvre 
directe (MOD). 


Junior Stock de produits en cours 
(6,25 $ x 1 800 paires)... 11 250,00 


Salaires à payer 11 250,00 


Régulier Stock de produits en cours 
(18,75 $ x 11 600 paires)... 217 500,00 


Salaires à payer... 217 500,00 


Pro Stock de produits en cours 
(18,75 $ x 1 200 paires)... 22 500,00 


Salaires à payer... 22 500,00 


Frais indirects de fabrication imputés 


loi, comme le détail des frais indirects est fonction des activités, la comptabilisation sera fonction 
des activités et non pas des comptes de frais indirects de fabrication habituels (par exemple, main- 
d'œuvre indirecte, fournitures de fabrication, entretien des machines, etc.). 


Activité : Utilisation des machines 130 000,00 
Activité : Gestion des matières premières... 60 000,00 
Activité : Inspection — qualité 150 000,00 
Frais indirects de fabrication imputés 340 000,00 
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Attribution des frais indirects de fabrication imputés aux stocks de produits en cours 


Attention, les chiffres peuvent être arrondis ici. 


Junior Stock de produits en cours... 29 881,55 


Activité : Utilisation des machines 
(9,03 $ x 1 800 paires)... 16 250,00 


Activité : Gestion des matières premières 
(2,27 $ x 1 800 paires)... 4 090,91 


Activité : Inspection — qualité 
(5,30 $ x 1 800 paires)... 9 540,64 
Régulier Stock de produits en cours... 201 684,67 


Activité : Utilisation des machines 
(7,70 $ x 11 600 paires)... 89 375,00 


Activité : Gestion des matières premières 
(3,06 $ x 11 600 paires)... 35 454,55 


Activité : Inspection — qualité 
(6,63 $ x 11 600 paires)... 76 855,12 
Pro Stock de produits en cours... 108 433,79 


Activité : Utilisation des machines 
(20,31 $ x 1 200 paires)... 24 375,00 


Activité : Gestion des matières premières 
(17,05 $ x 1 200 paires)... 20 454,55 


Activité : Inspection — qualité 
(53,00 $ x 1 200 paires)... 63 604,24 


Frais indirects de fabrication réels 


Activité : Utilisation des machines... 128 250,00 
Activité : Gestion des matières premières 62 350,00 
Activité : Inspection — qualité 165 400,00 
Divers Crédits. ira tenannte anni tante 356 000,00 


Comptabilisation de la surimputation ou sous-imputation 


Frais indirects de fabrication imputés 340 000,00 
SOUS=IM BUÜtATION IEEE there ste tn rate tt 16 000,00 
Activité : Utilisation des machines 128 250,00 
Activité : Gestion des matières premières 62 350,00 
Activité : Inspection — qualité 165 400,00 
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Transfert aux produits finis* 


Stocks de produits finis... 977 250,00 
Stock de produits en cours... 977 250,00 
Ventes 
Comptes Clients "série bte dite rt des nee des 1 452 000,00 
VONIES in ni mimi ina ni cn 1 452 000,00 
CoütdesVentés"s2 ii rare anne, nie 965 022,68 
Stocks de produits finis... 965 022,68 


* Détails des calculs : 


Transfert aux produits finis 


a) b) a) x b) 
Modèle Nombre de paires Coût Total 
JUNIOT 1 800 42,85 $ 77131,55$ 
Régulier ...................... 11 600 61,14$ 709 184,66 
Pro: sense einiseessse 1 200 159,11 $ 190 933,79 
977 250,00 $ 
Comptes clients 
a) b) a) x b) 
Modèle Nombre de paires Prix de vente Total 
JUNIOP ssrréhiimenure 1 800 60,00 $ 108 000,00 $ 
Régulier 11 400 100,00 $ 1 140 000,00 
Pro: nn 1 200 170,00 $ 204 000,00 
1 452 000,00 $ 
Coût des ventes 
a) b) a) x b) 
Modèle Nombre de paires Prix de vente Total 
JUNIOE-2 nr 1 800 42,85 $ 77131,55$ 
Régulier ..…................... 11 400 61,14$ 696 957,34 
PrO' ssiriislirsresiisennssse 1 200 159,11 $ 190 933,79 


965 022,68 $ 
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Les comptes en T suivants sont mentionnés à titre indicatif. 


Junior SPC 


36 000,00 
11 250,00 
29 881,55 77131,55 


-0-$ 


Régulier SPC 


290 000,00 
217 500,00 
201 684,66 709 184,66 $ 


-0-$ 


Pro SPC 


60 000,00 
22 500,00 
108 433,79 190 933,79 $ 


-0-$ 


FIF imputés 


340 000,00 | 340 000,00 


Détail des FIF réels (par activité) : 


Activité : 
Utilisation des machines 


128250,00 | 128 250,00 


Activité : Gestion 
des matières premières 


62 350,00 | 62 350,00 


Activité : Inspection — qualité 


165 400,00 | 165 400,00 


Stock de produits finis 


977 250,00 $ | 965 022,68 $ 


12 227,32 $ 


(200 paires x 61,14 $) = 12 227,328 


4.  Sous-imputation 


= 16000 $ 


(356 000 $ - 340 000 $) 
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C7B.2 L'enregistrement des coûts dans la CPA et les comptes en T (60 minutes) 


1. Les coûts indirects unitaires prédéterminés des activités de chaque centre de regroupement pour 
l'exercice 20X5 sont : 


a) 
Frais 
indirects de 
fabrication a) +b) 
Centre de regroupement prévus — b) Coût unitaire 
des coûts par activité 20X5 Activité totale de l’activité 
Activité liée à la main- 
d'ŒUMTÉ nm 210 000 $ 35 000 HMOD 6 $ par HMOD 
Approvisionnement 72 000 $ 900 commandes 80 $ par commande 
Inspection de produits 168 000 $ 1 400 tests 120 $ par test 
Gravure de gabarits 315 000 $ 10 500 gabarits 30 $ par gabarit 
Production ............................ 840 000 $ 70 000 heures-machines 12 $ par heure-machine 


2. L'écriture de journal requise pour comptabiliser les frais indirects de fabrication réels : 


Frais indirects de fabrication... 1 602 000 
Compte à payer 1 602 000 


(Voir les comptes en T à la fin de la question 8.) L'écriture ci-dessus, inscrite dans les comptes, est 
identifiée par la lettre c. Veuillez noter que les comptes en T des différentes activités représentent 
l’auxiliaire des frais indirects de fabrication. 


3. a) Les frais indirects de fabrication imputés à la production pour 20X5 sont calculés comme suit : 


a) x b) 
a) Frais indirects 
Centre de regroupement Coût unitaire b) de fabrication 
des coûts par activité de l’activité Activité réelle imputés 
Activité liée à la 
main-d'œuvre 6 $/HMOD 32 000 HMOD 192 000 $ 
Approvisionnement 80 $ par commande 950 commandes 76 000 
Inspection de produits 120 $ par test 1 300 tests 156 000 
Gravure de gabarits 80 $ par gabarit 11 500 gabarits 345 000 
Production ……....................... 12 $ par heure- 68 000 heures- 816 000 
machine machines 
Total des frais indirects 
de fabrication imputés … 1 585 000 $ 
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b) L'écriture de journal requise pour enregistrer les frais indirects de fabrication est : 


Q 
TZ 


Produits en cours 1 585 000 
Frais indirects de fabrication 1 585 000 


(Voir les comptes en T à la fin de la question 3.) L'écriture ci-dessus, inscrite dans les comptes, 
est identifiée par la lettre d. Veuillez noter que les comptes en T des différentes activités 
représentent l’auxiliaire des frais indirects de fabrication. 


La sous-imputation ou la surimputation des frais indirects de fabrication pour chaque centre de 
regroupement des coûts par activité et pour le poste Frais indirects de fabrication est calculée 
dans les comptes en T. Elle peut aussi être calculée comme suit : 


Centre de regroupement des coûts par activité 


Activité 
liée à la Inspection Gravure 
main- Approvi- des de Produc- 
Total d'œuvre sionnement produits gabarits tion 


Frais indirects de 

fabrication réels … 1 602 000 $ 205 000$ 74000 $  160000$ 338000 $ 825000$ 
Frais indirects de 

fabrication 

imputés 1 585 000 192 000 76 000 156 000 345 000 816 000 
Sous-imputation ou 

surimputation des 

frais indirects... 17000$ 13000$ (2000)$ 4000$ (7000) $ 9 000 $ 


Les comptes en T suivants sont liés aux questions 2, 8 b) et 3 c). Pour connaître les frais 
indirects imputés à chaque produit, voir la question 4. 
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Produit A Produit B Produit C Produit D 
MP 520000 |MP 630000 |MP 710000 |MP 450 000 
MOD 78000 |MOD 97500 |MOD 130 000 |MOD 110 500 
FIF ? FIF ? FIF ? FIF ? 
Travaux en cours 
MP, a) 2310 000 
MOD, b) 416 000 
FIF, d) 1 585 000 
Activité liée 
à la main-d'œuvre Approvisionnement 
c) 205 000 |d) 192000 c) 74000 |d) 76 000 
Solde 13 000 | Solde 2 000 


Frais indirects de fabrication 


Inspection de produits 


Gravure de gabarits 


C) 1 602 000 |d) 1 585 000 #— c) 160 000 |d) 156000  c) 338 000 |d) 345 000 
Solde 17 000 Solde 4000 Solde 7 000 
Production 
c) 825000 |d) 816000 
Solde 9000 | 
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4. a) Les frais indirects imputés aux produits sont les suivants : 
A B C D Total 
Activité liée à la main-d'œuvre : 
6 $ x 6 000, 7 500, 10 000 et 8 500 HMOD 36 000 $ 45 000 $ 60 000 $ 51 000 $ 192 000 $ 
Approvisionnement : 
80 $ x 150, 300, 100 et 400 commandes 12 000 24 000 8 000 32 000 76 000 
Inspection de produits : 
120 $ x 400, 175, 225 et 500 tests 48 000 21 000 27 000 60 000 156 000 
Gravure de gabarits : 
80 $ x -0-, 4 500, -0- et 7 000 gabarits -0- 135 000 -0- 210 000 345 000 
Production : 
12 $ x 10 000, 20 000, 17 000 et 21 000 heures- 
MAChNINCS 227 25e Ps nn Arias c ee 120 000 240 000 204 000 252 000 816 000 
Coût total attribué 216 000 $ 465 000 $ 299 000 $ 605 000 $ 1 585 000 $ 
b) Oui, le coût total attribué à chaque produit est conforme à celui qu'on trouve dans les comptes en T. La somme totale de 1 585 000 $ 
représente bien le montant inscrit dans le compte en T (voir 3b) : Travaux en cours (lettre d). 
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Annexe 7C 
L'analyse des activités suivant la CPA 


EXERCICE 


E7C.1 La deuxième phase de la répartition pour une commande (20 minutes) 


1. Opération Commande Inspection 
des machines des clients des produits Vente Total 
Niveau d'activité 200 HMOD 1 commande 4 heures 2 visites 
Fabrication : 
Main-d'œuvre indirecte … 180 $ 120 $ -0-$ 1 950 $ 
Amortissement de 
l'usine ....................... 1 60 -0- 160 1 760 
Services publics à 
l'usine ..................... 24. 
Administration de 
l'usine ....................... -0- 180 
Frais de vente et frais 
d'administration : 
Salaires: slim 100 1 780 
Amortissement -0- 92 
Taxes et assurances -0- 40 
Frais de vente -0- 400 
Total des coûts 
indirects 3 370 $ 2180$ 62265 


Exemple : 8,25 $ par heure de main-d'œuvre directe x 200 heures de main-d'œuvre directe = 1 650 $ 


Selon ces calculs, le total des coûts indirects de la commande était de 6 226 $. 


2. Le tableau préparé à la questioni montre deux perspectives des coûts indirects de la commande. 
Les totaux de chaque colonne donnent le coût de la commande en ce qui concerne les activités 
requises. Les totaux de chaque ligne donnent le coût de la commande en ce qui concerne les coûts 
indirects selon le système comptable. Une autre façon de le dire est que les totaux de chaque 
colonne expliquent pourquoi les coûts sont engagés. De leur côté, les totaux de chaque ligne 
montrent la nature des coûts engagés. Les deux perspectives sont importantes. Pour pouvoir 
contrôler les coûts, il est nécessaire de savoir pourquoi les coûts sont engagés et lesquels peuvent 


faire l'objet de modifications. 
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Les deux perspectives peuvent être présentées comme suit : 


Quelle est la nature des frais indirects engagés ? 


Fabrication : 


Main-d'œuvre indirecte 1 950 $ 
Amortissement de l'usine... 1 760 
Services publics à l'usine... 24 
Administration de l'usine... 180 
3 914 

Frais de vente et frais d'administration : 

DAlAITÉS isa nine RUN Nr 1 780 
AMOrISSeMENT 5522 rimreSe Mann ftat dre ni der idee ten tn tt era tas 92 
Taxes et assurances 40 
Frais de vente 400 
2 312 

Total des coûts indirects 6226$ 


Pourquoi les frais indirects sont-ils engagés? 


ARLES ESS OE RRRER  L L IE 83 370 $ 
Commande des clients 320 
Inspection des produits 356 
AS AU te EE D I OO 2 180 
Total des coûts indirects 6226$ 
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C7C.2 L'évaluation de la rentabilité des clients (90 minutes) 


1. a) Le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication est calculé comme suit : 


Total des frais indirects de fabrication 780 000 $ 


Total des heures de main-d'œuvre directe 100 000 HMOD 


= 7,80 $ par HMOD 


b) Les marges sur coûts pour toutes les fenêtres commandées par les deux clients sont calculées 


selon le modèle de coûts de revient traditionnel : 


Construction Maisons 
Hamel usinées 
Chiffre d’affaires 12 500 $ 68 000 $ 
Coûts : 
Matières premières .…......................................... 4200 $ 18 500 $ 
Main-d'œuvre directe 5 400 36 000 
Frais indirects de fabrication 
(300 HMOD >» 7,80 $ par HMOD) 2 340 11 940 
Frais indirects de fabrication 
(2 000 HMOD x 7,80 $ par HMOD) 15 600 70 100 
Margé£s rt fillette tteninits lens 560 $ (2 100) $ 
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2. a) La répartition des coûts entre les centres de regroupement des coûts par activité apparaît ci-dessous : 
Traitement Relations 
Fabrication des avec 
de fenêtres commandes les clients Autre Total 
Main-d'œuvre indirecte 120 000 $* 160 000 $ 40 000 $ 80 000 $ 400 000 $ 
Amortissement de l'équipement de production 270 000 -0- -0- 30 000 300 000 
Autres coûts de fabrication 24 000 -0- -0- 56 000 80 000 
Salaires du personnel de l'administration -0- 60 000 90 000 150 000 300 000 
Frais d'administration ................................................... -0- 12 000 4 000 24 000 40 000 
Frais de promotion -0- -0- 150 000 100 000 250 000 
Coût: total Lt animalt ssh ete cu Menara tee 414 000 $ 232 000 $ 284 000 $ 440 000 $ 1370 000$ 
* Selon les données du problème, 30 % du salaire de la main-d'œuvre indirecte sont attribuables à la fabrication de fenêtres. 
30 % x 400 000 $ = 120 000 $ 
Les autres chiffres du tableau sont déterminés de la même façon. 
b) Les coûts unitaires des activités sont calculés comme suit : 
Traitement Relations 
Fabrication des avec 
de fenêtres commandes les clients 
AGtivité totale: 5 sstare8 miennes Maures 100 000 HMOD 2 000 commandes 100 clients 
Main-d'œuvre indirecte 1,20 $* 80,00 $ 400,00 $ 
Amortissement de l'équipement de production 2,70 -0- -0- 
Autres coûts de fabrication 0,24 -0- -0- 
Salaires du personnel de l'administration -0- 30,00 900,00 
Frais d'administration -0- 6,00 40,00 
Frais de promotion -0- -0- 1 500,00 
Coittotal asseoir ini 4,14 $ 116,00 $ 2 840,00 $ 
* Exemple : 120 000 $ + 100 000 HMOD = 1,20 $ par HMOD 
Il s’agit du coût de la main-d'œuvre indirecte pour l’activité de fabrication de fenêtres provenant de la question 2 a). 
Les autres chiffres du tableau sont déterminés de la même façon. 
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c) Les coûts indirects pour servir Construction Hamel sont : 


Traitement Relations 
Fabrication des avec 
de fenêtres commandes les clients Total 
Activités pour Construction Hamel 300 HMOD 2 commandes 1 client 
Main-d'œuvre indirecte 360 $* 160 $ 400$ 920 $ 
Amortissement de l'équipement de production 810 -0- -0- 810 
Autres coûts de fabrication 72 -0- -0- 72 
Salaires du personnel de l'administration -0- 60 900 960 
Frais d'administration -0- 12 40 52 
Frais de promotion -0- -0- 1 500 1 500 
CODHOA le den nn 1 242$ 232$ 2840$ 43148 


* Exemple : 1,20 $ par HMOD x 300 HMOD = 360 $ 
Il s’agit du coût unitaire de la main-d'œuvre indirecte pour l’activité de fabrication de fenêtres. Les autres chiffres du tableau sont déterminés de 
la même façon. 


Les coûts indirects de prestation de service pour chaque client de Maisons usinées sont : 


Traitement Relations 
Fabrication des avec 
de fenêtres commandes les clients Total 
Activités pour Maisons usinées .…............................... 2 000 HMOD 3 commandes 1 client 
Main-d'œuvre indirecte 2 400 $* 240 $ 400 $ 3 040 $ 
Amortissement de l'équipement de production 5 400 -0- -0- 5 400 
Autres coûts de fabrication 480 -0- -0- 480 
Salaires du personnel de l'administration -0- 90 900 990 
Frais d'administration -0- 18 40 58 
Frais de promotion -0- -0- 1 500 1 500 
COOL een ati tinios 8 280 $ 348$ 2 840$ 11 468 $ 


* Exemple : 1,20 $ par HMOD x 2 000 HMOD = 2 400 $ 
Il s’agit du coût unitaire de la main-d'œuvre indirecte pour l’activité de fabrication de fenêtres. Les autres chiffres du tableau sont déterminés de 
la même façon. 
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Annexe 7D 
Les coûts de marketing 


QUESTION 


Q7D.1 Les deux catégories de coûts de marketing sont la promotion (obtention des commandes) et 
l'exécution des commandes. Les coûts liés à la promotion constituent des coûts de marketing à 
l’état pur, comme les coûts de publicité, les commissions sur les ventes et les frais de déplace- 
ment. Les coûts liés à la promotion tendent à se révéler légèrement plus discrétionnaires que les 
coûts d'exécution des commandes, puisque ceux-ci sont engagés après la vente plutôt que dans 
le but de susciter des commandes. Les coûts d'exécution des commandes incluent les coûts 
d'entreposage, de transport, d'emballage et de crédit. 


PROBLÈME 
P7D.1 L'établissement des coûts de revient pour les clients (20 minutes) 


1. Gros- Entrepre- 
sistes neurs Total 


Entreposage (10 $ x 2 000 unités) ; (13 $ x 2 500 unités) … 20 000 $ 32 500 $ 52 500 $ 


Transport (1,20 $ x 30 000 kilomètres) ; 
(1,20 $ x 42 000 kilomètres) 36 000 50 400 86 400 


Crédit et recouvrement 
(0,60 $ x 1 200 commandes) + (150 $ x 38 clients) ; 


(0,60 $ x 1 500 commandes) + (150 $ x 160 clients) 6 420 24 900 31 320 
Vente (2,00 $ x 1 200 commandes) ; 

(2,00 $ x 1 500 commandes) 2 400 3 000 5 400 
Publicité (100 $ x 38 clients) ; (100 $ x 160 clients) 3 800 16 000 19 800 
Totalissst. en en ee te nee D ed enr 68 620$ 126 800 $ 195 420 $ 

2. Coûts de transport — Total 86 400 $ 
MoinS:::Salaire Kissimmee ini antenne 36 000 
Coût limite pour le camion 50 400 $ ou 0,70 $ par kilomètre* 


* 50 400 $ + (30 000 kilomètres + 42 000 kilomètres) = 0,70 $ par kilomètre 
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6 La méthode des coûts variables : 


un outil de gestion 


QUESTIONS 


Q8.1 


Q8.2 


Q8.3 


Q8.4 


Q8.5 


La différence fondamentale entre la méthode du coût complet et la méthode des coûts variables 
concerne la prise en compte des frais indirects de fabrication fixes dans l’état des résultats. Selon 
la méthode du coût complet, ces frais sont traités comme des coûts incorporables et sont inclus 
dans l'actif tant que le produit fabriqué n’est pas vendu. Selon la méthode des coûts variables, ils 
sont traités comme des coûts non incorporables et sont intégralement portés aux résultats de la 
période. 


Les partisans de la méthode des coûts variables soutiennent que cette méthode simplifie la 
planification à court terme puisque l’état des résultats permet de mettre en évidence la marge sur 
coûts variables, une mesure importante du profit à court terme. Ainsi, les gestionnaires disposent 
d’une information dans un format plus simple afin d'effectuer des analyses à court terme, telle 
l'analyse coût-volume-bénéfices. De plus, puisque les coûts fixes ne changent pas à court terme, 
un état des résultats qui met l'accent sur les changements dans les coûts variables est utile pour 
la prise de décision à court terme. 


Selon la méthode des coûts variables, les frais de vente et les frais d'administration sont traités 
comme des coûts non incorporables, ce qui correspond au même traitement que selon la 
méthode du coût complet. 


Selon la méthode du coût complet, les frais indirects de fabrication fixes d’une période sont inclus 
dans le coût des unités fabriquées, de même que le coût des matières premières, le coût de main- 
d'œuvre directe et les frais indirects de fabrication variables. Si des unités demeurent invendues à 
la fin de la période, leur coût, incluant les frais indirects de fabrication fixes, est transféré à la 
période suivante au moyen de l'enregistrement au bilan d’un compte de stock. Ainsi, des frais 
indirects de fabrication fixes sont comptabilisés dans les stocks. Lorsque ces unités seront 
vendues, elles comprendront alors le coût des frais indirects de fabrication fixes, lequel avait été 
reporté, qui sera inclus au coût des ventes de la période en question. 


Plusieurs comptables et gestionnaires croient que la méthode du coût complet est supérieure à la 
méthode des coûts variables pour faire un bon rattachement des produits et des charges. Selon 
eux, tous les coûts de fabrication doivent être attribués aux produits fabriqués afin de pouvoir 
effectuer un bon rattachement lors de la vente des produits. Ils affirment que les coûts fixes tels 
que l'amortissement, les impôts fonciers, les frais d'assurance et les salaires des superviseurs, 
entre autres, sont aussi pertinents et nécessaires pour fabriquer les produits que les coûts 
variables de fabrication. 
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Q8.6 


Q8.7 


Q8.8 


Q8.9 


Q8.10 


Q8.11 


Q8.12 


Q8.13 


Les défenseurs de la méthode des coûts variables affirment que les coûts de fabrication fixes ne 
sont pas des coûts spécifiques à un produit, mais plutôt à l'ensemble des produits fabriqués. Que 
l’entreprise fabrique ou non le produit en question, les frais de fabrication fixes totaux resteront les 
mêmes. Par conséquent, comment peut-on dire que ces coûts fixes font partie intégrante du coût 
du produit ? Ces coûts sont engagés pour avoir la possibilité de fabriquer des produits pendant 
une certaine période et devraient ainsi être présentés comme tels à l’état des résultats, soit 
comme des coûts non incorporables. Selon ces défenseurs, cette présentation respecte 
davantage le principe du rattachement des produits et des charges. 


Si le volume de production est égal au volume des ventes, la méthode du coût complet affichera 
le même bénéfice net que la méthode des coûts variables. La raison en est que le niveau des 
stocks restera le même. Ainsi, aucuns frais indirects de fabrication fixes ne seront reportés à une 
autre période. 


Si le volume de production est supérieur au volume des ventes, la méthode du coût complet 
affichera le bénéfice net le plus élevé. La raison en est que les stocks augmenteront et qu’une 
partie des frais indirects de fabrication fixes pour la période en cours sera comptabilisée dans le 
compte « Stocks » du bilan. Selon la méthode des coûts variables, tous les frais indirects de 
fabrication fixes de la période seraient attribués aux résultats en tant que coûts non incorporables. 


Si les frais indirects de fabrication fixes capitalisés dans les stocks sont passés en charge, cela 
signifie que la production est inférieure au volume des ventes. 


Le niveau des stocks de l’entreprise a diminué. Ainsi, des frais indirects de fabrication fixes d’une 
période antérieure, qui avaient été capitalisés dans les stocks au bilan à l’aide de la méthode du 
coût complet, ont été passés en charges à titre de coût des ventes. L'augmentation des frais 
indirects de fabrication fixes contribue à présenter une perte nette même si le volume des ventes 
a atteint le seuil de rentabilité. 


À l’aide de la méthode du coût complet, il est possible d'accroître le bénéfice net sans pour autant 
augmenter les ventes. Cela peut être fait en augmentant le nombre d'unités produites. Si la 
production est supérieure aux ventes, il y a augmentation du niveau des stocks. Ces unités 
incluent une partie des frais indirects de fabrication fixes de la période actuelle, lesquels sont alors 
comptabilisés dans les stocks à la fin de la période et reportés au bilan. Par conséquent, cela 
réduit les charges de la période en cours et augmente le bénéfice net. 


Très peu d'entreprises utilisent la méthode des coûts variables pour la présentation externe des 
états financiers. Ainsi, il peut être difficile de faire de bonnes comparaisons entre les entreprises. 
La méthode des coûts variables utilisée à des fins fiscales peut nuire à la capacité de l’entreprise 
de bien gérer son revenu imposable parce que les frais indirects de fabrication fixes doivent être 
attribués aux résultats dès qu'ils sont engagés. La méthode des coûts variables peut créer de la 
confusion chez les gestionnaires parce qu'elle diffère de la méthode du coût complet, laquelle est 
utilisée à des fins externes et sert à déterminer les primes à verser aux gestionnaires. 


La différence entre les bénéfices nets déclarés à l’aide de la méthode du coût complet et de la 
méthode des coûts variables est causée par les variations du nombre d'unités en stock. Selon un 
système de production optimisée (ou, en langage courant, le « juste à temps »), les marchandises 
sont fabriquées en fonction des commandes des clients. Puisque la production est planifiée en 
fonction du volume des ventes, les stocks sont entièrement éliminés, ou presque. Par conséquent, il 
n'y a plus de capitalisation des frais indirects de fabrication fixes à l’aide de la méthode du coût 
complet. Donc, s’il n’y a plus de stocks, la méthode du coût complet et la méthode des coûts 
variables présentent le même bénéfice net. 
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EXERCICES 


E8.1 Le coût unitaire d’un produit, l’état des résultats selon la méthode 


des coûts variables et le seuil de rentabilité (20 minutes) 


1. Selon la méthode des coûts variables, les coûts incorporables ne comprennent que le coût variable 


des produits fabriqués. 


Matières premières 
Main-d'œuvre directe 
Frais indirects de fabrication variables ....................................... 

Coûts variables à l'unité 


Les frais de vente et les frais d'administration ne sont pas traités comme des coûts incorporables. 
Par conséquent, ils ne sont pas inclus dans les stocks. Ils sont plutôt considérés comme des coûts 


non incorporables et présentés dans les résultats de la période. 


2. L'état des résultats selon la méthode des coûts variables : 


MÉNIES. sn md nm eme ANR PAT RS ne ee cite etc 
Moins : Coûts variables : 

Coût des ventes variable : 

Stock ad débüt:s:sinn minis amine teen 


Plus : Coûts de fabrication variables 
(20 000 unités x 150 $) 


Marchandises destinées à la vente 
Moins : Stock à la fin (1 000 unités x 150 $) 
Coût des ventes variable* 


Frais de vente et frais d'administration 
(19000 Unités:x: 10 $)-::45fantirstemrsetiiitene here unsnste 


Marge sur coûts variables 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes ....................................... 
Frais de vente et frais d'administration ................................ 
Perte Netlé 2e manne anna ed ne Met errant 


* Le coût des ventes variable aurait pu être calculé de façon plus simple, comme suit : 


19 000 unités vendues x 150 $ = 2 850 000$. 


3 990 000 $ 
-0 
3 000 000 
3 000 000 
150 000 
2 850 000 
190 000 3 040 000 
950 000 
700 000 
285 000 985 000 
(35 000) $ 


3. Le seuil de rentabilité peut être calculé au moyen de la marge sur coûts variables par unité, 


comme suit : 

Prix de vente par unité 210 $ 
Coûts variables à l'unité 160 
Marge sur coûts variables à l'unité 50 

Seuil de rentabilité = HAIENRES = 00 = 19 700 unités 


MCV par unité 50 $ par unité 
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E8.2 La méthode du coût complet (15 minutes) 


1. 


Selon la méthode du coût complet, les coûts des produits fabriqués (variables et fixes) sont 
considérés comme des coûts incorporables. 


Matières premières 50 $ 
Main-d'œuvre directe 80 
Frais indirects de fabrication variables 20 
Frais indirects de fabrication fixes 
(700 000 $ + 20 000 unités) 85 
Coût par unité de produit 185$ 


L'état des résultats selon la méthode du coût complet est le suivant : 


Ventes (19 000 unités x 210 $) 3 990 000 $ 
Coût des ventes : 

Siock audébut: :sstsenisinietntianenenterNiranrindeut -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 

(20 000 unités x 185 $) 3 700 000 

Marchandises destinées à la vente 3 700 000 

Moins : Stock à la fin (1 000 unités x 185 $) 185 000 3 515 000 
Marde:brüte:::ss na din Re Em eee Nate een 475 000 


Moins : Frais de vente et frais d'administration : 


Frais de vente et frais d'administration variables 


(19 000 unités x 10 $) 190 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes 285 000 475 000 
Bénéfice net:2:25:21.4: 2402 ar Mt A ee ne en -0- $ 


Note : L'entreprise obtiendrait exactement un bénéfice nul (de zéro), bien que le volume des ventes soit 
inférieur au seuil de rentabilité calculé à l'exercice F1. Cela est causé par la capitalisation de frais 
indirects de fabrication de 35 000 $ (1 000 unités à 35 $) dans le stock à la fin. Par conséquent, ces frais 
ne sont pas présentés dans l’état des résultats préparés à l’aide de la méthode du coût complet. 


E8.3 Les coûts unitaires d’un produit calculés suivant la méthode des coûts 


variables et la méthode du coût complet (10 minutes) 


1. Selon la méthode du coût complet, les coûts des produits fabriqués (variables et fixes) sont 
considérés comme des coûts incorporables. 
Mätièrés prémièrès: serrer nrlabnninteneset 100 $ 
Main-d'œuvre directe 320 
Frais indirects de fabrication variables ..................................... 40 
Frais indirects de fabrication fixes (60 000 $ + 250 unités) 240 
Coût par unité de produit 700 
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E8.3 (suite) 


2. Selon la méthode des coûts variables, les coûts incorporables ne comprennent que le coût variable 
des produits fabriqués. 


Matières premières 100 $ 

Main-d'œuvre directe 320 

Frais indirects de fabrication variables .................................... 40 
Coût par unité de produit 460$ 


Les frais de vente et les frais d'administration ne sont pas traités comme des coûts incorporables. 
Par conséquent, ils ne sont pas inclus dans les stocks. Ils sont plutôt considérés comme des coûts 
non incorporables et présentés dans les charges de la période. 


E8.4 L'application de la méthode du coût complet et de la méthode des coûts 
variables (20 minutes) 


1. 25 unités x 240 $ (frais indirects de fabrication fixes par unité) = 6 000 $ 


2. L'état des résultats selon la méthode des coûts variables : 
Ventes: ss A EE MR en ARR M te 213 750 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable 


Stock'au: début. anti enter dre te, -0- $ 
Plus : Coûts de fabrication variables 
(250 unités x 460 $) 115 000 
Marchandises destinées à la vente 115 000 
Moins : Stock à la fin (25 unités x 460 $) 11 500 
Coût des ventes variable* 103 500 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(225 unités x 20 $) 4 500 108 000 
Marge sur coûts variables 105 750 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes 60 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes ........................ 20 000 80 000 
Béréficéinêlssstasesenenitsstnminnlhitet frames 25 750 $ 


* Le coût des ventes variable aurait pu être calculé de façon plus simple, comme suit : 
225 unités vendues x 460 $ = 103 500 $. 


La différence de bénéfice net selon que l’on utilise la méthode des coûts variables ou la méthode du 
coût complet provient de la constatation des frais indirects de fabrication fixes dans les stocks lors- 
qu'on utilise la méthode du coût complet. Le calcul effectué dans la question 1 montre que certains 
frais indirects de fabrication fixes de 6 000 $ sont comptabilisés dans les stocks. Ainsi, le bénéfice 
net présenté selon la méthode du coût complet est supérieur de 6 000 $ à celui qui est calculé à 
l’aide de la méthode des coûts variables. 
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E8.5 Une déduction de la méthode d’établissement du coût de revient 
du produit (10 minutes) 


1. L'entreprise emploie la méthode des coûts variables. Les calculs sont : 
Méthode des coûts Méthode du 


variables coût complet 

Matières premières 9$ 9 $ 
Main-d'œuvre directe 10 10 
Frais indirects de fabrication variables ….................................. 5 5 
Frais indirects de fabrication fixes 

(150 000 $ + 25 000 unités) — 6 

Coût par unité de produit 24$ 80 $ 
Coût total pour 3 000 unités 72000 $ 90 000 $ 


2. a) Non, le montant de 72 000 $ n’est pas celui qu'il faut utiliser, puisque la méthode des coûts 
variables n’est pas acceptée à des fins de présentation externe des états financiers. 


b) Le stock des produits finis serait évalué à 90 000 $, ce qui représenterait le coût de fabrication 
des 3 000 unités invendues calculé à l’aide de la méthode du coût complet. 


E8.6 Les coûts unitaires du produit et les états des résultats suivant la 
méthode des coûts variables et la méthode du coût complet (25 minutes) 


1. a) Le coût unitaire du produit selon la méthode du coût complet : 


Matières premières 6$ 
Main-d'œuvre directe 9 
Frais indirects de fabrication variables ...................................... 3 
Total des coûts variables 18. 
Frais indirects de fabrication fixes 
(300 000 $ + 25 000 unités) 12 
Coût par unité de produit 30$ 
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E8.6 (suite) 


b) L'état des résultats selon la méthode du coût complet : 


Ventes (20 000 unités x 50 $) 1 000 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 

Stock au début -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 

(25 000 unités x 30 $) 750 000 

Marchandises destinées à la vente 750 000 

Moins : Stock à la fin (5 000 unités x 30 $) 150 000 600 000 
Marge Brute 27:22 8er Nr rt mé rss dde ani 400 000 
Moins : Frais de vente et frais d'administration ..…..................... 270 000* 
Bériéficé nel. isa ina ne tan nn nine 130 000 $ 


* (20 000 unités x 4 $) + 190 000 $ = 270 000 $ 


2. a) Le coût unitaire du produit selon la méthode des coûts variables : 
Matières premières 6$ 
Main-d'œuvre directe 9 
Frais indirects de fabrication variables .…................................... 3 

Coût par unité de produit 18$ 


Lez 


L'état des résultats selon la méthode des coûts variables : 


Ventes (20 000 unités x 50 $) 1 000 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable 


StOCKk'au débÜt sr. immenses ir -0- $ 
Plus : Coûts de fabrication variables 
(25 000‘Unités k18:$) issrrnirrnirenirenirmentistinste tn 450 000 
Marchandises destinées à la vente 450 000 
Moins : Stock à la fin (5 000 unités x 18 $) 90 000 
Coût des ventes variable 360 000* 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(20 000 unités x 4 $) 80 000 440 000 
Marge sur coûts variables 560 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes 300 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes ..…...................... 190 000 490 000 
Bénéfice nel: amener mere nn 70 000 $ 


* Le coût des ventes variable aurait pu être calculé de façon plus simple, comme suit : 
20 000 unités vendues x 18 $ = 360 000 $. 
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E8.7 Un état des résultats établi selon la méthode des coûts variables et 
un rapprochement avec la méthode du coût complet (20 minutes) 


1. Ventes (35 000 unités x 25 $) 875 000 $ 
Moins : Coûts variables : 


Coût des ventes variable 


(35 000 unités x 12 $*) 420 000 $ 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(35 000 unités x 2 $) 70 000 490 000 
Marge sur coûts variables 385 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes ...................................... 160 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes ......................... 210 000 370 000 
Béniéficenel. ss attire nn An tn ri dires 15 000 $ 
L Matières premières 5$ 


Main-d'œuvre directe 6 
Frais indirects de fabrication variables .......................................... 1 
Total des coûts de fabrication variables 125$ 
2. La différence de bénéfice net s'explique par la capitalisation des frais indirects de fabrication fixes de 
20 000 $ dans les stocks selon la méthode du coût complet. 


Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode des coûts variables 15 000 $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les 
stocks calculés à l’aide de la méthode du coût complet 


(5 000 unités x 4 $ de frais de fabrication fixes par unité)... 20 000 
Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût complet... 35 000 $ 
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E8.8 Le rapprochement entre des bénéfices calculés suivant la méthode 
du coût complet et la méthode des coûts variables (20 minutes) 


1. Période 1 Période 2 Période 3 
Stocks au début (en unités) 180 150 160 
Stocks à la fin (en unités) 150 160 200 
Variation dans les stocks (en unités) (30) 10 40 
Bénéfice suivant la méthode des coûts variables 292 400 $ 269 200 $ 251 800$ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans 
les stocks à la fin suivant la méthode du coût complet 
(150 unités x 450 $ par unité) 
(160 unités x 450 $ par unité) 
(200 unités x 450 $ par unité) 67 500 72 000 90 000 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés 
dans les stocks au début et passés en charge suivant la 
méthode du coût complet 
(180 unités x 450 $ par unité) 

(150 unités x 450 $ par unité) 
(160 unités x 450 $ par unité) (81 000) (67 500) (72 000) 


Bénéfice suivant la méthode du coût complet 278 900 $ 273 700 $ 269 800 $ 


2. Puisque, pour la période 4, le bénéfice calculé à l’aide de la méthode du coût complet est supérieur 
à celui qui est calculé à l’aide de la méthode des coûts variables, les stocks doivent avoir augmenté. 
Cela est dû au fait qu’il y a eu report des frais indirects de fabrication fixes. Le montant de ce report 
est égal à la différence qui existe entre les bénéfices calculés selon les deux méthodes, soit 
27 000 $, montant provenant de l'équation 267 200 $ — 240 200 $. 


E8.9 Une évaluation de la méthode du coût complet et de la méthode des coûts 
variables comme méthodes d'établissement du coût de revient (30 minutes) 


1. a) Selon les hypothèses, les prix de vente, les coûts variables et le total des coûts fixes sont 
demeurés les mêmes d’une période à l’autre. Par conséquent, selon la méthode des coûts 
variables, le bénéfice variera de la même façon que les ventes. Selon cette méthode, si les 
ventes augmentent, le bénéfice augmentera également. De même, si les ventes diminuent, le 
bénéfice diminuera. Enfin, si les ventes restent au même niveau, le bénéfice restera le même. 
Puisque le bénéfice obtenu selon la méthode des coûts variables reste le même durant les 
trois périodes, soit 16 847 $, cela signifie que les ventes d'unités sont demeurées constantes. 


Le comportement du bénéfice n’est pas nécessairement le même selon la méthode du coût 
complet, puisque la variation des stocks vient elle aussi influencer la variation du bénéfice. 


O 
= 


Lorsque le bénéfice calculé à l’aide de la méthode des coûts variables est supérieur à celui qui 
est calculé à l’aide de la méthode du coût complet, cela indique que les ventes d'unités ont été 
supérieures au volume de production. Les stocks diminuent alors, et les frais de fabrication fixes 
inclus dans les stocks sont passés en charge à l’état des résultats. À l'opposé, lorsque le 
bénéfice calculé à l’aide de la méthode des coûts variables est inférieur à celui qui est calculé à 
l’aide de la méthode du coût complet, cela indique que le volume de production a été supérieur 
aux ventes d'unités. Dans cette situation, les stocks augmentent, et les frais de fabrication fixes 
sont reportés dans les stocks au bilan. Les effets sont montrés ci-dessous selon les périodes. 
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E8.9 


(suite) 
Période 1 Période 2 Période 3 
BCV* = BCC** BCV* < BCC** BCV* > BCC** 
Production = Ventes Production > Ventes Production < Ventes 
Les stocks sont constants. Les stocks ont augmenté. Les stocks ont diminué. 


* Bénéfice suivant la méthode des coûts variables = BCV 
** Bénéfice suivant la méthode du coût complet = BCC 


Comme il est mentionné dans la question 1 a), les ventes d'unités et le bénéfice calculé à l’aide 
de la méthode des coûts variables fluctuent de la même façon lorsque les prix de vente et les 
structures de coûts restent constants. Puisque le bénéfice calculé à l’aide de la méthode des 
coûts variables a diminué d’une période à l’autre, cela signifie nécessairement que les ventes 
d'unités ont elles aussi diminué. Cela est vrai même si le bénéfice calculé à l’aide de la méthode 
du coût complet a augmenté. Comment est-ce possible ? En changeant le niveau de la 
production et celui des stocks, il est possible de maintenir ou même d'augmenter le bénéfice 
calculé à l’aide de la méthode du coût complet même si le niveau des ventes d'unités diminue. 
Cependant, l'augmentation constante des stocks amènera les stocks à un niveau très élevé, ce 
qui deviendra intolérable pour les membres de la direction. 


Comme il est mentionné dans la question 1 b), lorsque le bénéfice calculé à l’aide de la méthode 
des coûts variables est inférieur au bénéfice calculé à l’aide de la méthode du coût complet, cela 
signifie que le volume de production est supérieur aux ventes d'unités. Les stocks augmentent et, 
par conséquent, les frais de fabrication fixes sont reportés dans les stocks. Les effets sont 
montrés ci-dessous selon les périodes. 


Période 1 Période 2 Période 3 


BCV* = BCC* BCV* < BCC** BCV* < BCC** 


Production = Ventes Production > Ventes Production > Ventes 


Les stocks sont constants. Les stocks ont augmenté. Les stocks ont augmenté. 


* Bénéfice suivant la méthode des coûts variables = BCV 
** Bénéfice suivant la méthode du coût complet = BCC 


Dans les scénarios fournis, la méthode des coûts variables propose une meilleure information sur 
la situation financière de l’entreprise que la méthode du coût complet. Dans le scénario À, le 
bénéfice calculé à l’aide de la méthode du coût complet varie selon les périodes même si les 
ventes d'unités, les prix de vente et les structures de coûts restent constants. Dans le scénario B, 
le bénéfice calculé à l’aide de la méthode du coût complet augmente selon les périodes même si 
les ventes d'unités diminuent. Par conséquent, la méthode du coût complet est davantage sujette 
à faire l’objet de manipulations que la méthode des coûts variables. Cela est dû aux décisions 
que les gestionnaires peuvent prendre au sujet du volume de production à atteindre et, par 
conséquent, à la volonté de reporter ou de passer en charge, s’il y a lieu, les frais indirects de 
fabrication fixes dans les stocks. 
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PROBLÈMES 


P8.10 Une comparaison des méthodes de calcul du coût de revient (40 minutes) 


1. a) Matières premières 20 $ 
Main-d'œuvre directe iii 8 
Frais indirects de fabrication variables .….................................... 2 


Frais indirects de fabrication fixes 
(100 000 $ + 10 000 unités) 10 


Coût par unité de produit 40$ 
b) Ventes (8 000 unités x 75 $) 600 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 
Stock au début -0- $ 
Plus : Coûts des produits fabriqués 
(D000 unités RADIOS Matane esse 2 A 400 000 
Marchandises destinées à la vente 400 000 
Moins : Stock à la fin (2 000 unités x 40 $) 80 000 320 000 
Margé:brüte: rires année te A ee ds 280 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes... 248 000* 
Bériéficé nel ss inness At Rs en a cit Rs 82 000 $ 
* Variable (8 000 unités x 6 $) 48 000 $ 
EE 200 000 
TOtAl SRE RSR ne Te RE Rae nur 248 000 $ 
2. a) Matières premières 20 $ 
Main-d'œuvre directe 8 
Frais indirects de fabrication variables ..................................... 2 
Coût par unité de produit 30$ 
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P8.10 (suite) 


b) Ventes (8 000 unités x 75 $) 


Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable : 


Stock au début iii 


Plus : Coûts de fabrication variables 


(10 000 unités x 30 $) 
Marchandises destinées à la vente 
Moins : Stock à la fin (2 000 unités x 30 $) 
Coût des ventes variable 


Frais de vente et frais d'administration variables 


(8 000 unités x 6 $) 
Marge sur coûts variables 


Moins : Coûts fixes : 


Frais indirects de fabrication fixes 
Frais de vente et frais d'administration fixes 
Bénéfice net iii iiuiiiiierrrceeeeessceeeeene 


na 600 000 $ 


sus 300 000 
Rte 300 000 
seit 60 000 


Des 48 000 288 000 


res 312 000 
ne 100 000 

ue 200 000 300 000 
ati 12000 $ 


L'écart du coût du stock à la fin est causé par la différence de l'attribution des frais indirects de 
fabrication fixes. Selon la méthode des coûts variables, ces coûts sont considérés comme non 
incorporables et, par conséquent, sont entièrement présentés dans les résultats de la période. 
Selon la méthode du coût complet, ils sont attribués au coût des produits fabriqués à raison de 
10 $ par unité (100 000 $ + 10 000 unités produites = 10 $ par unité). Ainsi, selon la méthode du 
coût complet, une fraction des frais indirects de fabrication fixes de 100 000 $, soit 20 000 $ 

(2 000 unités x 10 $), est incluse dans le coût des stocks dans le bilan plutôt que dans l’état 


des résultats. 


Frais fixes inclus dans le stock à la fin (2 000 unités x 10 $) 20 000 $ 
Frais fixes inclus dans le coût des ventes (8 000 unités x 10 $) 80 000 
Total des frais indirects de fabrication fixes du mois de mai 100 000 $ 


Puisque, selon la méthode du coût complet, le montant de 20 000 $ de frais indirects de 
fabrication fixes est capitalisé, le bénéfice net est supérieur de 20 000 $ à celui qui a été calculé à 


l’aide de la méthode des coûts variables. 


P8.11 Des états des résultats préparés à l’aide de la méthode 


des coûts variables (25 minutes) 


1. Le coût par unité de produit calculé à l’aide de la méthode des coûts variables serait le suivant : 
Matières premières 4$ 
Main-d'œuvre directe 7 
Frais indirects de fabrication variables ....................................... 1 
Coût par unité de produit 12 
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P8.11 (suite) 


À partir de cette donnée, l'état des résultats peut être préparé à l’aide de la méthode des 
coûts variables : 


1" année 2° année 
Véniies x: rien MT RTE rt Re Re tie TT 1 000 000 $ 1 250 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variables (à 12 $ l'unité) 480 000 600 000 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(4:2:$ l'UNItÉ).-:88 th enr nt nneeR au 80 000 100 000 
Total des coûts variables 560 000 700 000 
Marge sur coûts variables 440 000 550 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes ....................................... 270 000 270 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes ....................... 130 000 130 000 
Total.des-Coûts fixes: mere asian 400 000 400 000 
BÉNÉICSNÉ nn sad te San et 40 000 $ 150 000 $ 
2. 1" année 2° année 
Bénéfice net (méthode des coûts variables) 40 000 $ 150 000 $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les 
stocks à la fin et reportés au bilan suivant la méthode du coût 
complet (5 000 unités x 6 $ par unité) 30 000 -0- 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les 
stocks au début et passés en charge suivant la méthode du 
coût complet (5 000 unités x 6 $ par unité) -0- 30 000 


Bénéfice net (méthode du coût complet) 70 000 $ 120 000 $ 


P8.12 La préparation des états financiers à l’aide de la méthode des coûts 
variables et le rapprochement avec la méthode du coût complet (40 minutes) 


1. a)etb) 
Méthode des coûts Méthode du 
variables coût complet 
Matières premières 7$ 7$ 
Main-d'œuvre directe 10 10 
Frais indirects de fabrication variables .…............................ 5 5 
Frais indirects de fabrication fixes : 
(315 000 $ + 17 500 unités) 18 
Coût par unité de produit 225$ 405$ 
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P8.12 (suite) 


2. Juillet Août 
Ventes: £a en ne An MAR ee nn nee tee 900 000 $ 1 200 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable (à 22 $ l'unité) 330 000 440 000 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(à.3:$ unité). nn en tte nénrainns 45 000 60 000 
Total des coûts variables 375 000 500 000 
Marge sur coûts variables 525 000 700 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes ......................................... 315 000 315 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes... 245 000 245 000 
Total des Coûts TIXeS areas nn te ht Al 560 000 560 000 
Bénéfice net (perte nette) (35 000) $ 140 000 $ 
3. Juillet Août 
Bénéfice net (perte nette) suivant la méthode des coûts 
VaraDlés see ne Ra tn tee (35 000) $ 140 000 $ 
Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés 
dans les stocks à la fin et reportés au bilan suivant la 
méthode du coût complet (2 500 unités x 18 $) 45 000 -0- 
Moins : Frais indirects de fabrication fixes 
comptabilisés dans les stocks au début et passés en 
charge suivant la méthode du coût complet 
(2 500 unités x 18 $) -0- (45 000) 
Bénéfice net (méthode du coût complet) 10 000 $ 95 000 $ 
4. Ila été montré dans la question 3 que des frais indirects de fabrication fixes de 45 000 $ ontété 
capitalisés dans les stocks à la fin du mois de juillet et reportés au bilan suivant la méthode du coût 
complet. Cela représente des frais indirects de fabrication fixes de 18 $ par unité inclus dans cha- 
cune des 2 500 unités invendues et toujours en stock au 31 juillet. Le montant de 45 000 $ fait partie 
du total des frais fixes mensuels de 560 000 $ qui doivent être couverts pour atteindre le seuil de 
rentabilité. Puisque ces frais fixes de 45 000 $ sont inclus dans les stocks à la fin, ils n'apparaissent 
pas à titre de charges dans l’état des résultats pour la période terminée le 31 juillet. C’est ainsi que 
l’entreprise a été capable de présenter un faible bénéfice net pour le mois de juillet, malgré le fait 
que le volume des ventes ait été inférieur au seuil de rentabilité. 
En résumé, seuls des frais fixes de 515 000 $, soit 560 000 $ — 45 000 $, ont été présentés aux 
résultats à titre de charges. Ce montant est différent de celui qui a été utilisé pour calculer le seuil de 
rentabilité. Comme il est mentionné dans le chapitre, cela peut créer des problèmes importants pour 
les gestionnaires de l’entreprise lorsque ces derniers utilisent la méthode du coût complet pour 
prendre des décisions. Cette méthode s’harmonise mal avec les principes de l'analyse coût-volume- 
bénéfice et peut induire les gestionnaires en erreur. 
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P8.13 Une comparaison des méthodes de calcul du coût de revient (40 minutes) 


1. a)etb) Méthode des coûts Méthode du 
variables coût complet 
Matières premières 48 $ 48 $ 
Frais indirects de fabrication variables ............................ 2 2 
Frais indirects de fabrication fixes 
(360 000 $ + 12 000 unités) - 30 
Coût par unité de produit 50 80 $ 


2. L'état des résultats suivant la méthode du coût complet : 


Ventes (10 000 unités x 150 $) 1 500 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 

SIOCK'AUTéDUT 55e amont ain Mmes -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués (12 000 unités x 80 $) 960 000 

Marchandises disponibles à la vente 960 000 

Moins : Stock à la fin (2 000 unités x 80 $) 160 000 800 000 
Marge brute ii 700 000 
Moins : Frais de vente et frais d'administration ........................... 650 000* 
Bénéfice Net hisser Moneminanetininnaten ii 50 000 $ 
* Coûts variables (12 % x 1 500 000 $) 180 000 $ 

COûIS FIXES interne Mo eh eme en At rh 470 000 

Total sante en Mn init et ra eS ‘650 000 $ 
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P8.13 (suite) 


3. 


L'état des résultats suivant la méthode des coûts variables : 


Ventes (10 000 unités x 150 $) 1 500 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable : 


SIOCK:.AU débUT 1428 se pete amsn ten avaient -0- $ 
Plus : Coût variable des produits fabriqués 
(12 000 unités x 50 $) 600 000 

Marchandises destinées à la vente 600 000 

Moins : Stock à la fin (2 000 unités x 50 $) 100 000 

Coût des ventes variables 500 000* 

Frais de vente et frais d'administration variables ................... 180 000 680 000 
Marge sur coûts variables 820 000 
Moins : Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication fixes ....................................... 360 000 

Frais de vente et frais d'administration fixes ........................... 470 000 830 000 
Pérlé nelté:..:i:s4ninne rentre nieeiene tentent anne tes tan (10 000) $ 


* Le coût des ventes variable aurait pu être calculé de façon plus simple, comme suit : 
10 000 unités vendues x 50 $ = 500 000 $. 


Dans ce cas-ci, la plupart des gestionnaires préféreraient dresser l’état des résultats à l’aide de la 
méthode du coût complet de façon à présenter un bénéfice net plutôt qu'une perte nette. En général, 
tant que le volume des stocks est en augmentation, le bénéfice calculé à l’aide de la méthode du 
coût complet est supérieur à celui qui est calculé à l’aide de la méthode des coûts variables. On 
remarque dans le cas présent que le volume des ventes est inférieur au seuil de rentabilité, mais 
que l’entreprise réussit à présenter un bénéfice net grâce à la méthode du coût complet. 


Perte nette en suivant la méthode des coûts variables (10 000) $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les 
stocks à la fin et reportés au bilan suivant la méthode du 
coût complet (2 000 unités x 30 $) 60 000 


Bénéfice net en suivant la méthode du coût complet 50 000 $ 


P8.14 La méthode du coût complet et la méthode des coûts variables avec 


une production constante et un volume des ventes variable (60 minutes) 


1. a) Matières premières 3,50 $ 
Main-d'œuvre directe 12,00 
Frais indirects de fabrication variables 1,00 
Frais indirects de fabrication fixes 
(300 000 $ + 30 000 UnitÉS) 10,00 
Coût par unité de produit 26,50 $ 
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P8.14 (suite) 


b) Ventes (28 000 unités) 1 120 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 
Soc AU début 4 sen nee an An ihehanns -0- $ 
Plus : Coût des produits fabriqués 
(30 000 unités x 26,50 $) 795 000 
Marchandises destinées à la vente 795 000 
Moins : Stock à la fin (2 000 unités x 26,50 $) 53 000 $ 742 000 
Margé-Drute aise nn enr ate éhAee  Lnet 378 000 
Moins : Frais de vente et frais d'administration ............................. 368 000* 
Bénéfice net. rise inmiun ain nine te 10000 $ 


* 168 000 $ (variable) + 200 000 $ (fixe) = 368 000 $ 


c) Perte nette (méthode des coûts variables) (10 000) $ 
Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les stocks à la fin et 
reportés au bilan suivant la méthode du coût complet (2 000 unités x 10 $) 20 000 
Bénéfice net (méthode du coût complet) 10 000 $ 


2. Effectivement, selon la méthode du coût complet, l’entreprise présenterait un bénéfice pour le tri- 
mestre. Cependant, pour répondre adéquatement à M"® Éthier, il faudrait s'interroger sur le sens du 
mot « bénéfice ». Dans le cas présent, le problème est de déterminer le bon moment pour présenter 
les frais indirects de fabrication fixes en tant que charges dans les résultats. 


Les partisans de la méthode des coûts variables affirment que ces coûts doivent être présentés dans 
les résultats dès qu'ils sont engagés. De plus, selon eux, aucun bénéfice ne peut être réalisé tant 
que le chiffre d’affaires de la période n’est pas suffisant pour couvrir tous les frais fixes de cette 
même période. Ainsi, en considérant ces arguments, l’entreprise n’a réalisé aucun bénéfice pour le 
trimestre, puisque les frais fixes ne sont pas intégralement couverts. 


De leur côté, les partisans de la méthode du coût complet affirment que les frais indirects de fabrica- 
tion fixes doivent être attribués aux unités qui ont été fabriquées et qu'ainsi ces frais ne sont pas des 
charges tant que les unités en question ne sont pas vendues. Par conséquent, si le prix de vente 
d'une unité est supérieur à son coût (qui comprend une juste quote-part des frais indirects de fabri- 
cation fixes), un bénéfice est réalisé même si les frais indirects de fabrication fixes ont été capitalisés 
dans les stocks à la fin et reportés à la période subséquente. 


L'objectif de ce problème est de conscientiser l'étudiant à cet enjeu. Dans la situation présente, on 
ne peut affirmer de façon catégorique qu'il y a un bénéfice pour la période. Le résultat final dépendra 
du point de vue que l’on désire retenir. 
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P8.14 (suite) 


3. a) Ventes (32 000 unités x 40 $).............................................. 1 280 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes variable (à 16,50 $ l'unité) 528 000 $ 
Frais de vente et frais d'administration 
(a:6:00:$ l'Unité) 2315. Harrursenle certes hérite rerer ess vére 192 000 720 000 
Marge sur coûts variables 560 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes 300 000 
Frais de vente et frais d'administration 200 000 500 000 
Bénéricénél:usissninamendeitintin nine inter 60 000 $ 
b) Le coût par unité de produit calculé suivant la méthode du coût complet restera le même 
qu'en 1, soit 26,50 $. 
Ventes (32 000 unités x 40 $) 1 280 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 
Stock au début (2 000 unités x 26,50 $) 53 000 $ 
Plus : Coût des produits fabriqués 
(30 000 unies: 2 26:60 Palais rave 795 000 
Marchandises destinées à la vente 848 000 
Moins : Stock à la fin -0- 848 000 
Marge Brüte::tssgrsessst retenir een aiesise 432 000 
Moins : Frais de vente et frais d'administration ........................ 392 000 
Bénéfice: nel ss manihimennennin ann atedilusints 40 000 $ 
c) Bénéfice net (méthode des coûts variables) 60 000 $ 
Moins : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les stocks 
au début et passés en charge suivant la méthode du coût complet 
(2000 unités:x TO) mener let et ntentee Rte (20 000) 
Bénéfice net (méthode du coût complet) 40 000 $ 
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P8.15 La préparation et l'interprétation des états financiers, les fluctuations 
du volume des ventes et de la production, et un système de production 


optimisée (60 minutes) 


1 1" année 2° année 3° année 
VéNIeS ri dentaire ARS 800 000 $ 640 000 $ 800 000 $ 
Moins : Coûts variables : 

Coût des ventes variable 100 000 80 000 100 000 
Frais de vente et frais d'administration 50 000 40 000 50 000 
Total des coûts variables .............................. 150 000 120 000 150 000 
Marge sur coûts variables 650 000 520 000 650 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication .............................. 480 000 480 000 480 000 
Frais de vente et frais d'administration 140 000 140 000 140 000 
Total des coûts fixes 620 000 620 000 620 000 
Bénéfice net (perte nette) 30 000 $ (100 000) $ 30 000 $ 
2. a) 1" année 2° année 3° année 
Coûts de fabrication variables ............................. 2,00 $ 2,00 $ 2,00 $ 
Frais indirects de fabrication fixes 
480 000 $ + 50 000 unités 9,60 
480 000 $ = 60 000 unités 8,00 
480 000 $ = 40 000 unités 12,00 
Coût par unité de produit 11,60 $ 10,00 $ 14,00 $ 
b) Bénéfice net (perte nette) suivant la méthode 
des coûts variables 80 000 $ (100 000) $ 30 000 $ 
Plus : Frais indirects de fabrication 
fixes comptabilisés dans les stocks à la fin 
et reportés au bilan avec la méthode du coût 
complet 
(20 000 unités x 8 $) 160 000 
(10 000 unités x 12 $) 120 000 
Moins : Frais indirects de fabrication fixes 
comptabilisés dans les stocks au début et 
passés en charges avec la méthode du coût 
complet (20 000 unités x 8 $) (160 000) 
Bénéfice net (perte nette) suivant la méthode 
duo COoMpIet en dans bonds 30 000 $ 60 000 $ (10 000) $ 
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P8.15 (suite) 


3. 


— 


— 


La production a considérablement augmenté au cours de la deuxième année, ce qui a eu pour 
effet de réduire le coût par unité de produit, comme l'indique la question 2 a). Cette réduction du 
coût par unité de produit ainsi qu’une partie importante des frais indirects de fabrication fixes 
capitalisée dans les stocks et reportée à l’année suivante ont largement comblé la diminution du 
chiffre d’affaires. Pour ces raisons, le bénéfice de l’entreprise a augmenté. 


Les frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les stocks à la fin de la deuxième année 
ont été attribués aux résultats de la troisième année, comme le montre le rapprochement effectué 
dans la question 2 b). Cette augmentation des charges la troisième année a été partiellement 
compensée par la capitalisation des frais indirects de fabrication fixes aux stocks à la fin de la 
troisième année. Globalement, l'augmentation des frais a été supérieure aux frais reportés. Ainsi, 
le bénéfice net de la troisième année est inférieur à celui de la première année, malgré que le 
nombre d'unités vendues soit identique. 


Si l’on avait utilisé le système de production optimisée, il y aurait eu plusieurs différences sur le 
plan des opérations. Premièrement, la production aurait été planifiée en fonction des ventes et il 
n'y aurait pas eu de stocks (ou si peu) à la fin de la deuxième et de la troisième année. Deuxiè- 
mement, le coût par unité de produit aurait probablement été identique pour chacune des trois 
années, puisqu'il aurait été établi en fonction du volume de ventes espéré, soit 50 000 unités par 
année. Troisièmement, puisque le volume des ventes s'élevait à 40 000 unités la deuxième 
année, l’entreprise aurait normalement fabriqué cette quantité et, par conséquent, aucuns frais 
indirects de fabrication n'auraient été sous-imputés la deuxième année. 


Si l’entreprise avait utilisé la production optimisée, le bénéfice net calculé à l’aide de la méthode 
du coût complet aurait été identique à celui qui est calculé à l’aide de la méthode des coûts 
variables, et ce, pour les trois années. Lorsque la production correspond au volume des ventes, il 
n'y a pas de stocks à la fin de la période et, par conséquent, aucuns frais indirects de fabrication 
fixes ne peuvent être reportés aux périodes suivantes. En posant l'hypothèse que l’entreprise 
s'attendait à vendre 50 000 unités par année et que le coût par unité de produit soit calculé en 
fonction de ce volume d'activité, les états des résultats dressés à l’aide de la méthode du coût 
complet seraient les suivants : 


1" année 2° année 3° année 
Ventes :iinisssnn te in A MEME RM EN 800 000 $ 640 000 $ 800 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 
Coût des produits fabriqués (à 11,60 $ l'unité) …… 580 000 464 000* 580 000 


Plus : Sous-imputation des frais 
indirects de fabrication .….................................. 96 000** 


Coût des ventes 580 000 560 000 580 000 
Marde:brute.:.ssintsts fans seat tannstehuannseieee 220 000 80 000 220 000 
Frais de vente et frais d'administration 190 000 180 000 190 000 
Bénéfice net (perte nette) 30 000 $ (100 000) $ 30 000 $ 


* 40 000 unités x 11,60 $ = 464 000 $ 
** 10 000 unités non fabriquées x 9,60 $ (frais indirects de fabrication fixes par unité) = 96 000 $ 
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P8.16 Le calendrier de production et l'éthique du gestionnaire (25 minutes) 


1. 


À cause d’une faible demande pour le produit, les stocks devraient être maintenus à leur niveau 
minimal, soit 50 unités. Ainsi, pour pouvoir diminuer le niveau des stocks, il faudra planifier la 
production en conséquence au cours du quatrième trimestre : 


Stocks prévus au 31 décembre... 50 unités 
Volume des ventes prévues pour le dernier trimestre 600 unités 

Volume: féèquis::2:.reetrenhes si antenne ASE 650 unités 
Moins : Stocks au 30 septembre 400 unités 
Production-réquisé 152 fine nue unie 250 unités 


Le fait de diminuer les stocks à leur niveau minimal permettra à l’entreprise de réduire les frais de 
détention tels que ceux d'entreposage (loyer, assurances), les frais financiers et les pertes dues à 
la désuétude. 


Si l’on fait appel à la méthode des coûts variables, le niveau de la production n'influera pas sur le 
calcul du bénéfice net. Tous les frais indirects de fabrication fixes seront attribués aux charges de la 
période, peu importe le volume de production. Aucuns frais indirects de fabrication fixes ne seront 
reportés à l’année suivante au moyen de la capitalisation dans les stocks à la fin de l’année. Par 
conséquent, le bénéfice net sera tributaire du volume des ventes et non de la production. 


Afin de maximiser le bénéfice d'exploitation de sa division, M. Cavalas pourrait produire le maximum 
d'unités de façon à utiliser au complet la capacité d'entreposage. En procédant de cette façon, il 
aurait la possibilité de comptabiliser une partie des frais indirects de fabrication fixes de l’année dans 
les stocks à la fin et de les reporter ainsi à une année ultérieure. Pour avoir un stock maximal de 

1 000 unités au 31 décembre, il faudrait planifier la production du quatrième trimestre comme suit : 


Stocks prévus au 31 décembre 1 000 unités 
Volume des ventes prévues pour le dernier trimestre 600 unités 

Volume:réquis: 12282282 1 600 unités 
Moins : Stocks au 30 septembre 400 unités 
Produétiôn-réquisé ::5..:84hr st en TR M AR 1 200 unités 


Comme la production maximale est de 1 500 unités par trimestre, il est possible de produire 

1 200 unités. Conséquemment, la maximisation du niveau des stocks permettra à M. Cavalas de 
diminuer les frais indirects de fabrication fixes à attribuer aux résultats et de maximiser le bénéfice 
d'exploitation de l'exercice. 


La décision de maximiser le bénéfice d'exploitation de la division brésilienne de Produits Écho 
soulève une question éthique. En effet, la maximisation du niveau des stocks permettrait à 

M. Cavalas de maximiser sa prime annuelle au détriment des intérêts économiques de l’entreprise. 
Selon les prévisions de ventes actuelles, les unités supplémentaires ne sont pas requises et, par 
conséquent, entraîneront des coûts supplémentaires de détention. De plus, rien n'indique que les 
ventes futures seront à la hausse. Ainsi, il pourrait s'écouler de nombreuses années avant que 
l’entreprise puisse vendre ces unités supplémentaires. 


M. Cavalas pourrait faire face à un autre enjeu éthique en ce qui a trait au régime de bonification. 
Normalement, ce genre de régime est instauré pour inciter les gestionnaires à augmenter le chiffre 
d’affaires et à contrôler les charges. Or, dans la présente situation, M. Cavalas pourrait obtenir une 
prime au moyen d’une planification de la production plutôt que par l'augmentation du chiffre d’af- 
faires. De plus, cette augmentation du niveau des stocks occasionnera, pour l'entreprise, une 
augmentation des coûts au lieu de les réduire. 
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P8.17 Une comparaison des méthodes de calcul du coût de revient (20 minutes) 


1. Nombre d'unités dans les stocks à la fin : 1 000 + 11 000 - 10 000 = 2 000 unités 
2. Coût de revient de base (330 000 $ + 11 000) 830$ 
Frais indirects de fabrication variables (110 000 $ + 11 000) …. 10 
Coût variable par unité de produit 40$ 
Nombre d'unités dans les stocks à la fin... 2 000 
Coût des stocks à la fin (méthode des coûts variables) 80 000 $ 
83. Coût variable par unité de produit 40 $ 
Frais indirects de fabrication (88 000 $ + 11 000) 8 
Coût complet par unité de produit 48 $ 
Nombre d'unités dans les stocks à la fin... 2 000 
Coût des stocks à la fin (méthode du coût complet) 96 000 $ 
4," Nentes sisi ire mn teinte mate 600 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock au début [1 000 unités x (38 $ + 7 $)] 45 000 $ 
Coût des produits fabriqués (11 000 x 48 $) 528 000 
Marchandises disponibles à la vente …........................... 573 000 
Stock à la fin (2 000 x 48 $) (96 000) 477 000 
Margé: Drute552nte mens entente ten terne ane ma At etes 123 000 $ 
Pourcentage de marge brute : 123 000 $ + 600 000 $ = 20,5 % 
LEE 600 000 $ 
Coût des ventes variable : 
Stock au début (1 000 x 38 $) 38 000 $ 
Coûts de fabrication variables (11 000 x 40 $) 440 000 
Marchandises disponibles à la vente 478 000 
Stock à la fin (2 000 x 40 $) (80 000) 398 000 
Marge sur coûts variables de fabrication .............................. 202 000 $ 
6. Marge sur coûts variables de fabrication .…........................... 202 000 $ 
Frais de vente variables 10 000 
Marge sur coûts variables 192 000 $ 
Ratio de la marge sur coûts variables : 192 000 $ + 600 000 $ = 32 % 
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P8.17 (suite) 


7. Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans les stocks au début 


et passés en charge lors de l'exercice 20X2 (1 000 x 7 $) (7 000) $ 
Frais indirects de fabrication fixes capitalisés dans les stocks à la fin et 

reportés au bilan (2 000 x 8 $) 16 000 
Bénéfice net supérieur calculé suivant la méthode du coût complet pour 

l'exercice terminé le 31 mars 20X2 9 000 $ 


P8.18 Une comparaison des méthodes de calcul du coût de revient (30 minutes) 


1. a) Méthode du coût complet 


; SIA 
Etat des résultats 
des mois terminés 


Janvier Février Mars 
Vénies:.sssatir etui ati ne hante tnt 144 000 $ 168 000 $ 216 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock au début 16 000 39 000 66 000 
Coûts de fabrication variables …............................ 75 000 90 000 65 000 
Frais indirects de fabrication fixes 42 000 42 000 42 000 
Coût des produits fabriqués 117 000 132 000 107 000 
Marchandises destinées à la vente 133 000 171 000 173 000 
Moins : Stock à la fin 39 000 66 000 32 923 
Coût des Ventes ss. rires nest irninnes 94 000 105 000 140 077 
Marge brute 50 000 63 000 75 923 
Frais de vente et frais d'administration : 
Variable : Zi ef ana in 24 000 28 000 36 000 
ÉiXé: mt nt mL is tartes 20 000 20 000 20 000 
44 000 48 000 56 000 
Bénélise nées Rien au 6 000 $ 15 000 $ 19 923 $ 
Coût des stocks à la fin : 
Coûts des produits fabriqués 117 000 $ 132 000 $ 107 000 $ 
+ Nombre d'unités produites …......................... 15 000 18 000 13 000 
x Stocks à la fin 5 000 unités 9 000 unités 4 000 unités 
Coûts des stocks à la fin 39 000 $ 66 000 $ 32 923 $ 
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P8.18 (suite) 


b) Méthode des coûts variables 


: SIA 
Etat des résultats 
des mois terminés 


Janvier Février Mars 

Ventes 25e males its emints he 144 000 $ 168 000 $ 216 000 $ 
Coûts variables : 

SiockK'aAu' début 25: ré das 10 000 25 000 45 000 

Coûts de fabrication variables ............................ 75 000 90 000 65 000 

Marchandises destinées à la vente 85 000 115 000 110 000 

Moins : Stock à la fin 25 000 45 000 20 000 

Coût des ventes variable 60 000 70 000 90 000 

Frais de vente variables ...................................... 24 000 28 000 36 000 
Total des coûts variables 84 000 98 000 126 000 
Marge sur coûts variables 60 000 70 000 90 000 
Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication ................................ 42 000 42 000 42 000 

Frais de vente et frais d'administration 20 000 20 000 20 000 

62 000 62 000 62 000 
Bénéfice net (perte nette) (2 000) $ 8 000 $ 28 000 $ 
2. Janvier Février Mars 

Bénéfice obtenu avec la méthode des coûts 

HD ee sr a et (2 000) $ 8000 $ 28 000 $ 
Plus : Frais indirects de fabrication fixes 

comptabilisés dans le stock à la fin et reportés 

au bilan avec la méthode du coût complet 

5 000 unités x (42 000 $ + 15 000) 14 000 

9 000 unités x (42 000 $ + 18 000) 21 000 

4 000 unités x (42 000 $ + 13 000) 12 923 
Moins : Frais indirects de fabrication fixes 

comptabilisés dans le stock au début et passés 

en charges avec la méthode du coût complet 

2 000 unités x 3 $ par unité (6 000) 

5 000 unités x (42 000 $ + 15 000) (14 000) 

9 000 unités x (42 000 $ + 18 000)... (21 000) 
Bénéfice obtenu avec la méthode du coût complet … 6000 $ 15 000 $ 19923$ 
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P8.18 (suite) 


3. Les avantages de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e Cette méthode facilite la préparation des prévisions et la déclaration des bénéfices en vue de la 
prise de décisions. 


e Le total des coûts fixes est présenté aux résultats, ce qui permet de mieux les contrôler. 


° Les bénéfices varient directement en fonction du volume des ventes et ne sont pas influencés par 
le niveau des stocks. 


e L'analyse coût-volume-bénéfice est plus facile à effectuer, et la direction est capable de détermi- 
ner le seuil de rentabilité ainsi que le bénéfice espéré en fonction du volume de production et de 
celui des ventes. 


Les inconvénients de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e La direction peut se tromper dans la détermination des éléments de coût fixe et de leurs effets 
sur la prise de décisions. 
e La distinction entre les coûts fixes et variables peut être arbitraire. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P8.19 Une comparaison des méthodes d'établissement du coût de revient 
(30 minutes) 


É: SOCIÉTÉ ALTAMONT 
État des résultats 
(suivant la méthode du coût complet) 
pour la période d’un mois terminée le 31 août 20X8 


Chiffre d’affaires (1 200 unités x 150 $) 180 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock de produits finis au début -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 

[1 500 x (25 $ + 30 $ + 5 $ + 40 $*)] 150 000 

Moins : Stocks de produits finis à la fin (300 x 100 $**) 30 000 120 000 

Marge brute: 2 452 en ARE ent rt t areas 60 000 
Frais de vente et frais d'administration : 

Variable (6 % du chiffre d’affaires) 10 800 

FIXeS: 354 7h ee here ane uns ne nn Mi teen 45 000 55 800 
Bénéfice d'exploitation 4 200 $ 


*40 $ = 60 000 $ + 1 500 unités 
**100 $ = 25 $ +30 $+5$+40$ 


Chapitre 8 + La méthode des coûts variables : un outil de gestion 493 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P8.19 (suite) 


2. 


SOCIÉTÉ ALTAMONT 
État des résultats 
(suivant la méthode des coûts variables) 
pour la période d’un mois terminée le 31 août 20X8 


Chiffre d’affaires (1 200 unités x 150 $) 180 000 $ 
Moins : Coûts variables : 


Coût des ventes 
[200% 125 $:4.30.$ 5 D) dinars 72 000 


Frais de vente et frais d'administration 
(6 % du chiffre d’affaires) 10 800 82 800 


Marge sur coûts variables 9 720 


Moins : Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication 60 000 

Frais de vente et frais d'administration ............................... 45 000 105 000 
Perte d'exploitation (7 800) $ 


Rapprochement du bénéfice établi suivant la méthode du coût complet avec celui suivant la méthode 
des coûts variables : 


Frais indirects de fabrication fixes par unité : 60 000 $ + 1 500 unités = 40 $ par unité 


Rapprochement : 


Bénéfice (méthode des coûts complets)... 4200 $ 
Moins : Frais indirects fixes reportés dans les stocks (300 x 40 $).................… 12 000 
Perte (méthode des coûts variables)... (7 800) $ 


Un argument en faveur de la méthode des coûts variables est de présenter toutes les informations 
pertinentes afin de procéder à des analyses coût-volume-bénéfice ou au calcul du seuil de renta- 
bilité. Un autre argument est de mentionner que la méthode du coût complet peut amener à des 
manipulations du bénéfice modifiant le volume de production et, implicitement, des stocks. 


Un argument en faveur de la méthode du coût complet est de mentionner que le coût des produits 
fabriqués doit raisonnablement tenir compte de tous les coûts qui permettent d'offrir le produit à la 
vente. Par conséquent, tous ces coûts doivent être inclus dans le coût des stocks. Un autre argu- 
ment est de mentionner que, pour une longue période, le fait de ne tenir compte que des coûts 
variables pour déterminer le coût des produits pourrait amener la direction à prendre de mauvaises 
décisions relativement à la détermination des prix de vente. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P8.20 Un état des résultats selon la méthode des coûts variables (45 minutes) 


1. COMPAGNIE TABCO INC. 
Etat des résultats 
pour le deuxième trimestre de l’année xxxx 


Chiffre d’affaires (30 000 x 15 $) 450 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock au début (10 000 x 11 $*).......................................... 110 000 $ 

Coût des produits fabriqués (24 000 x 12,50 $**) 300 000 

Siock à la fn (4 000 12:80 Pda rit 50 000 

360 000 
Marge: brute... usant 90 000 
Frais de vente et frais d'administration... 27 000 
Bénéfice avant impôts 63 000 $ 
* 180 000 $ + 30 000 unités = 6 $ par unité (frais de fabrication fixe) 


5 $ par unité (frais de fabrication variable) 
11 $ par unité 


** 180 000 $ + 24 000 unités = 7,50 $ par unité (frais de fabrication fixe) 
5,00 $ par unité (frais de fabrication variable) 
12,50 $ par unité 


*** Conciliation des 4 000 unités de stock à la fin**** 


Stock'au:débüt:::sssss sereinement eugeeienneemeines 10 000 
+ FabriCation fist rends artnet fnac ant ae been 24 000 
= VÉNeS sir nes has nat tn nb inde A (30 000) 
Stock al finissent den int Ra 4 000 


**** Fait référence au tableau de conciliation. 
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P8.20 (suite) 


2. : COMPAGNIE TABCO INC. 
Etat des résultats (selon la méthode des coûts variables) 
pour le deuxième trimestre de l’année xxxx 
Chiffre d'affaires:;ssss men eiatasérnnisenesannnirasen ns 450 000 $ 
Coût des ventes variable : 

Siockaudébur (000059) uen arte 50 000 $ 

Coût des ventes (24 000 x 5$) 120 000 

Marchandises destinés à la vente 170 000 

Stock à la fin (4 000 x 5 $) (20 000) 

Coût des ventes variables 150 000 
Frais de vente et frais d'administration* 

(80 000 x 0,20 $) 6 000 156 000 
Marge sur coûts variables 294 000 
Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication (30 000 x 6 $)** 180 000 

Frais de vente et frais d’administration* 21 000 
Bénéfice avant impôts 93 000 $ 
* Selon la méthode des points extrêmes (vu au chapitre 3), on peut trouver les portions variable et fixe : 

Volume Coûts 
des ventes totaux 
Frais de vente et frais d'administration …................................................. 30 000 27 000 $ 
Frais de vente et frais d'administration... 20 000 25 000 
10 000 2 000 $ 
Donc, ce qui varie : 2 000 $ + 10 000 unités = 0,20 $ par unité vendue. 
Portion fixe : 
Avec un volume des ventes de 20 000 unités : 
Les coûts totaux sont de... 25 000 $ 
Moins la portion variable (0,20 $ par unité x 20 000 unités) 4 000 $ 
='Portion:fixe: 255552 8 mé nn An ee RE nee 21 000 $ 
L'équation attribuable aux frais de vente et aux frais d'administration 
Coût total = 0,20 $ par unité + 21 000 $ 
** Selon la méthode des coûts variables, les frais indirects de fabrication fixes totaux sont passés en charges. 
On trouve ce montant en multipliant le coût unitaire fixe par le volume qui a servi à établir ce coût unitaire, 
soit 30 000 unités de capacité normale (il n’y a pas d’écart de volume, puisque les frais indirects de 
fabrication fixes ne sont pas imputés à la production). 
3. Siles unités produites sont équivalentes aux unités vendues, il n’y aura aucune différence, peu 
importe la méthode employée. 
Le bénéfice avant impôts serait de 93 000 $, peu importe la méthode employée. 
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P8.21 Un état des résultats selon la méthode des coûts variables avec l’équation 
de régression (35 minutes) 


1. ; XXXX 
Etat des résultats (selon la méthode des coûts variables) 
pour la dernière période 


Chittré: d'affaires fie urnes etant 256 250,00 $ 
Coût des ventes variable 

(25 000 x [2 $ + 1,50 $ + 3,0133 $])* 162 832,50 
Marge sur coûts variables de fabrication ….............................. 93 417,50 
Frais d'administration variables (25 000 x 0,15 $) 3 750,00 $ 
Frais de vente variables (256 250 $ x 3 %) 7 687,50 11 437,50 
Marge sur coûts variables 81 980,00 
Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication 23 134,00 $ 

Frais d'administration (10 250 $ — 3 750 $) 6 500,00 

Frais de vente (11 340 $ - 7 687,50 $) 3 652,50 33 286,50 
Bénéfice avant impôts 48 693,50 $ 


* Comme il n’y a eu aucune modification des stocks au début et à la fin et que, selon les informations fournies, 
il est impossible de les concilier, le fait de ne pas en tenir compte n'influencera pas les résultats selon la 
méthode des coûts variables. 


2. Iln'y a eu aucune modification des stocks au début et à la fin. Peu importe la méthode, il n’y aura 
aucune différence dans le cas du bénéfice avant impôts. Aucune conciliation n’est nécessaire, ni 
possible, car les unités des stocks au début et à la fin ne sont pas disponibles. 


3. La comptable connaît maintenant la répartition de ces coûts fixes et variables. Elle aura accès aux 
possibilités d'analyse du coût-volume-bénéfice notamment grâce au calcul du seuil de rentabilité et 
de la marge de sécurité. Elle connaît également la marge sur coût variable (MCV) unitaire et 
en pourcentage. 


MCV unitaire 81 980 $ + 25 000 unités 8,2792 $ par unité 
MCV en pourcentage 81 980 $ + 256 250 $ 31,99 % 


La comptable sera en mesure d'utiliser ces informations, entre autres, pour accepter 
des commandes spéciales. 
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CAS 


C8.22 Le gestionnaire et l’éthique, et l’état des résultats préparé à l’aide 


de la méthode du coût complet (120 minutes) 


1. Dans un chapitre précédent, une analyse coût-volume-bénéfice a été effectuée à l’aide de la 
méthode des coûts variables et non de la méthode du coût complet. Cependant, lorsque la 
production égale le volume des ventes, le bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût 
complet est identique à celui qui est calculé à l’aide de la méthode des coûts variables. Ainsi, 
on peut utiliser l'analyse CVB sans y apporter des ajustements. 

Prixde Venté: sisi istranamiientinennniterienstideeritennns étés ont 120,00 $ 
Moins : Coûts variables par unité 87,20 
Marge sur coûts variables par unité 32,80 $ 

Frais fixes + Bénéfice net prévu 
Volume des ventes = — 

MCV par unité 

11 448 000 $ + 2 000 000 $ Le 

Volume des ventes = = 410 000 unités 
32,80 $ 

2. Le coût par unité de produit au volume de 410 000 unités pourrait être calculé de la façon suivante : 
Matières premières 57,20 $ 
Main-d'œuvre directe 15,00 
Frais indirects de fabrication variables ........................................ 5,00 
Frais indirects de fabrication fixes 

(6 888 000 $ - 410 000 unités) 16,80 
Coût par unité de produit 94.00 $ 
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C8.22 (suite) 


.… CONTACT GLOBAL 
Etat des résultats budgétés 


Ventes (410 000 unités x 120 $) 49 200 000 $ 
Coût des ventes : 

Stock'au début hisser snt are ee -0- $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 

(410 000 unités x 94 $) 38 540 000 

Marchandises destinées à la vente 38 540 000 

Moins: Stock'à:la fini sisi ss iitintinitilstenetine ts eedets tests -0- 38 540 000 
Marge brûte mia nentauntins ae int an tte ant 10 660 000 
Frais de vente et frais d'administration : 

Variables (410 000 unités x 10 $) 4 100 000 

FIXES AS Per pee A A a ne 4 560 000 8 660 000 
Bériéticé; nel sereine denis r en niente rt en nn 2 000 000 $ 


3. Si l’on augmentait la production de façon qu'elle excède le volume des ventes, il y aurait des stocks 
à la fin de l’exercice. Cela aurait pour effet de comptabiliser des frais indirects de fabrication fixes 
dans les stocks à la fin et de les reporter au bilan. Quel montant de frais indirects de fabrication fixes 
doit-on comptabiliser de cette façon dans les stocks ? Les gestionnaires ont suggéré que le bénéfice 
net pourrait être augmenté de 328 000 $ (2 000 000 $ - 1 672 000 $) pour réaliser le bénéfice 
espéré de 2 000 000 $. Ainsi, des frais indirects de fabrication fixes de 328 000 $ devraient être 
comptabilisés dans les stocks. 


Le volume de la production, Q, requis pour reporter 328 000 $, peut être calculé comme suit : 


Unités en stock au début... -0- 
Plus : Unités fabriquées... Q 
Unités disponibles à la vente... Q 
Moins : Unités vendues iii 400 000 
Unités en stock à la fin... Q - 400 000 
ee. nn ee 6 888 000 $ 
Frais indirects de fabrication fixes par unité = to 
Frais indirects de fabrication Frais indirects de 


fixes capitalisés dans les stocks fabrication fixes par unité R-NOMOIS GUnIes Sn SIOCR 


6 888 000 $ 
328 000 $ = oi — x (Q - 400 000) 


328 000Q = 6 888 000Q x 2 755 200 
Q = 420 000 unités 
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4. 


Le coût par unité de produit au volume de production de 420 000 unités peut être calculé 
comme suit : 

Matières premières 57,20 $ 

Main-d'œuvre directe .…........................................ 15,00 

Frais indirects de fabrication variables... 5,00 


Frais indirects de fabrication fixes 
(6 888 000 $ + 420 000 unités)... 16,40 


Coût par unité de produit 93,60 $ 


CONTACT GLOBAL 
Etat des résultats 
(méthode du coût complet) 


Ventes (400 000 unités x 120 $)........................................,...... 48 000 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock'au:début 121256888502 ne ne ee tete -0- $ 


Plus : Coût des produits fabriqués 
(420 000 unités x 93,60 $) 89 312 000 


Marchandises destinées à la vente 39 312 000 

Moins : Stock à la fin (20 000 unités x 93,60 $) 1 872 000 37 440 000 
Marge brute... 10 560 000 
Frais de vente et frais d'administration : 

Variables (400 000 unités x 10 $)..................................... 4 000 000 

FIXES MN M a PR re ne et 4 560 000 8 560 000 
Bénéfice net. iinsinrmennnnitnntinateinin nr amenant 2 000 000 $ 


Si l’on ne s’attarde qu'à l’aspect technique, il est vrai de dire que le fait d'augmenter les stocks fait 
augmenter le bénéfice net. Par contre, les frais indirects de fabrication fixes de 328 000 $ n'ontété 
que reportés au bilan. Si, l’année prochaine, on décidait de ramener le niveau des stocks à la nor- 
male, c’est-à-dire à zéro, tous les frais indirects de fabrication fixes comptabilisés seraient passés en 
charge à l’état des résultats, ce qui pourrait avoir un effet dévastateur sur le bénéfice net. Ainsi, afin 
que la stratégie d'obtenir les bénéfices espérés au moyen de la constitution de stocks puisse être 
efficace, il faut constamment augmenter le niveau des stocks au fil des années. Un membre du 
conseil d'administration s’interrogera sur la pertinence d’avoir des stocks si importants, qui requiè- 
rent des capitaux, de l’espace d'entreposage, des frais de gestion et finalement des provisions pour 
désuétude. Donc, l'effet d'augmenter le bénéfice n’est qu'une illusion. 


En plus de l'aspect technique, il faut aussi étudier les enjeux éthiques et comportementaux de cette 
stratégie. Premièrement, sur le plan éthique, il est fort improbable que le conseil d'administration 
désire mettre en place ce type de stratégie afin d'atteindre le bénéfice espéré. On peut s'attendre 

à ce qu'il s'oppose à cette stratégie s’il est informé de la raison exacte qui pousse à augmenter les 
stocks. L'entreprise devrait engager des coûts afin d'augmenter le niveau des stocks à la fin de 
l'exercice. Ÿ a-t-il une raison valable d’avoir un surplus de stocks pour répondre aux commandes 
des clients ? Ne serait-il pas préférable d'attendre les commandes et de produire au fur et à mesure 
comme on le fait actuellement ? Essentiellement, les gestionnaires qui ont rencontré M. Lessard lui 
ont suggéré de gaspiller des fonds des propriétaires afin d'accroître artificiellement le bénéfice net 
de l’entreprise et d'obtenir leur prime. 
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Sur le plan comportemental, il semblerait que l’ancien directeur général ait malheureusement laissé 
un lourd héritage au nouveau directeur général. En effet, ses pratiques louches semblent avoir 
influencé plusieurs gestionnaires. M. Lessard devra instaurer de nouvelles normes éthiques afin 
d'éviter d’avoir à régler de plus graves problèmes. Il devra rejeter fermement la proposition des 
gestionnaires et leur expliquer les raisons qui motivent cette décision. 


Cela étant dit, il ne sera pas facile pour M. Lessard de renoncer à une prime pouvant atteindre 

25 000 $, ce qui arrivera s’il laisse passer l’occasion de gonfler le bénéfice de l’entreprise. De plus, 
le refus de coopérer avec les autres gestionnaires peut susciter du ressentiment et de l’amertume. 
C’est une situation très difficile à vivre pour n'importe quel gestionnaire ; plus d’un succomberait à 
la tentation. 


6. Eninstaurant un programme d'incitatifs alléchant, le conseil d'administration a créé de façon involon- 
taire une situation difficile pour le nouveau directeur général. Chaque fois qu’un tel programme est 
fonction du bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût complet, il risque d'y avoir manipula- 
tion du bénéfice net et modification de la production. Ce risque s’accentue lorsque la prime est 
versée selon l’atteinte du bénéfice prévu et quand aucune prime n’est versée dans le cas contraire. 
Ainsi, lorsqu'il semble que le bénéfice prévu ne sera pas atteint par un faible montant, la tentation de 
manipuler le bénéfice net peut devenir très grande. Idéalement, les gestionnaires devraient résister à 
de telles tentations, mais, dans ce cas-ci, il est facile de l’éliminer. Les primes devraient être détermi- 
nées en fonction du bénéfice net calculé à l’aide de la méthode des coûts variables, laquelle est 
beaucoup moins sujette à manipulation. La prime devrait être graduelle et augmenter en fonction du 
bénéfice net. 


C8.23 Une chute des bénéfices et l’effet d’un système de production 
optimisée (90 minutes) 


1. Le bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût complet est influencé par la production et le 
volume des ventes. Pour cette raison, les explications du contrôleur sont adéquates. Cependant, 
celui-ci aurait dû faire remarquer que la diminution de la production a créé une grande sous- 
imputation des frais indirects de fabrication, ce qui a fait augmenter le coût des ventes de façon 
substantielle au deuxième trimestre. En fabriquant moins d'unités que prévu, l’entreprise n’a pas été 
en mesure d'imputer adéquatement aux unités produites les frais indirects de fabrication fixes 
engagés au cours du trimestre. Il y a donc eu sous-imputation des frais indirects de fabrication à 
présenter à l’état des résultats à titre de charges, ce qui a fait énormément diminuer le bénéfice net. 
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2. 1° trimestre 2° trimestre 
NÉE AR nn nd DIE a EnOr aan 480 000 $ 600 000 $ 
Moins : Coûts variables : 

Coûts de fabrication variables (à 8 $ l'unité)... 96 000 120 000 

Frais de vente et frais d'administration variables 

(a:5:$ l'Unité )uss nes ere ren enr enftenn 60 000 75 000 

Total des coûts variables... 156 000 195 000 
Marge sur coûts variables... 324 000 405 000 
Moins : Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication fixes* 180 000 180 000 

Frais de vente et frais d'administration fixes... 140 000** 140 000 

Total des coûts fixes... 320 000 320 000 
BÉTÉTICS nel ne Sn Ra ne ets 4 000 $ 85 000 $ 


* Puisque les frais de fabrication imputés sont fermés à chaque trimestre selon la méthode du coût 
complet, les frais indirects de fabrication réels ont été capitalisés à l’état des résultats selon la 
méthode des coûts variables. 


** Frais de vente et frais d'administration, 


17 trimestres RL net D de en 200 000 $ 
Moins : Partie variable (12 000 unités x 5 $)...................................... 60 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes …...................................... 140 000 $ 


3. Pour répondre à cette question, il est nécessaire de préparer le tableau suivant relativement au 
niveau des stocks et au volume de production et des ventes : 


Stock au Unités Unités Stock 
début produites vendues à la fin 
1trimestré 22.2 4 000 15 000 12 000 7 000 
2" iimesire.zxs uns 7 000 9 000 15 000 1 000 
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En utilisant ces informations, on peut faire le rapprochement suivant : 


1% trimestre 2° trimestre 
Bénéfice net (méthode des coûts variables) 4 000 $ 85 000 $ 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock au début et passés en charge 
durant le 1” trimestre (4 000 unités x 12 $) (48 000) 


Plus (moins) : Frais indirects de fabrication fixes 
capitalisés dans le stock à la fin du 
1” trimestre et reportés au 2° trimestre 
(7 000 unités x 12 $) 84 000 (84 000) 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock à la fin du 2° trimestre et reportés au bilan 
(1 000 unités x 12 $) 12 000 


Bénéfice net (méthode du coût complet) 40 000 $ 13 000 $ 


Autre solution : 
Bénéfice net (méthode des coûts variables) 4 000 $ 85 000 $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes reportés 
au 2° trimestre 
(augmentation de 3 000 unités x 12 $).................................. 36 000 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes passés en 
charge à cause d’une diminution des stocks au 
2° trimestre (diminution de 6 000 unités x 12 $)................ (72 000) 


Bénéfice net (méthode du coût complet)... 40 000 $ 13 000 $ 


4. Les avantages de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e Cette méthode facilite la préparation des prévisions et la déclaration des bénéfices en vue de la 
prise de décisions. 


e Le total des coûts fixes est présenté dans les résultats, ce qui permet de mieux les contrôler. 


e Les bénéfices varient directement en fonction du volume des ventes et ne sont pas influencés par 
le niveau des stocks. 


e L'analyse coût-volume-bénéfice est plus facile à effectuer, et la direction est capable de détermi- 
ner le seuil de rentabilité ainsi que le bénéfice espéré en fonction d’un volume de production et 
de ventes. 


Les inconvénients de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e La méthode des coûts variables n’est pas acceptée à des fins de présentation externe selon les 
normes comptables. Ainsi, des frais supplémentaires sont engagés pour faire les redressements 
nécessaires. 


e La distinction entre les coûts fixes et variables peut être arbitraire. 
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5. a) Si l’on avait utilisé le JAT, la production serait planifiée en fonction du volume des ventes. Ainsi, 
l’entreprise produirait uniquement le nombre d'unités nécessaires afin de répondre aux exigences 
de ses clients tout en tenant compte des stocks au début du trimestre. Les calculs sont les 
suivants : 

Unités Vendués rss dir Minna 15 000 
Moins : Stock au début du trimestre 7 000 
Unités produites au cours du trimestre... 8 000 
Bien que ce cas ne l'exige pas, il serait possible de vouloir mettre en évidence l'effet qu'a l’instau- 
ration du système de production optimisée au deuxième trimestre sur le bénéfice. Le bénéfice net 
diminueraiït, tel qu'il est montré ci-dessous : 
VeneS rimes citerne dritirermlinetetthntiet loterie 600 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 

Stock au débutante rt abritent 140 000 $ 

Plus : Coût des produits fabriqués 

(8000: unités POP nm sn en MA 160 000 

Marchandises destinées à la vente 300 000 

SiocK:a a finisse ne MR nee een ere nn dat -0- 

Coût des ventes... 300 000 

Plus : Sous-imputation des frais indirects... 84 000* 384 000 
Marge:brute:….us minette datant 216 000 
Moins : Frais de vente et frais d'administration .......................... 215 000 
Bénéticé:nét::8 firent m etre 1 000 $ 
* Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication a été déterminé en fonction d'une production 

trimestrielle de 15 000 unités. Si 8 000 unités sont produites, les frais indirects de fabrication fixes 
sous-imputés seront : 7 000 unités x 12 $ = 84 000 $. 

b) Au début du troisième trimestre, il ne devrait pas y avoir d'écart (ou très peu) entre le bénéfice 
net calculé à l’aide de la méthode des coûts variables et celui qui est calculé à l’aide de la 
méthode du coût complet. La raison en est qu'il y aura peu ou pas de stock au bilan, donc 
aucune possibilité de reporter des frais indirects de fabrication fixes à l’aide de la méthode 
du coût complet. 
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C8.24 La méthode du coût complet et la méthode des coûts variables, 
les fluctuations de la production, l’analyse du seuil de rentabilité et 
l'effet d’un système de production optimisée (90 minutes) 


1. Juillet Août Septembre 
Ventes min hate ane trie ANT Pan 1 750 000 $ 1 875 000 $ 2 000 000 $ 
Moins : Coûts variables : 

Coûts de fabrication variables à 9 $ 630 000 675 000 720 000 

Frais de vente et frais d'administration 

variables à 6 $ 420 000 450 000 480 000 

Total des coûts variables 1 050 000 1 125 000 1 200 000 
Marge sur coûts variables... 700 000 750 000 800 000 
Moins : Coûts fixes : 

Frais indirects de fabrication... 560 000* 560 000 560 000 

Frais de vente et frais d'administration... 200 000** 200 000 200 000 

Total des coûts fixes 760 000 760 000 760 000 
Bénéfice net (perte nette)... (60 000) $ (10 000) $ 40 000 $ 


* 1 680 000 $ + 3 = 560 000 $ par mois 
** Frais de vente et frais d'administration fixes (à partir des données de juillet) : 
620 000 $ - (70 000 unités x 6 $) = 200 000 $ 


On peut remarquer que l’état des résultats établis à l’aide de la méthode des coûts variables est plus 
clair et plus facile à comprendre que celui qui est établi à l’aide de la méthode du coût complet. 


Les frais indirects de fabrication fixes mensuels de 560 000 $ peuvent aussi être déterminés de la 
façon suivante : 


Juillet Août Septembre 
Frais indirects de fabrication fixes imputés.…......... 595 000 $ 560 000 $ 420 000 $ 
Sous-imputation ou (surimputation) 
des frais indirects de fabrication... (35 000) — 140 000 
Frais indirects de fabrication fixes 560 000 $ 560 000 $ 560 000 $ 
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2. 


Le seuil de rentabilité établi à l’aide de la méthode des coûts variables serait : 


Frais fixes 760 000 $ ” 
— = = 76 000 unités 
MCV par unité 25$-(9$+6$) 


Au premier regard, cette réponse semble incorrecte. Malgré des ventes inférieures de 76 000 unités 
par rapport aux mois de juillet et d'août, l’entreprise a quand même réalisé un bénéfice net, tel que le 
présente l’état des résultats dressé à l’aide de la méthode du coût complet. Ainsi, comment peut-on 
avoir un seuil de rentabilité de 76 000 unités par mois et présenter un bénéfice net lorsqu'on a des 
ventes de 70 000 unités au mois de juillet et de 75 000 unités au mois d’août ? 


La réponse à cette présumée incohérence est que la production a été supérieure au volume des 
ventes des mois de juillet et d'août, ce qui a permis de capitaliser une partie des frais indirects de 
fabrication fixes de ces mois et de les reporter à une période à venir plutôt que de les passer en 
charges à l’état des résultats de la période actuelle. Pour ces deux mois, cette capitalisation des 
frais indirects de fabrication fixes a été suffisamment élevée pour permettre à l’entreprise de 
présenter un bénéfice net, bien que le seuil de rentabilité n'ait pas été atteint. 


Selon la méthode du coût complet, le bénéfice dépend du volume des ventes et du volume de 
production. Si celle-ci est supérieure au volume des ventes, une partie des frais indirects de 
fabrication fixes de la période sera capitalisée et reportée à une période à venir. Pour les périodes 
où il y a capitalisation des frais indirects de fabrication fixes et report dans les stocks au bilan, le 
bénéfice augmentera, comme cela a été le cas aux mois de juillet et d'août. Si la production d’une 
période est inférieure au volume des ventes, les frais indirects de fabrication fixes qui ont été 
capitalisés lors de précédentes périodes et reportés dans les stocks seront passés en charge, les 
unités ayant été vendues. De plus, si la production réelle est inférieure à celle qui est prévue, il 
risque fort d'y avoir sous-imputation des frais indirects de fabrication, ce qui fera augmenter le coût 
des marchandises vendues. L'effet cumulé de ces deux éléments fera grandement diminuer le 
bénéfice net et créera potentiellement une perte, et ce, même s’il y a augmentation du volume des 
ventes. Dans le cas de la société Wagner, on trouve cette situation au mois de septembre, où la 
production prévue de 80 000 unités pour le mois n’a été que de 60 000 unités. 


En conclusion, les bénéfices établis à l’aide de la méthode du coût complet dépendent de la 
production et du volume des ventes. Ainsi, ils peuvent varier de façon anormale selon le résultat des 
ventes et de la production. 


Pour répondre à cette question, il est nécessaire de préparer le tableau suivant relativement au 
niveau des stocks, au volume de production et au volume des ventes : 
Unités Unités 
Stock au début produites vendues Stock à la fin 
Juillet nn 5 000 85 000 70 000 20 000 
AOÛ rimes ttes 20 000 80 000 75 000 25 000 
Septembre... 25 000 60 000 80 000 5 000 


Avant d'effectuer le rapprochement, on doit déterminer le taux des frais indirects de fabrication fixes 
par unité de produit. Ce taux est : 


Frais indirects de fabrication fixes mensuels 560 000 $ us 
: | = = 7 $ par unité 
Production prévue mensuelle 80 000 
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À partir de ces informations, le rapprochement suivant peut être effectué : 


Juillet 


Août 


Septembre 


Bénéfice net (perte nette) calculé à l’aide de la 
méthode des coûts variables... (60 000) $ 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes 
capitalisés dans le stock au début et passés en 
charge au mois de juillet (5 000 unités x 7 $) (35 000) 


Plus (moins) : Frais indirects de fabrication fixes 
capitalisés dans le stock à la fin de juillet et 
reportés au mois d'août (20 000 unités x 7 $).....…. 140 000 


Plus (moins) : Frais indirects de fabrication fixes 
capitalisés dans le stock à la fin d'août et reportés 
au mois de septembre 
(25 000 unités x 7 $)...................................... 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock à la fin de septembre et reportés au 
bilan (5 000 unités x 7 $).....................,.,...,...,.... 


Moins : Surimputation des frais indirects de la période 
capitalisés dans les stocks de fin... (8 235) 


(10 000) $ 


(140 000) 


175 000 


40 000 $ 


(175 000) 


35 000 


Bénéfice net (perte nette) calculé à l’aide de la 
méthode du coût complet .…................................... 36 765 $ 


25 000 $ 


(100 000) $ 


Une autre façon d'effectuer le rapprochement serait la suivante : 


Juillet 


Août 


Septembre 


Bénéfice net (perte nette) calculé à l’aide de la 
méthode des coûts variables... (60 000) $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock à la fin de juillet et reportés au bilan 
(augmentation de 15 000 unités x 7 $)..............… 105 000 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock à la fin d'août et reportés au bilan 
(augmentation de 5 000 unités x 7 $).................... 


Moins : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés 
dans le stock au début et passés en charge au 
mois de septembre 
(diminution de 20 000 unités x 7 $)....................... 


(10 000) $ 


35 000 


40 000 $ 


(140 000) 


Moins : Surimputation des frais indirects de la période 
capitalisés dans les stocks de fin (8 235) 


Bénéfice net (perte nette) calculé à l’aide de la 
méthode du coût complet... 36 765 $ 


25 000 $ 


(100 000) $ 
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5. 


a) Si l’entreprise avait utilisé le JAT, la production aurait été planifiée strictement en fonction des 
commandes des clients. Par conséquent, l’entreprise n'aurait produit au cours du mois de 
septembre que le volume nécessaire pour exécuter les commandes de ses clients en tenant 
compte des stocks au début du mois. Le calcul aurait été le suivant : 


Unités vendues au mois de septembre 80 000 
Moins : Stock au début 25 000 
Unités produites en septembre en utilisant le système JAT 55 000 


Bien que la question ne l'exige pas, il serait possible d'insister sur le fait que l'introduction du 
système de production optimisée en septembre contribueraïit à accroître la perte du mois. En 
effet, en ne produisant que 55 000 unités (au lieu de 60 000 unités, comme il a été indiqué 
initialement), la sous-imputation augmenterait de 35 000 $ (voir le calcul ci-après). Par 
conséquent, il y aurait une perte de 135 000 $ plutôt qu’une perte de 100 000 $. 


Unités produites en septembre (donnée initiale)... 60 000 
Unités à produire en utilisant le système JAT 55 000 
Diminution de la production 5 000 
Frais indirects de fabrication fixes par unité de produit x  _7$ 
Augmentation de la sous-imputation .….................................... 35 000 $ 

b) Au début du trimestre suivant, il n’y aura pas d'écart (ou très peu) entre le bénéfice calculé à 
l’aide de la méthode des coûts variables et celui qui est calculé à l’aide de la méthode du coût 
complet. La raison en est qu'il n’y aura plus de stock. Par conséquent, on ne pourra plus capitali- 
ser les frais indirects de fabrication fixes et les reporter au bilan à l’aide de la méthode du coût 
complet. 

c) En n'ayant plus de stock pour reporter les frais indirects de fabrication fixes au bilan, il ne sera 


plus possible de présenter un bénéfice à l’aide de la méthode du coût complet si le volume des 
ventes est inférieur au seuil de rentabilité. Comme on le montre en 5 b), le bénéfice (ou la perte) 
sera le même, peu importe la méthode de comptabilisation des frais indirects de fabrication fixes. 


C8.25 La méthode du coût complet et l’éthique (60 minutes) 


1. 


Note présentée à Hugo Richard, président de la société Abaque inc., rédigée par le directeur 
financier de la société. 


Objet : États financiers de l’exercice courant 


Le présent document vise à répondre à votre question concernant l'augmentation inhabituelle du 
bénéfice de l'exercice 20X5. En effet, ce dernier s’est révélé supérieur à celui de l'exercice 20X4 
selon la méthode du coût complet, même si l’entreprise a vendu le même nombre d'unités à chacun 
de ces exercices, car en 20X5, la production a excédé le volume des ventes. Ce faisant, une propor- 
tion des frais indirects de fabrication fixes s’est retrouvée dans le stock de fin au bilan. Puisque la 
production des unités est égale à leur vente en 20X4, ces coûts n’ont pas influé sur les bénéfices 
passés de l’entreprise. Cependant, cette année, nous avons décidé de produire 10 000 unités 
supplémentaires qu'il serait possible de vendre actuellement. Ainsi, nous pouvons conserver un 
stock de sécurité afin de nous protéger du risque de grève de la part d’un de nos principaux 
fournisseurs. 
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Afin d'éviter le problème de ces variations irrégulières, nous pourrions utiliser la méthode des coûts 
variables pour nos états financiers à usage interne. Selon cette méthode, nous pouvons reconnaître 
le même montant de frais fixes à chaque exercice (s’il n’y a pas de changement dans les procédés 
manufacturiers), et ce, peu importe le niveau de ventes. Pourillustrer les différences entre la mé- 
thode du coût complet et la méthode des coûts variables, j'ai préparé les différentes annexes ci- 
dessous. À l’annexe 1, je compare le coût unitaire du produit selon la méthode du coût complet et 
selon la méthode des coûts variables. À l'annexe 2, j'ai réalisé une nouvelle version de l’état des 
résultats préparée selon la méthode des coûts variables. Enfin, j'ai effectué une conciliation entre le 
bénéfice selon la méthode du coût complet et selon la méthode des coûts variables. 


ANNEXE 1 
Méthode du coût Méthode des coûts 
complet variables 
20X4 20X5 20X4 20X5 
Coûts de fabrication variables 6$ 6$ 6$ 6$ 
Coûts de fabrication fixes : 
600 000 $ + 40 000 unités... 15 
600 000 $ + 50 000 unités... — 12 — _ 
Coût unitaire du produit 211$ 18$ 6$ 6$ 
ANNEXE 2 
. ABAQUE INC. 
État des résultats 
(méthode des coûts variables) 
20X4 20X5 
Ventes (40 000 unités par exercice) 1250 000 $ 1 250 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coûts de fabrication variables (à 6 $ l'unité) 240 000 240 000 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(a 2 $ Une) ren net Re me 80 000 80 000 
Total des coûts variables 320 000 320 000 
Marge sur coûts variables 930 000 930 000 
Frais indirects de fabrication fixes 600 000 600 000 
Frais de vente et frais d'administration fixes* ..….......................... 270 000 270 000 
BÉRÉICS NÉS at mr a ananas 60 000 $ 60 000 $ 


* Frais de vente et frais d'administration fixes (à partir des données de 20X4) : 
350 000 $ - (40 000 unités x 2 $) = 270 000 $ 
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C8.25 (suite) 


Afin de bien comprendre les différences de bénéfice net, que ce dernier soit calculé selon la 
méthode du coût complet ou la méthode des coûts variables (annexe 2), il est possible d'effectuer le 
rapprochement suivant : 


20X4 20X5 


Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode des coûts 
Variables: ts es ne ete Pt er Ne ven. 60 000 $ 60 000 $ 


Plus : Frais indirects de fabrication fixes capitalisés dans le 
stock de fin de 20X5 et reportés au bilan 


(10 000 unités x 12 $**) 120 000 
Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût complet... 60 000 $ 180 000 $ 
** Le taux des frais indirects de fabrication par unité de produit est : 

Frais indirects de fabrication annuels 600 000 $ 
= = 12 $ par unité 
Production annuelle prévue 50 000 unités 


Il faut noter que l'augmentation de la production en 20X5, alors que le niveau des ventes est resté 
stable, a fait en sorte que le stock de fin est capitalisé au bilan. Ainsi, une portion (10 000 unités 

x 12 $ par unité) des frais indirects de fabrication fixes s’y retrouve également capitalisée. Ainsi, le 
bénéfice de 20X5 est supérieur de 120 000 $ au bénéfice de 20X4, bien que le nombre d'unités 
vendues chaque année n'ait pas changé. En bref, le fait d'augmenter la production crée un stock de 
clôture au bilan. Ce faisant, les bénéfices se retrouvent augmentés, sans que les ventes ne 
subissent une augmentation ou qu'il y ait une réduction des coûts. C’est là une des critiques 
majeures de la méthode du coût complet. 


Les avantages de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e Cette méthode facilite la préparation des prévisions et la déclaration des bénéfices en vue de la 
prise de décisions. 


e Le total des coûts fixes est présenté dans les résultats, ce qui permet de mieux les contrôler. 


e Les bénéfices varient directement en fonction du volume des ventes et ne sont pas influencés par 
le niveau des stocks. 


e L'analyse coût-volume-bénéfice est plus facile à effectuer, et la direction est capable de détermi- 
ner le seuil de rentabilité ainsi que le bénéfice espéré en fonction d’un volume de production et 
de ventes. 


Les inconvénients de la méthode des coûts variables sont les suivants : 


e La méthode des coûts variables n’est pas acceptée à des fins de présentation externe selon les 
normes comptables. Ainsi, des frais supplémentaires sont engagés pour faire les redressements 
nécessaires. 


e La distinction entre les coûts fixes et variables peut être arbitraire. 


Un retour au niveau de production « normal » à l'exercice suivant entraînerait une baisse des béné- 
fices selon la méthode du coût complet. En effet, les frais indirects de fabrication fixes reportés dans 
les stocks au bilan en 20X5 seront passés en charges, les unités ayant été vendues. 
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C8.25 (suite) 


4, 


D'un point de vue purement technique, une production supérieure au niveau des ventes aurait un 
impact positif sur le bénéfice net. Cependant, cette augmentation serait imputable aux frais indirects 
de fabrication fixes capitalisés dans les stocks au bilan. Ainsi, lorsque les stocks seraient écoulés, 
les frais indirects de fabrication fixes capitalisés seraient passés en charges à l’état des résultats. 
Afin que la stratégie consistant à gonfler les bénéfices à l’aide d’une surproduction soit efficace, il 
faudrait constamment augmenter le niveau des stocks au fil des années. La constitution de ces 
stocks nécessiterait d'importants capitaux, de l’espace d'entreposage, des frais de gestion et des 
provisions pour désuétude. L'effet de l'augmentation du bénéfice ne serait qu’une illusion. 
L'augmentation du bénéfice en augmentant inutilement les stocks n’est donc pas une bonne pra- 
tique de gestion. Je recommande plutôt, puisque nous avons un excédent de capacité, de trouver de 
nouveaux consommateurs. Ainsi, nous pourrons absorber les frais fixes sur un plus grand nombre 
d'unités, ce qui résultera en une « véritable » hausse du bénéfice qui sera durable à long terme. 


Puisqu'il est fort probable qu'en 20X6 nous commencerons par écouler le stock en inventaire pour 
ensuite entreprendre la production de nouvelles unités afin d'atteindre le niveau normal des ventes, 
j'anticipe un bénéfice qui se rapprochera de celui de 20X4. Il faudra donc préparer une explication 
pour les actionnaires et les bailleurs de fonds. 
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C8.26 La surproduction et la méthode du coût complet (40 minutes) 


Analyse présentée à M" Jeanne Jean, directrice d'usine pour l'entreprise ABC Ventilateurs inc. rédigée 
par le comptable de la société. 


Objet : Production au-delà des 20 000 ventilateurs cette année 
Madame Jean, 


J’ai préparé ce document en réponse à votre question au sujet de la production de 500 ventilateurs sup- 
plémentaires cette année. Puisque nous avons déterminé que le coût de détention de ces appareils serait 
négligeable, j'ai analysé l'effet de cette augmentation de la production si les revenus relativement à la 
vente de ces unités ne sont pas réalisés avant la fin de l'exercice financier. Vous m'avez exprimé votre 
inquiétude quant au fait que cette décision pourrait avoir un effet négatif sur la rentabilité de l'usine. Afin 
de vous aider à prendre une décision, je vous fournis l’analyse qui suit. 


Tout d’abord, avec la méthode du coût complet, le bénéfice généré par l'usine si celle-ci ne fabriquait pas 
les 500 ventilateurs supplémentaires serait le suivant : 


ABC VENTILATEURS INC. 
Etat des résultats 
(selon la méthode du coût complet) 


Ventes (20 000 unités x 12 $) ss 240 000 $ 
Coût des ventes : 
Stock au:débÜts.:2 ts ee ne ne ae M GR NN eu as — 


Plus : Coût des produits fabriqués 
(20:000'unités:x 90758"). etre she A rar ire 181 500 


Marchandises destinées à la vente iii 181 500 
Moins =Stock àa:lafin:25222882 208 tn TE A te Date ae 7 ae — 
181 500 


Marge: Brute: te at de gts dOr sert ren ete tent PTT ae ARE Data ent nn 58 500 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(20:000'Unités, * TD) mi Annee den te SU ARS DEN EAN 20 000 
Bénéfice nel. mn nd ein tn on Pre mt rem RS a fe Ne 38 500 $ 
* Selon la méthode du coût complet, le coût de fabrication d'un ventilateur est le suivant : 
Matières premières:sisssneeunermessnnnrtten unie drone ibn lt meta nne nel ane ete ste ester desdunts 3,00 $ 
Main-d'œuvre:dirécte :5::2: 2222828008 demand inne re dede Memento nat nager 2 rendaient te 2,00 
Coûts de fabrication variables iii 1,00 
Frais indirects de fabrication fixes (61 500 $ + 20 000 unités) 3,075 
9,075 $ 
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C8.26 (suite) 


En comparaison, toujours avec la méthode du coût complet, le bénéfice généré par l’usine si celle-ci 
fabriquait les 500 ventilateurs supplémentaires serait le suivant : 


ABC VENTILATEURS INC. 
Etat des résultats 
(selon la méthode du coût complet) 


Ventes (20 000 unités x 12 $) 240 000 $ 
Coût des ventes : 
Siock:au: début rss see ns MR nn RM sert OT AN Ts = 
Plus : Coût des produits fabriqués 
20 200 UNS DOTE) Rita NN En Lt 186 038 
Marchandises destinées à la vente 186 038 
Moins : Stock à la fin (500 unités x 9,075 $) 4 538 
181 500 
Moins : Surimputation des frais indirects** 1 500 
180 000 
MÉTÉO Re 60 000 
Frais de vente et frais d'administration variables 
(20000 unités:x1:$)rhrrererrtimmenin sente rstemenlntene nnestr sed llins rites 20 000 
Bénéticé nets. A sn nr ane attirant Ma 40 000 $ 


* Selon la méthode du coût complet, le coût de fabrication d’un ventilateur est le suivant : 


Matléres:Prémiéresss ses R ER Re en tn nt nr ee ne en ee mas an fn 3,00 $ 
Main-d'œuvre:diFécté::zsi ris ibsarhiti min iniiradii tin that Mrtar nn dire lei Mann rar ri it ed Et ee 2,00 
Goüts de fabrication Variables ::.:.,::2.5542. 4e et ee Note e te terne net de 1,00 
Frais indirects de fabrication fixes (61 500 $ - 20 000 unités) 3,075 
9,075 $ 


** Le taux d’imputation des frais indirects de fabrication a été déterminé en fonction d’une production annuelle de 
20 000 unités. Si 20 500 unités sont produites, les frais indirects de fabrication surimputés seront : (20 500 unités — 
20 000 unités) x 3,075 = 1 538 $. 


Répartition de la surimputation entre les stocks de produits finis et le coût des ventes. On suppose que les stocks 
de produits en cours sont nuls. 
Stocks de produits finis :  4538$(2,44%) On attribue 38 $ de la surimputation dans les stocks de produits finis 
Coût des ventes : 181 500 (97,56 %) On attribue 1500 $ de la surimputation dans le coût des ventes 

186 038 $ (100 %) 


Il'en résulte donc une augmentation du bénéfice net de (40 000 $ - 38 500 $) = 1 500 $. L'écart est causé 
par la surimputation. Cette augmentation du bénéfice net est attribuable aux frais indirects de fabrication 
fixes relatifs aux 500 ventilateurs supplémentaires fabriqués qui ont été comptabilisés dans les stocks au 
bilan. Ces frais ne seront passés en charges que lorsque les ventilateurs seront effectivement vendus. 
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Puisque votre prime est établie en fonction du bénéfice net, vous serez forcément tentée de fabriquer les 
500 ventilateurs supplémentaires afin d'augmenter le montant de la prime qui vous sera versée. Toute- 
fois, vous devez être consciente que lors du prochain exercice, les frais indirects de fabrication capitali- 
sés dans les stocks au bilan seront passés en charges. Ce faisant, cela aura l’effet inverse sur votre 
performance personnelle, toutes choses étant égales par ailleurs. Cette situation s'explique par le fait que 
les bénéfices établis à l’aide de la méthode du coût complet dépendent de la production et du volume des 
ventes. Ainsi, les bénéfices peuvent varier de façon anormale selon le résultat des ventes et de la pro- 
duction. Avec la méthode du coût complet, il serait donc possible de présenter un bénéfice, même si le 
volume des ventes est inférieur au seuil de rentabilité. 


La décision de fabriquer ou non les 500 ventilateurs supplémentaires devrait plutôt être une décision 
prise en fonction des besoins d'ABC Ventilateurs inc. et non en fonction de considérations personnelles. 
En effet, vous mentionnez que la fabrication de ces 500 ventilateurs procurerait un coussin à l’entreprise 
pour pouvoir remplir d'éventuelles commandes spéciales à venir. Il s’agit là d’une décision d’affaires qui 
devrait être analysée en ce sens. 


Afin d'obtenir une meilleure image de la rentabilité de l'usine et du bénéfice net de cette dernière, il serait 
possible d'opter pour la méthode des coûts variables. Cette méthode présente le total des coûts fixes 
dans les résultats, ce qui permet de mieux les contrôler. De plus, les bénéfices varient directement en 
fonction du volume des ventes et ne sont pas influencés par le niveau des stocks. L'analyse coût-volume- 
bénéfice est plus facile à effectuer, et il est donc possible de déterminer le seuil de rentabilité ainsi que le 
bénéfice espéré en fonction d’un volume de production et de ventes. Si vous optez pour cette méthode, 
votre performance et votre prime seront donc évaluées d’une façon qui laisse moins de place à la 
manipulation des résultats. 


Pour illustrer cette explication, voici le bénéfice qui serait généré en fabriquant 20 000 unités si ABC 
Ventilateurs inc. utilisait la méthode des coûts variables : 


ABC VENTILATEURS INC. 
Etat des résultats 
(selon la méthode des coûts variables) 


Ventes (20 000 unités x 12 $) 240 000 $ 
Coût des ventes variable : 
Siock'au/ début: sentent rare an nn ner en le tar crane ares _ 
Plus : Coût des produits fabriqués (20 000 unités x 6 $*) 120 000 
Marchandises destinées à la vente ss 120 000 
Moins Stock: 4 latin 54 anne im ne donn nan amnenmi ne _ 


120 000 
Marge sur coûts variables de fabrication 120 000 
Frais de vente variables (20 000 unités x 1 $) 20 000 
Marge sur coûts variables 100 000 
Coûts de fabrication fixes iii 61 500 
Bénélicénel isa nn nn CRE eee TR EN A mm es 38 500 $ 
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C8.26 (suite) 


En contrepartie, voici le bénéfice qui serait généré en fabriquant 20 500 unités si ABC Ventilateurs inc. 
utilisait la méthode des coûts variables : 


ABC VENTILATEURS INC. 
Etat des résultats 
(selon la méthode des coûts variables) 


Ventes (20 000 unités x 12 $) 240 000 $ 
Coût des ventes variable : 
SIOCK au débDÜt 3e nat ne ee Re Net nn M Merise nt tnt se _ 
Plus : Coût des produits fabriqués (20 500 unités x 6 $*) 123 000 
Marchandises destinées à la vente ss 123 000 
Moins : Stock à la fin (500 unités x 6$) 3 000 
120 000 
Marge sur coûts variables de fabrication 120 000 
Frais de vente variables (20 000 unités x 1 $) 20 000 
Marge sur coûts variables 100 000 
Coûts:de fabrication TIXeS : :5:%4f4nrmtnietn nent ssfees nn rer enr ner intl 61 500 
BÉNÉNCENÉt 2.88 Men hin nine een retenir ee es 38 500 $ 
* Selon la méthode des coûts variables, le coût de fabrication d’un ventilateur est le suivant : 
Matières: premières: M RE Re tte are rade nt re Suede een te Ed RU i RE 28 3,00 $ 
Main-d'œuvre.dirècté 22808 ira tnt na ni tnen rail nine ane llre dei even 2,00 
Coûts de fabrication Variables :::.2.:4453 dune atéeréhenntétéhodudacdetenedtuee 1,00 
600$ 


Ainsi, le bénéfice net, établi à l’aide de la méthode des coûts variables, permet de faire abstraction des 
décisions de production qui auraient pour effet de comptabiliser les frais indirects de fabrication relatifs 
aux unités invendues dans le stock de clôture au bilan. Pour terminer, dans le but de prouver cette affir- 
mation, voici un rapprochement entre le bénéfice net établi selon la méthode des coûts variables et le 
bénéfice établi selon la méthode du coût complet si ABC Ventilateurs inc. optait pour la fabrication des 
500 ventilateurs supplémentaires : 


Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode des coûts variables 38 500 $ 
Plus : Frais indirects de fabrication fixes comptabilisés dans le stock de fin et 
reportés au bilan (500 unités x 3,075 $) 1 538 
Moins : Surimputation des frais indirects de fabrication de la période comptabilisés 
dans lés:StockKS définissant ur en M ES ne Maiden ten Re EU (38) 
Bénéfice net calculé à l’aide de la méthode du coût complet 40 000 $ 
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9 Le processus budgétaire 


QUESTIONS 


Q9.1 


Q9.2 


Q9.3 


Q9.4 


Q9.5 


Q9.6 


Q9.7 


Un budget est un plan détaillé de l'obtention et de l’utilisation des ressources, financières et 
autres, pour une période donnée. Il représente un plan pour l'avenir et est exprimé en termes 
quantitatifs. Le contrôle budgétaire, comme son nom l'indique, sert à contrôler les activités de 
l'entreprise à l’aide du budget. 


La comptabilité par centres de responsabilité est un système dans lequel le gestionnaire est uni- 
quement responsable des revenus et des coûts sur lesquels il exerce un contrôle réel. Chaque 
élément du budget est sous la responsabilité d’un gestionnaire responsable des différences entre 
les résultats budgétés et les résultats réels. 


Le budget directeur représente tous les plans et les objectifs futurs de la direction, ainsi que la 
façon dont ces plans seront menés. Le budget directeur est composé de plusieurs budgets plus 
particuliers concernant les « ventes », la « production », les « matières premières », la « main- 
d'œuvre directe », les « frais indirects de fabrication », les « frais de vente », les « frais d’adminis- 
tration » et les « stocks ». Généralement, le budget directeur regroupe aussi un budget de 
trésorerie, un état des résultats prévisionnels et un bilan prévisionnel. 


Le volume des ventes a un impact sur pratiquement toutes les activités de l’organisation. || déter- 
mine le budget de production, les encaissements et les décaissements, ainsi que le budget des frais 
de vente et des frais d'administration. De plus, il permet de déterminer par la suite le budget de 
trésorerie, l’état des résultats prévisionnels et le bilan prévisionnel. 


Le comité du budget est habituellement responsable de la politique générale en matière de 
programme budgétaire et de la coordination des efforts en vue de la préparation du budget. Le 
comité du budget résout les difficultés et les litiges relatifs au budget entre les différentes sections 
de l’organisation. De plus, il approuve le budget final et reçoit les rapports périodiques sur les 
progrès de l’organisation en ce qui a trait à l'atteinte des objectifs budgétés. 


Un budget continu (ou perpétuel) est un budget d’une période de 12 mois se prolongeant d’un 
mois (ou d’un trimestre) quand le mois (ou le trimestre) en cours est achevé. 


Un budget participatif est un budget préparé par la personne qui a la responsabilité du contrôle 
des coûts. Ce budget n’est pas imposé par la haute direction. Ses principaux avantages sont : 

1) les points de vue et les jugements des personnes de tous les échelons de l’organisation sont 
représentés dans le budget final ; 2) les prévisions budgétaires sont généralement plus précises 
et plus fiables puisqu'elles sont préparées par ceux qui sont le plus près des problèmes ; 3) les 
directeurs sont habituellement plus motivés à respecter les budgets lorsqu'ils ont participé à leur 
élaboration ; 4) le budget participatif empêche les employés de s’en prendre à la haute direction 
lorsqu'ils sont incapables d'atteindre les objectifs budgétaires. Il faut toutefois prendre des précaur- 
tions lorsqu'on utilise le budget participatif : les dirigeants doivent instaurer un système de révision 
des budgets formels pour éviter que les budgets permettent trop de latitude. 
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Q9.8 Le budget à base zéro fait en sorte que le gestionnaire repart de zéro chaque année et doit 
justifier toutes ses charges comme si le programme était proposé pour une première fois. Au 
contraire, selon l’approche traditionnelle, le gestionnaire part du budget de l’année précédente 
et le modifie selon les nouveaux besoins. 


Q9.9 Oui. Si l’on veut que le programme budgétaire soit efficace, tous les directeurs ayant la responsa- 
bilité de contrôler les coûts doivent le soutenir. Il peut être difficile d'obtenir ce soutien, puisque la 
performance des directeurs est mesurée par rapport à leur propre budget. Pour cette raison, la 
formation et le bon sens de la vente sont importants pour aider les directeurs à comprendre et 
pour les convaincre des effets bénéfiques d’un programme budgétaire, pour eux et pour 
l'organisation. 


Q9.10 Le coussin budgétaire est la différence entre les revenus et les dépenses que le gestionnaire croit 
être en mesure de réaliser et les montants inscrits dans le budget. Les gestionnaires créent des 
coussins budgétaires afin d'augmenter leur probabilité d'atteindre ou de surpasser leurs prévi- 
sions et ainsi, recevoir une prime. Un coussin budgétaire peut également être créé afin que les 
gestionnaires n'aient pas à engager des efforts soutenus dans leur travail et, ainsi, atteindre leurs 
prévisions budgétaires. 


Q9.11 Un budget serré est un budget dont les prévisions sont plus difficiles à concrétiser. Un budget 
réaliste est un budget dont les prévisions sont atteignables si l’on fournit des efforts raisonnables. 


Q9.12 C'est un budget des achats de marchandises indiquant le volume des marchandises à acheter 
auprès des fournisseurs pendant une période donnée. 


Q9.13 Dansles organismes à but lucratif, il existe une relation complexe entre les revenus et les 
charges. Les charges sont engagées dans le but de générer des revenus suffisants pour réaliser 
un profit. Dans les organismes à but non lucratif et les organismes gouvernementaux, ce n'est 
généralement pas le cas. Il n’existe souvent aucune relation entre ceux qui fournissent les fonds 
et la façon dont ceux-ci sont utilisés. 


Q9.14 Un budget fixe est conçu uniquement pour le volume d'activité prévu, tandis qu’un budget flexible 
fournit des estimations des revenus et des coûts à différents niveaux d'activité. 


EXERCICES 


E9.1 Un tableau des encaissements (20 minutes) 


: Avril Mai Juin Total 
Ventes de février : 
28010008 A0 name 23 000 $ 23 000 $ 
Ventes de mars : 
260 000 $ x 70 %,10 %.............. 182 000 26 000 $ 208 000 
Ventes d'avril : 
800 000 $ x 20 %, 70 %, 10 Yo... 60 000 210 000 30 000 $ 300 000 
Ventes de mai : 
500 000 $ x 20 %, 70%... 100 000 350 000 450 000 
Ventes de juin : 
200 000 $ x 20 % 40 000 40 000 
Total des encaissements....…........… 265 000 $ 336 000 $ 420 000 $ 1021 000 $ 
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E9.1 (suite) 


Remarquez que même si les ventes sont plus élevées en mai, les encaissements sont plus élevés en 
juin. Cela se produit car la majorité des clients paie le mois suivant la vente. Le retard créé dans les 
encaissements est bien plus important dans certaines entreprises. En effet, il n’est pas inhabituel pour 
une entreprise de disposer de moins de liquidités durant les mois où les ventes sont les plus élevées. 


Comptes clients au 80 juin : 


Provenant des ventes de mai : 500 000 $ x 10 %..................... 50 000 $ 
Provenant des ventes de juin : 200 000 $ x (70 % + 10 %) 160 000 
Total des comptes clients 210 000 $ 


E9.2 Le budget des ventes et le budget de production (30 minutes) 


À: 


GRANDBOIS INC. 
Budget des ventes 


Trimestre 
1® 2: 3° 4 Année 
Ventes prévues en unités 16 000 15 000 14 000 15 000 60 000 
Prix de vente à l'unité... 22 $ 22 $ 22 $ 22 $ 22 $ 
Total des ventes... 852 000$ 330000$ 308000$ 330 000$ 1320000$ 


Prévisions des encaissements 


1° 2° 3° 4° 
trimestre trimestre trimestre trimestre Année 
Comptes clients, solde au début... 66000 $ 66 000 $ 
Ventes du 1° trimestre... 264 000 70 400 $ 334 400 
Ventes du 2° trimestre... 247 500 66 000 $ 313 500 
Ventes du 3° trimestre 231 000 61 600$ 292 600 
Ventes du 4° trimestre 247 500 247 500 
Total des encaissements 330 000$ 317 900$ 297 000$ 309 100$ 1254000 $ 
2. GRANDBOIS INC. 
Budget de production 
1° 2° 3° 4° 
trimestre trimestre trimestre trimestre Année 
Ventes prévues en unités 16 000 15 000 14 000 15 000 60 000 
Plus : Stock de produits finis souhaité 
d'la-fiNss taime. his 3 000 2 800 3 000 3 400 3 400 
Total des besoins …............................ 19 000 17 800 17 000 18 400 63 400 
Moins : Stock de produits finis au 
(0 [21010] MR Re ER 3 200 3 000 2 800 3 000 3 200 
Production requise en unités 15 800 14 800 14 200 15 400 60 200 
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E9.3 Un budget des achats de matières premières (15 minutes) 


2° année, 3° année, 
Trimestre Trimestre 
1° 2° 3° 4° 1° 
Production budgétée, en bouteilles... 60 000 90 000 150 000 100 000 70 000 
Nombre de grammes par bouteille... x 3 x 3 x 3 x 3 x 3 
Total des besoins pour la production, 
En JTAMMES .....ssrsssssssssssreresonne 180 000 270 000 450 000 300 000 210 000 
2° année, 
Trimestre 
17 2° 3° 4° Année 
Total des besoins pour 
la production, en grammes... 180 000 270 000 450 000 300 000 1 200 000 
Plus : Stock requis à la fin, 
en grammes*.…......................... 54 000 90 000 60 000 42 000 42 000 
Total des besoins, 
en grammes .…......................... 234 000 360 000 510 000 342 000 1 242 000 
Moins : Stock au début, en 
grammes ................................ 36 000 54 000 90 000 60 000 36 000 
Matières premières à acheter, 
en grammes .…........................ 198 000 306 000 420 000 282 000 1 206 000 
Coût des matières premières à 
acheter, 150 roubles par 
gramme (en milliers 
de roubles) ........................... 29 700 P 45 900 P 63 000P 42 300P 180 900P 


* 20 % des besoins de production du trimestre suivant, pour le 1° trimestre : 0,20 x 270 000 = 54 000 g 


E9.4 Un budget de la main-d'œuvre directe (20 minutes) 


1. Sion suppose que la main-d'œuvre sera ajustée chaque trimestre en fonction du nombre d'heures 
requis pour fabriquer la quantité d'unités prévue, le budget de main-d'œuvre serait le suivant : 


Trimestre 
1° 2° 3° 4 Total 

Unités devant être produites... 5 000 4 400 4 500 4 900 18 800 
Heures de main-d'œuvre directe 

PAF UNITÉ ta du Des auene eee oreeete set an ee x 0,40 x 0,40 x 0,40 x 0,40 x 0,40 
Nombre d'heures requises... 2 000 1 760 1 800 1 960 7 520 
Coût de la main-d'œuvre directe 

par heures ant x11$ x11$ x11$ x11$ x11$ 
Total du coût de la main-d'œuvre 

AITÉCIE 22m ere 22 000$ 19360$ 19800$  21560$ 82 720$ 
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E9.4 (suite) 


2. Si on suppose que la main-d'œuvre ne sera pas ajustée chaque trimestre et qu’une prime sera 
payée en heures supplémentaires, le budget de main-d'œuvre directe serait le suivant : 


Trimestre 
1 2° 3° 4 Total 
Unités devant être produites 5 000 4 400 4 500 4 900 18 800 
Heures de main-d'œuvre directe 
Par UNITÉ stresse lus x 0,40 x 0,40 x 0,40 x 0,40 0,40 
Nombre d'heures requises... 2 000 1 760 1 800 1 960 7 520 
Nombre d'heures en temps normal, a) 1 800 1 800 1 800 1 800 7 200 
Nombre d'heures supplémentaires, b)....… 200 -0- -0- 160 360 
Salaires pour les heures en temps normal, 
a) x 11 $ par heure 19800$ 19800$ 19800$ 19800$ 79200$ 
Salaires pour les heures supplémentaires, 
b) x 11 $ par heure x 1,5... 3 300 -0- -0- 2 640 5 940 
Total du coût de la main-d'œuvre 
directe is nain naines 23 100$ 19800$ 19800$ 22440$ 85140$ 
E9.5 Le budget des frais indirects de fabrication (15 minutes) 
1. PETIT MONDE INC. 
Budget des frais indirects de fabrication 
Trimestre 
1* 2° 3° 4° Année 
Heures de main-d'œuvre directe 
prévues, b).............................. 5 000 4 800 5 200 5 400 20 400 
Taux d’imputation prédéterminé 
des frais indirects de fabrication 
variables .…................................... 1,75$ 1,75 $ 1,75 $ 1,75 $ 1,75 $ 
Frais indirects de fabrication 
variables... 8 750 $ 8400$ 9100$ 9450$ 35700 $ 
Frais indirects de fabrication 
TIXÈS sr tn han here 35 000 35 000 35 000 35 000 140 000 
Total des frais indirects 
de fabrication, a)... 43 750 43 400 44 100 44 450 175 700 
Moins : Amortissement 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000 
Décaissement pour les frais 
indirects de fabrication... 28 750 $ 28 400 $ 29 100 $ 29 450$ 115700$ 
2. Total des frais indirects de fabrication budgétés pour l’année, a)... 175 700 $ 
Total des heures de main-d'œuvre directe prévues pour l’année, b)........…. 20 400 
Taux d'imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication par 
heure de main-d'œuvre directe, a) + b) 8,61 $ 
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E9.6 Le budget des frais de vente et des frais d'administration (15 minutes) 


HUDON INC. 
Budget des frais de vente et des frais d’administration 
Trimestre 
4 2° 3° 4 Année 
Ventes prévues en unités 12 000 14 000 11 000 10 000 47 000 
Frais de vente et frais d'administration 
variables par unité ............................. 2,75 $ 2,75 $ 2,75 $ 2,75 $ 2,75 $ 
Total des frais de vente et frais 
d'administration variables 
DIÉVUS anne dede rrniiiiitleceiinnn senc 83 000 $ 38500$  30250$ 27500$ 129250$ 
Frais de vente et frais d'administration 
fixes : 
PubliGité: sister rites 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000 
Salaire personnel de la direction 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000 
Amortissement ................................... 16 000 16 000 16 000 16 000 64 000 
ASSUrance -0- 6 000 -0- 6 000 12 000 
Impôt foncier -0- -0- 6 000 -0- 6 000 
Total des frais de vente et frais 
d'administration fixes prévus 68 000 74 000 74 000 74 000 290 000 
Total des frais de vente et frais 
d'administration prévus 101 000 112 500 104 250 101 500 419 250 
Moins : Amortissement .….................... 16 000 16 000 16 000 16 000 64 000 
Décaissements pour les frais de vente et 
frais d'administration 85 000$  96500$ 88250$ 85500$ 355250$ 
E9.7 Un budget de trésorerie (25 minutes) 
1. Ventes au comptant de décembre 83 000 $ 
Encaissement des comptes : 
Ventes d'octobre : 400 000 $ x 18 %................... 72 000 
Ventes de novembre : 525 000 $ x 60 %............................ 315 000 
Ventes de décembre : 600 000 $ x 20 %........................ 120 000 
Total des encaissements 590 000 $ 
2. Paiement des fournisseurs : 
Achats de novembre (comptes fournisseurs) 161 000$ 
Achats de décembre : 280 000 $ x 30 %.......................... 84 000 
Total des décaissements 245 000 $ 
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E9.7 (suite) 


8. ASHTON INC. 
Budget de trésorerie 
pour le mois de décembre 


Trésorerié au début: nr ant ire hieahis 40 000 $ 
Plus : Encaissements : 

Encaissement des sommes dues par les clients 590 000 
Trésorerie disponible avant le financement ............................... 630 000 
Moins : Décaissements : 

Paiement des fournisseurs pour les stocks 245 000 $ 

Frais de vente et frais d'administration... 380 000* 

Nouveau serveur Web 76 000 

Dividendes payés 9 000 

Total des décaissements 710 000 
Déficit de:trésorérie:2s2sarret tintin annees (80 000) 
Financement : 

Emprunts ss rest nil ane AN ges del ed Res re et ts 100 503 ** 

Remboursements -0- 

INTÉrÉtS sn St Tnt ns ent nee amener Nr naar et (503) ** 

Total du financement 100 000 
Trésorérié alain. reunion Sniiannainim Ain 20 000 $ 


* 430 000 $ - 50 000 $ = 380 000 $ 
** Empruntis : 
Taux d'intérêt mensuel =6% +12=-0,5% 


Décembre (80 000 $) + X - 0,005X = 20 000 $ 
Emprunt ….............. X = 100 503 $ 
Intérêts ................. 100 503 $ x 6% x 1/12=503$ 
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E9.8 Des données manquantes et le budget de trésorerie (20 minutes) 


Trimestre 
1” 2° 3° 4° Année 

Trésorerie au début 6$ 5$ 5$ 5$ 6$ 
Plus : Encaissements auprès des clients … 65 70 96 92 323 

Total de la trésorerie disponible 71 75 101 97 329 
Moins : Décaissements : 

Acquisition des stocks …....................... 35 45 48 35 163 

Charges d'exploitation 28 30 30 25 113 

Achats de matériel 8 8 10 10 36 

Dividendes: taire 2 2 2 2 8 

Total des décaissements ...................... 73 85 90 72 320 
Excédent (déficit) de trésorerie (2) (10) 11 25 9 
Financement : 

EMPFUNTS" 2 rennerrnnaunne 7,11 15,34 -0- -0- 22,45 

Remboursements …............................... -0- -0- (5,66) (16,79) (22,45) 

IMÉTÉT roma herrimrten (0,11) (0,34) (0,34) (0,25) (1,04) 
Financement total 7,00 15,00 (6,00) (17,04) (1,04) 

Trésorerie à la fin 5,00$ 5,00$ 5,00$ 7,96 $ 7,96 $ 
* Emprunts : 


Taux d'intérêt trimestriel = 6 % + 4 trimestres = 1,5% 


1% trimestre (2$)+X-0,015X=5$ 
EMprünt sise nnies X=7115$ 
Intérêts arentienir 711$x6%%x3/12=0,11$ 
DÉtrimestré 222. hisser (10$)+X-0,015(X+7,11$)=5$ 
ÉMprUNE sr rmnnet X=15,34$ 
Intérêts: tenais 7,11 $+15,34$ = 22,45$ x 6% x 3/12=0,34$ 


3° trimestre : 


Inférêts::smestsinnnimaent 6 % x 3/12 x 22,45 $ = 0,34 
Montant disponible pour 

remboursement 11$-5$-0,34$=566$ 
Remboursement 5,66 $ 


4° trimestre : 
Intérêts 6 % x 3/12 x 16,79 $ = 0,25 
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E9.9 Le budget flexible et les données manquantes (10 minutes) 
LAVAGE RAPIDE 


Budget flexible 
pour le mois terminé le 31 août 


Formule Volume d’activité (nombre de voitures) 


de coûts 
Frais indirects (par véhicule) 8 000 9 000 10 000 
Frais indirects variables : 
Accessoires de nettoyage 0,80 $ 6 400 $ 7 200 $ 8 000 $ 
SCIE RARE ne en 0,30 2 400 2 700 3 000 
Entretién:ssseneunitiuntendnanaiih 0,20 1 600 1 800 2 000 
Total des frais indirects variables 1,30 $ 10 400 11 700 13 000 
Frais indirects fixes : 
Salaires des opérateurs... 9 000 9 000 9 000 
Amortissement..…........................................... 6 000 6 000 6 000 
LOVÉT stream era eieu 8 000 8 000 8 000 
Total des frais indirects fixes 23 000 23 000 23 000 
Total des frais indirects... 33 400 $ 34 700 $ 36 000 $ 


E9.10 Un rapport d'analyse de la performance (10 minutes) 


LAVAGE RAPIDE 
Budget flexible 
pour le mois terminé le 31 août 


Nombre de véhicules budgété 8 800 
Nombre réel de véhicules ….................................. 8 900 
Coûts réels 
Formule engagés Budget basé 
de coûts pour 8 900 sur 8 900 : 
Frais indirects (par véhicule) véhicules véhicules Écart 
Frais indirects variables : 
Accessoires de nettoyage 0,80 $ 7 080$ 7120$ 40$F 
Éléciieiésssanuin at enn rs 0,30 2 460 2670 210 F 
Entretien 0,20 1 550 1 780 230 F 
Total des frais indirects variables 1,30 $ 11 090 11 570 480 F 
Frais indirects fixes : 
Salaires des opérateurs... 9 100 9 000 100 D 
Amortissement.................................. 7 000 6 000 1000 D 
LOVEr:224 ere nantes nat 8 000 8 000 -0- 
Total des frais indirects fixes 24 100 23 000 1100 D 
Total des frais indirects... 85 190 $ 34 570 $ 620 $ D 
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E9.10 (suite) 


Certains peuvent se demander pourquoi il y a des écarts entre les salaires des opérateurs et l’amortis- 
sement. C’est simple : les frais fixes peuvent changer. Ils ne varient tout simplement pas en fonction du 
volume d'activité. Les salaires des opérateurs peuvent différer de ce qui était budgété pour plusieurs 
raisons, dont l'augmentation non prévue du taux horaire, le changement dans la répartition du travail 
entre les hauts et les bas salariés, le changement dans le nombre d'opérateurs en fonction et les heures 
supplémentaires. L’amortissement peut avoir augmenté à cause de l’acquisition de nouveaux équipe- 
ments ou de la perte sur certains équipements devant être mis au rebut, par exemple en raison d'un 
mauvais entretien. (Cela suppose que le montant de la perte passe par le compte d'amortissement dans 
le rapport de performance.) 


PROBLÈMES 


P9.11 Les budgets des ventes, de production et des achats (60 minutes) 


1. Budget des ventes pour le troisième trimestre : 


Mois 
Juillet Août Septembre Trimestre 

Ventes budgétées en unités 30 000 70 000 50 000 150 000 
Prix de vente par unité... x 125$ x 125$ x12$ x12$ 

Ventes budgétées....…................…. 360 000 $ 840 000 $ 600 000 $ 1800000 $ 
Encaissements provenant des ventes : 
Comptes clients, 80 juin : 

300 000 $ x 65 % 195 000 $ 195 000 $ 
Ventes de juillet : 

860 000 $ x 30 %, 65 % …................. 108 000 234 000 $ 342 000 
Ventes d'août : 

840 000 $ x 30 %, 65 % 252 000 546 000 $ 798 000 
Ventes de septembre : 

600 000 $ x 30 % 180 000 180 000 
Total des encaissements 303 000 $ 486 000$ 726000 $ 1 515 000 $ 

2. Budget de production de juillet à octobre : 
Juillet Août Septembre Octobre 

Ventes budgétées en unités 30 000 70 000 50 000 20 000 
Plus : Stock requis à la fin... 10 500 7 500 3 000 1 500 

Total des besoins 40 500 77 500 53 000 21 500 
Moins : Stock au début... 4 500 10 500 7 500 3 000 
Production requise en unités 36 000 67 000 45 500 18 500 
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P9.11 (suite) 


3. 


Budget des achats de matières pour le coton pour le troisième trimestre : 


Mois 
Juillet Août Septembre Trimestre 
Production requise ....................................... 36 000 67 000 45 500 148 500 
Besoins en matières premières par unité …… xim xim xim xim 
Besoins pour la production (en mètres)... 36 000 67 000 45 500 148 500 
Plus : Stock requis à la fin (en mètres)... 33 500* 22 750 9 250 9 250 
Total des besoins (en mètres) 69 500 89 750 54 750 157 750 
Moins : Stock au début (en mètres)... 18 000 33 500 22 750 18 000 
Matières premières à acheter (en mètres)... 51 500 56 250 32 000 139 750 
Coût des matières premières à 
acheter 3,20 $ le mètre... 164 800 $ 180 000$ 102400 $ 447 200 $ 


* Exemple pour le mois de juillet : 67 000 unités (août) x 1 m = 67 000 m ; 67 000 m x 50 % = 33 500 m 


Tableau des décaissements prévus — achats de marchandises : 


Comptes fournisseurs, 30 juin 76 000 $ 76 000 $ 
Achats de juillet : 

164 800$ denmsnin ainsi 82 400 82 400 $ 164 800 
Achats d'août : 

180000 inner 90 000 90 000 $ 180 000 
Achats de septembre : 

102 400 $ 51 200 51 200 

Total des décaissements 158 400 $ 172 400$ 141 200$ 472 000 $ 


P9.12 Les budgets de production et les budgets des achats (40 minutes) 


À; 


Juillet Août Septembre Octobre 


Budget de production : 
Ventes budgétées en unités 35 000 40 000 50 000 30 000 
Plus : Stock requis à la fin... 11 000 13 000 9 000 7 000 
Total des besoins... 46 000 53 000 59 000 37 000 

Moins : Stock au début .…................................. 10 000 11 000 13 000 9 000 
Production requise en unités 36 000 42 000 46 000 28 000 

2. Durant les mois de juillet et d'août, l’entreprise augmente son niveau de stock, car elle prévoit de 
nombreuses ventes en septembre. Par conséquent, durant ces mois, la production excède les 
ventes. En septembre et en octobre, le niveau des stocks est réduit, car on prévoit une diminution 
des ventes au cours des derniers mois de l’année. Par conséquent, durant ces mois, la production 
est moins élevée que les ventes afin de réduire les stocks. 
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P9.12 (suite) 


3. Budget des achats de matières premières : 


e 

Juillet Août Septembre TR 

Production requise 
(en unités) 36 000 42 000 46 000 124 000 
Besoins de matières premières par unité x 3 cm° x 38cm” x 8cm° x 3cm° 
Besoins pour la production (cm) MER RNA 108 000 126 000 138 000 372 000 
Plus : Stock de fin désiré (cm°) 63 000" 69 000 42 000 42 000 
Total des besoins de matières premières 171 000 195 000 180 000 414 000 
Moins : Stock du début (cm°) 54 000 63 000 69 000 54 000 
Achats de matières premières (cm°) 117 000 132 000 111 000 360 000 


* Exemple pour le mois de juillet : 
42 000 unités (production d'août) x 3 cm° = 126 000 cm° 
126 000 cm° x 50 % = 63 000 cm° 


Comme il est montré dans la question 1, le volume de production le plus élevé est celui de 
septembre. Cependant, comme le montre le budget des achats de matières premières, les achats 
de matières premières sont plus élevés en août. La raison de ces achats est que l’entreprise doit 
posséder suffisamment de matières premières pour supporter le volume élevé de production 

de septembre. 


P9.13 Le budget de la main-d'œuvre directe et le budget des frais indirects 
de fabrication (30 minutes) 


1. DESSERTS COLBERT INC. 
Budget de la main-d'œuvre directe 
Trimestre 
17 2° 3° 4° Année 
Unités à produire 8 000 11 000 9 000 13 000 41 000 
Temps de main d'œuvre directe à 
l'unité (heures) 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 
Total des heures de main-d'œuvre 
directe nécessaire ........................ 2 400 3 300 2 700 3 900 12 300 
Coût de la main-d'œuvre directe à 
leUFE:.::8 8 current ee 11,50 $ 11,50 $ 11,50 $ 11,50 $ 11,50 $ 
Coût total de la main-d'œuvre 
diréCie Len ne aias. 27 600$ 37950$ 31050$ 44850$ 141 450$ 
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P9.13 (suite) 


2. DESSERTS COLBERT INC. 
Budget des frais indirects de fabrication 
Trimestre 
1* 2° 3° 4° Année 

Heures de main-d'œuvre directe 

PrÉVUIES 2 400 3 300 2 700 3 900 12 300 
Taux d'imputation prédéterminé des 

frais indirects de fabrication 

Variablés:.:55.8 ri itanrs 1,50 $ 1,50 $ 1,50 $ 1,50 $ 1,50 $ 
Frais indirects de fabrication 

variables ........................................ 3 600 4 950 4 050 5 850 18 450 
Frais indirects de fabrication fixes .…… 23 000 23 000 23 000 23 000 92 000 
Total des frais indirects de 110 450 

fabrication ...................................... 26 600 27 950 27 050 28 850 
Moins : Amortissement 7 000 7 000 7 000 7 000 28 000 
Décaissement pour les frais indirects 

de fabrication 19 600$ 20950$ 20050$ 21850$ 82450$ 


P9.14 Les budgets des matières premières et de main-d'œuvre directe (30 minutes) 


de SOCIÉTÉ TESSIER 
Budget des matières premières 
Trimestre 
1® 2° 3° 4 Année 

Unités à produire... 6 000 7 000 8 000 5 000 26 000 
Matières premières par unité 

(en kilogrammes) .…............................ x 8 x 3 x 3 x 3 x 3 
Matières premières requises... 18 000 21 000 24 000 15 000 78 000 
Plus : Stock de fin désiré 4 200 4 800 3 000 3 700 3 700 
Total des besoins (en kilogrammes)....... 22 200 25 800 27 000 18 700 81 700 
Moins : Stock au début 3 600 4 200 4 800 3 000 3 600 
Matières premières devant être 

achetées... 18 600 21 600 22 200 15 700 78 100 
Coût des achats de matières 

premières à 2,50 $ par kilogramme.. 46 500$ 54000$ 55500$ 39250$ 195250$ 
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P9.14 (suite) 


Tableau des décaissements affectés aux achats des matières premières 


Comptes fournisseurs au début... 11775$ 11775$ 
Achats du 1° trimestre... 32 550 13 950 $ 46 500 
Achats du 2° trimestre 37 800 16 200 $ 54 000 
Achats du 3° trimestre 38 850 16650 $ 55 500 
Achats du 4° trimestre _ _ 27 475 27 475 
Total des décaissements pour 
les matières premières 44325$ 51750$ 55050$ 44125$ 195250$ 
2. SOCIÉTÉ TESSIER 
Budget de main-d'œuvre directe 
Trimestre 
1° 2° 3° 4° Année 
Unités à produire 6 000 7 000 8 000 5 000 26 000 
Heures de main-d'œuvre directe 
par UNIT: arriere Rates x 0,5 x 0,5 x 0,5 x 0,5 x 0,5 
Main-d'œuvre directe requise 
(én heures) 2ssssinihiusn ts 3 000 3 500 4 000 2 500 13 000 
Taux horaire de la main-d'œuvre 
IFECIE: 45 an mn ae 12$ 12$ 12$ 12$ 12$ 
Total du coût de la main-d'œuvre 
IFÉCIS: 22: Re 36 000$ 42000$ 48000$  30000$ 156 000 $ 
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P9.15 Les politiques d’encaissement et de décaissement (30 minutes) 


Trimestre 
1° 2° 9° 4° 
Encaissements : 
Comptes clients 25 000 $ 
Sur les ventes courantes* 253 500 487 500$ 253500$ 253 500 
Sur les ventes du trimestre 
précédent" reves, -0- 132 600 255 000 132 600 
Total des encaissements 278 500$ 620 100$ 508500$ 386 100$ 
Décaissements : 
Comptes à payer -0- $ 
Sur les achats courants*** 90 000 270 000 $ -0- $ -0- $ 
Sur les achats du trimestre 
précédent" mms -0- 30 000 90 000 -0- 
Total des décaissements 90 000 $ 300 000$ 90 000 $ -0- $ 


* Pour le premier trimestre : 253 500 $ + 390 000 $ = 65 %, ainsi, pour les autres trimestres, les encaissements 
concernant les ventes courantes correspondent à 65 % des ventes. 


** Pour le deuxième trimestre : 132 600 + 390 000 $ = 34 %, ainsi, pour les autres trimestres, les encaissements 
concernant les ventes du trimestre précédent correspondent à 34 % des ventes du trimestre précédent. 


*** Pour le premier trimestre : 90 000 - 120 000 = 75 %, ainsi, pour les autres trimestres, les décaissements 
concernant les achats courants correspondent à 75 % des achats. 


**** Pour le deuxième trimestre : 30 000 + 120 000 = 25 %, ainsi, pour les autres trimestres, les décaissements 
concernant les achats du trimestre précédent correspondent à 25 % des achats du trimestre précédent. 


La politique relative aux encaissements : 


65 % des ventes à crédit sont encaissés durant le trimestre où elles sont effectuées. 
34 % des ventes à crédit sont encaissés durant le trimestre suivant. 
1 % de mauvaises créances est non recouvré [100 % — (65 % + 84 %)] = 1 %. 


La politique relative aux décaissements : 


75 % des achats de fruits sont payés durant le trimestre courant. 
25 % des achats de fruits (le reste) sont payés durant le trimestre suivant. 


P9.16 Les budgets d'exploitation (60 minutes) 


1. Juillet Août Septembre Trimestre 
Ventes budgétées 5 000 6 000 7 000 18 000 
Plus : Stock souhaiïté à la fin* 4 800 5 600 6 000 6 000 

Total des besoins... 9 800 11 600 13 000 24 000 
Moins : Stock au début 4 000 4 800 5 600 4 000 
Production requise .….................................. 5 800 6 800 7 400 20 000 


* 80 % des ventes du mois suivant 


530 Fondements de la comptabilité de gestion, & édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9.16 (suite) 


2. Matière première n°101 : 


Juillet Août Septembre Trimestre 
Production requise (en unités)... 5 800 6 800 7 400 20 000 
Matière première n° 101 par unité... x6g x6g x6g x6g 
Besoins pour la production 
(en grammes) 34 800 40 800 44 400 120 000 
Plus : Stock souhaité à la fin*................ 20 400 22 200 23 700** 23 700 
Total des besoins 
(en grammes)... 55 200 63 000 68 100 143 700 
Moins : Stock au début... 35 000 20 400 22 200 35 000 
Matières premières à acheter 
(en grammes)... 20 200 42 600 45 900 108 700 
Coût des matières premières à acheter 
à 2,40 $ par gramme... 48 480$ 102 240 $ 110160 $ 260 880 $ 


* 50 % des besoins pour la production pour le mois suivant. 


** Production d'octobre (selon le même principe qu’au numéro 1) : 7 500 + 6 400 - 6 000 = 7 900 unités 
Besoins pour la production : 7 900 unités x 6 g = 47 400 g ; 47 400g+2=-23700g 


Matière première n°211 : 


Juillet Août Septembre Trimestre 

Production requise 

(en'unités):saiesh ir inmnisaeantt 5 800 6 800 7 400 20 000 
Matière première n°211 

par UNITÉ et sera Nomade Mantes x 4kg x 4kg x 4Kkg x 4Kg 
Besoins pour la production 

(en kilogrammes)* ............................ 23 200 27 200 29 600 80 000 
Plus : Stock requis à la fin... 13 600 14 800 15 800 ** 15 800 

Total des besoins (en kilogrammes) … 36 800 42 000 45 400 95 800 
Moins : Stock au début... 30 000 13 600 14 800 30 000 
Matières premières à 

acheter (en kilogrammes).................... 6 800 28 400 30 600 65 800 
Coût des matières premières à acheter 

à 5 $ par kilogramme.…..................… 34 000 $ 142 000 $ 153 000 $ 329 000 $ 

* 50 % des besoins pour la production pour le mois suivant. 

** Production d'octobre (voir le calcul pour la matière première n° 101) : 7 500 + 6 400 -— 6 000 = 

7 900 unités 

Besoins pour la production : 7 900 unités x 4 kg = 31 600 kg ; 31 600 - 2 = 15 800 kg 
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P9.16 (suite) 


3. Budget de la main-d'œuvre directe : 
Heures de main- 
d'œuvre directe 
(HMOD) 
Unités à Par Coût par 
produire unité Total HMOD Coût total 
Mise en forme 20 000 0,80 16 000 20 $ 320 000 $ 
Assemblage 20 000 2,00 40 000 15$ 600 000 
Finitions fassent 20 000 0,25 5 000 16$ 80 000 
TÔtAHssrireistthivess 61 000 1 000 000 $ 
4. Budget des frais indirects de fabrication : 
Production prévue pour l’année... 65 000 unités 
Production réelle jusqu’au 80 juin... 27 000 unités 
Production prévue de juillet à décembre... _ 38 000 unités 
Frais indirects de fabrication variables par unité 
(148 500 $ + 27 000 unités)... x 5,50 $ 
Frais indirects de fabrication variables... 209 000 $ 
Frais indirects de fabrication fixes (186 000 $ + 2)... 93 000 
Total des frais indirects de fabrication 302 000 
Moins : Amortissement (86 400 $ + 2)... 43 200 
Décaissements pour les frais indirects de fabrication... 258 800 $ 
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P9.17 Les aspects comportementaux de la budgétisation, l'éthique et 
le gestionnaire (30 minutes) 


1. Grégoire Sanguinet utilise les budgets afin de mettre de la pression sur les employés et de trouver 
des coupables à blâmer plutôt que de s’en servir comme outil de planification et de contrôle. Sa 
planification ne semble consister qu’à demander à tout un chacun d'augmenter le volume de ventes 
de 40 %. Ce type de « planification >» ne requiert pas d'analyse ni de sens des affaires. Par consé- 
quent, cette approche semble être méprisée par les employés de l’entreprise. 


2. Cette façon d'utiliser les budgets est en train de miner le climat interne de l’entreprise en générant de 
l'hostilité, des tensions, de la méfiance et un manque de respect entre les employés, car toutes les 
actions, quelles qu'elles soient, sont entreprises dans le but d'atteindre les cibles budgétées. Les cibles 
irréalistes imposées par la haute direction, accompagnées de l'obligation d'atteindre les objectifs sous 
peine de congédiement des employés, créent un environnement propice à des pratiques d’affaires 
douteuses. Malheureusement, certains gestionnaires, qui normalement agiraient avec intégrité, se- 
raient tentés de tricher ou de manipuler les transactions pour faire face à ce type de pression. 


3. Nous pouvons dire que Karine Lacharité se retrouve coincée entre l'arbre et l'écorce. La responsa- 
bilité d’un gestionnaire comptable est de présenter toute l'information pertinente et utile afin d'aider 
les utilisateurs à comprendre les rapports, commentaires et recommandations qui sont présentés. En 
supposant que Karine Lacharité ait pris part à la préparation des rapports de production présentés à 
la haute direction, le fait de collaborer avec son supérieur immédiat afin de dissimuler les pertes liées 
aux lecteurs défectueux contrevient à la norme énoncée ci-dessus. En plus de la mauvaise présen- 
tation des rapports financiers, la politique d'envoyer volontairement aux clients des unités défectueur- 
ses peut avoir de très graves conséquences sur la réputation de l’entreprise. En effet, l'impact sur les 
ventes pourrait être désastreux si les clients découvrent cette politique. Il pourrait même y avoir des 
recours légaux auprès des tribunaux protégeant les consommateurs. 


Puisque Karine Lacharité a dû affronter son patron, le directeur de la production, relativement au 
problème des lecteurs défectueux et puisque cette approche n’a pas donné de résultats convena- 
bles, elle doit maintenant décider des autres actions qu'elle doit entreprendre. Il est suggéré qu'elle 
rencontre le supérieur de son patron afin de lui présenter le problème en question. Malheureuse- 
ment, en raison du climat malsain chez SuperLecteur, elle risque de ne pas obtenir une écoute 
favorable de la part de ce supérieur. En effet, tous les gestionnaires qui relèvent de Grégoire 
Sanguinet semblent avoir peur de perdre leur emploi et être prêts à entreprendre n'importe quelle 
action afin d'atteindre les objectifs. Il est ainsi fort probable que le supérieur en question ne veuille 
pas dévoiler cette information, car cela l’'empêchera lui aussi d'atteindre ses objectifs, ce qu'il ne 
veut pas. Par conséquent, Karine Lacharité devra faire preuve de courage et prendre tous les 
moyens à sa portée pour dévoiler ce problème à Grégoire Sanguinet, en sachant que celui-ci agit 
avec intransigeance envers ses subalternes. 


Si la démarche effectuée auprès de Grégoire Sanguinet ne permet pas de régler la situation, il sera 
inutile pour Karine Lacharité de s'adresser au conseil d'administration, puisque Grégoire Sanguinet 
est un associé de la société de capital de risque qui a la mainmise sur le conseil. 


Une dernière possibilité sur le plan éthique serait que Karine Lacharité mette par écrit l’état de la si- 
tuation qui prévaut pour ce qui est des lecteurs défectueux et fasse parvenir cette lettre à la personne 
qu'elle croit être le plus en mesure d'entreprendre des actions afin de régler le problème. Bien 
entendu, il est dans son intérêt d’avoir de bonnes possibilités d'emploi dans d’autres entreprises. 
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P9.18 La déontologie et le gestionnaire (40 minutes) 


1. 


a) 


Les raisons pour lesquelles M" Brault et M. Ranger utilisent le relâchement budgétaire sont 
les suivantes : 


e Ces employés se protègent contre les imprévus (en réduisant l'incertitude et le risque). 


° L'utilisation du relâchement budgétaire permet aux employés de surpasser les attentes ou de 
montrer une performance constante. Cela est particulièrement important lorsque la 
performance est évaluée en comparant les résultats réels avec les résultats budgétés. 


e Les employés ont tendance à se préoccuper de leurs objectifs personnels plutôt que de ceux 
de l’organisation. En utilisant le relâchement budgétaire, ils peuvent afficher de bonnes 
performances qui mènent généralement à des salaires plus élevés, à des promotions et à 
des bonis. 


+ Le budget préparé par M" Brault et M. Ranger sert à prévoir la quantité d'unités à fabriquer. 
Ainsi, le relâchement budgétaire peut mener à une mauvaise prise de décision de production. 
Par conséquent, l’entreprise pourrait se retrouver avec un surplus de stock ou encore ne pas 
être en mesure de répondre aux demandes des clients, ce qui pourrait faire perdre des ventes 
potentielles. 


L'utilisation du relâchement budgétaire peut aussi nuire à M"° Brault et à M. Ranger : 


° enlimitant l'utilité du budget à motiver les employés à atteindre la meilleure performance ; 


° en affectant leur capacité à déterminer les points sensibles et à entreprendre les actions 
correctives appropriées ; 


° en réduisant leur crédibilité aux yeux de la direction. 


L'utilisation du relâchement budgétaire peut aussi nuire à la prise de décisions des directeurs, 
puisque les budgets montrent des marges sur coûts variables inférieures (ventes moins élevées 
et charges plus élevées). Les décisions relatives à la rentabilité d'une gamme de produits, le 
personnel, les récompenses et autres peuvent avoir un effet négatif sur les services dirigés par 
M" Brault et M. Ranger. 


L'utilisation du relâchement budgétaire, particulièrement s’il a un effet néfaste sur l’entreprise, n’est 
pas éthique. Si on évalue la situation, les normes suivantes devraient être considérées : 


Devoirs et obligations du membre envers le client et l'employeur 


Remplir ses obligations professionnelles avec intégrité et objectivité. 


Ne doit pas signer, préparer, produire ou même associer son nom à des lettres, attestations, 
opinions, rapports, déclarations, exposés, états financiers ou tout autre document, alors qu'il sait 
ou devrait savoir qu'ils contiennent des données erronées ou fallacieuses, par complaisance ou 
sans s'être assuré qu'ils sont conformes aux règles de l’art ou aux données de la science. 


Conflit d'intérêts 


Ne doit pas se placer en situation de conflit entre son intérêt personnel ou l'intérêt de la société 
au sein de laquelle il exerce sa profession. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P9.19 La préparation du budget directeur (60 minutes) 


1.  Encaissements : 


Ventes au comptant — mai 
Encaissement des sommes dues par les clients : 
Bilän:au 30:avrilasn see tee nn ete eee ie tte se 
Ventes à crédit —- mai [50 % x (200 000 $ - 60 000 $)] 
Total des encaissements 


Décaissements pour l’acquisition des stocks : 
Comptes fournisseurs (bilan au 30 avril) 
Achats de mai (120 000 $ x 40 %) 
Total des décaissements 


MINDEN INC. 
Budget de trésorerie 
pour le mois de mai 


70 000 


63 000 $ 
48 000 


111 000 $ 


Trésorériéau'début ;zsssnmameeuiinenmnnihihintte 
Plus : Total des encaissements 
Total de la trésorerie disponible 
Moins : Décaissements 

Acquisition des stocks 

Charges d'exploitation 

Acquisition de matériel 
Total des décaissements 
Excédent de trésorerie 
Financement : 

EMprunts: stats fn Rent 

Remboursements 

Intérêts ne D Re en sue 
Total du financement 
Trésorerie alain enr nirsdrsiendn hitns nie ation 


9 000 $ 
184 000 


193 000 


111 000 
72 000 
6 500 


189 500 
3 500 
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P9.19 (suite) 


2. : MINDEN INC. 
Etat des résultats prévisionnels 
pour le mois de mai 
Mentes fans ill tnms dit hrittntutihinnit 200 000 $ 
Coût des ventes : 

SIOCK AU TÉéDUT 55255 se esse islearrresra etre, 30 000 $ 

Plus AGhats ris ere een fe At Ne ee 120 000 

Marchandises disponibles 150 000 

SIOCK A ATIN. arsenal 40 000 
Total du coût des Véntés ss 110 000 
Marge:brüte:f2:us une nn. PNR ee LS ne et te tte 90 000 
Frais d'exploitation (72 000 $ + 2 000 $) 74 000 
Bénéfice d'exploitation 16 000 
Frais financiers 100 
Bénéficé net. inner een e Rares eee t et t andere etre 15 900 $ 

8. MINDEN INC. 
Bilan prévisionnel 
au 31 mai 
Actif 
À court terme : 

EnCaiS Se ass rime men ln dm An 8 900 $ 

Comptes clients (50 % x 140 000 $) 70 000 

SIOCK ciment nent Marre retenir sind 40 000 

118 900 $ 
Bâtiments et matériel (valeur nette) 

(207 000 $ + 6 500 $ - 2 000 $) 211500 $ 
ACtIf OAI. nr M Are fe er nes A 330 400 $ 
Passif 
À court terme : 

Comptes fournisseurs (60 % x 120 000 $) 72000 $ 

Effet paVers son ent Ma ee 20 000 

92 000 $ 
Capitaux propres : 

Actions ordinaires, sans valeur nominale... 180 000 $ 

Bénéfices non répartis (42 500 $ + 15 900 $) 58 400 238 400 $ 
Total du passif et des capitaux propres 330 400 $ 
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P9.20 Le budget de trésorerie (60 minutes) 


1. Encaissement des ventes : 


Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes au comptant... 120 000 $ 180 000$ 100 000$ 400 000 $ 
Ventes à crédit : 
Février : 200 000 $ x 80 % x 
DO or terne 32 000 32 000 
Mars : 300 000 $ x 80 %, 
70 %, 20 % 168 000 48 000 216 000 
Avril : 600 000 $ x 80 %, 
10%, 70 %,20 % … 48 000 336 000 96 000 480 000 
Mai : 900 000 $ x 80 %, 
10%, 70% 72 000 504 000 576 000 
Juin : 500 000 $ x 80 % x 
TO semer me 40 000 40 000 
Total des encaissements 368 000 $ 636000$ 740000$ 1744000 $ 
2. a) Budget de l’acquisition des stocks : 
Avril Mai Juin Juillet 
Coût des ventes budgété 420 000 $ 630 000 $ 350 000 $ 280 000$ 
Plus : Stock requis à la fin*.….…... 126 000 70 000 56 000 
Total des besoins .…..............… 546 000 700 000 406 000 
Moins : Stock au début... 84 000 126 000 70 000 
Achats de stock... 462 000 $ 574 000 $ 336 000 $ 
* 20 % du coût des ventes du mois suivant 
b) Décaissements prévus pour les stocks : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Comptes fournisseurs, 
81 MArS Lai 126 000 $ 126 000 $ 
Achats d'avril 
(462 000 $, 50 %, 50 %) 231 000 231 000 $ 462 000 
Achats de mai 
(574 000 $, 50 %, 50 %) ..…… 287 000 287 000 $ 574 000 
Achats de juin 
(336 000 $, 50 %, 50 %) 168 000 168 000 
Total des décaissements …. 357 000 $ 518 000 $ 455 000 $ 1 330 000 $ 
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P9.20 (suite) 


3. BEAU JARDIN INC. 
Budget de trésorerie 
pour le trimestre se terminant le 30 juin 


Avril Mai Juin Trimestre 
Trésorerie au début 52 000 $ 40 000 $ 40 000 $ 52 000 $ 
Plus : Encaissements des ventes. 368 000 636 000 740 000 1 744 000 
Total de la trésorerie disponible 420 000 676 000 780 000 1 796 000 
Moins : Décaissements : 
Achats de stocks 357 000 518 000 455 000 1 330 000 
Frais de vente... 79 000 120 000 62 000 261 000 
Frais d'administration (excluant 
20 000 $ pour 
l'amortissement)... 25 000 32 000 21 000 78 000 
Achats de matériel... -0- 16 000 -0- 16 000 
Dividendes payés... 49 000 -0- -0- 49 000 
Total des décaissements..….....… 510 000 686 000 538 000 1 734 000 
Excédent (déficit) de trésorerie (90 000) (10 000) 242 000 62 000 
Financement : 
Emprunts 130 653 50 908 -0- 181 561 
Remboursement... -0- -0- (181 561) (181 561) 
Intérêts... (653) (908) (908)* (2 469) 
Total du financement... 130 000 50 000 (182 469) (2 469) 
Trésorerie à la fin... 40 000 $ 40 000 $ 59 531 $ 59 531 $ 
* Emprunts : 


Taux d'intérêt trimestriel = 6 % + 12 mois = 0,5 % 


Pour:avril 452: 25 nains unes (90 000 $) + X - 0,005X = 40 000 $ 
Émprünt és issues X= 130 653$ 
Intérêts …................................. 130653$x6% x 1/12=-653$ 

Poûr mai: :2624: 28h (10 000 $) + X - 0,005(X + 130 653) = 40 000 $ 
Emprunt X=50908$ 
INTÉTÊTS.. sente ren 130 653 $ + 50 908 $ = 181 561 $ x 6 % x 1/12 = 908$ 

Pour juin : 
IntérétS ini hin ni 6 % x 1/12 x (181 561 $) = 908$ 
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P9.21 Le budget de trésorerie et les documents à l’appui selon de nouvelles 


hypothèses (60 minutes) 


1. Encaissement des ventes : 


Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes au comptant... 120 000$ 180000$ 100000 $ 400 000 $ 
Ventes à crédit : 
Février : 200 000 $ x 80 % 
A 32 000 32 000 
Mars : 300 000 $ x 80 %, 
70 L, 20 % 168 000 48 000 216 000 
Avril : 600 000 x 80%, 
25 %, 60 %, 15 120 000 288 000 72 000 480 000 
Mai : 900 000 $ x 80 %, 
25 %, 60 %, 15%... 180 000 432 000 612 000 
Juin : 500 000 $ x 80 % 
x 25 %, 60 %, 15 %.. 100 000 100 000 
Total des encaissements 440 000 $ 696000$ 704000$ 1840000 $ 
2. a) Budget de l’acquisition des stocks : 
Avril Mai Juin Juillet 
Coût des ventes budgété 420 000 $ 630 000 $ 350 000 $ 280 000 $ 
Plus : Stock requis à la fin“... 94 500 52 500 42 000 
Total des besoins... 514 500 682 500 392 000 
Moins : Stock au début... 84 000 94 500 52 500 
Achats de stock... 430 500 $ 588 000 $ 339 500 $ 
*15 % du coût des ventes du mois suivant 
b) Décaissements prévus pour les stocks : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Comptes fournisseurs, 
JA. MAS 2 mat srl 126 000 $ 126 000 $ 
Achats d'avril 
(430 500 $, 50 %, 50 %) 215 250 215250 $ 430 500 
Achats de mai 
(588 000 $, 50 %, 50 %) 294 000 294 000 $ 588 000 
Achats de juin 
(339 500 $, 50 %)...................... 169 750 169 750 
Total des décaissements 341 250 $ 509 250 $ 463 750 $ 1314250 $ 
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P9.21 (suite) 


3. BEAU JARDIN INC. 
Budget de trésorerie 
pour le trimestre se terminant le 30 juin 


Avril Mai Juin Trimestre 
Trésorerie au début... 52 000 $ 40 000 $ 40 000 $ 52 000 $ 
Plus : Encaissements des ventes. 440 000 696 000 704 000 1 840 000 
Total de la trésorerie 
disponible... 492 000 736 000 744 000 1 892 000 
Moins : Décaissements : 
Achats de stocks... 341 250 509 250 463 750 1 314 250 
Frais de vente 79 000 120 000 62 000 261 000 
Frais d'administration (excluant 
20 000 $ pour 
l'amortissement) 25 000 32 000 21 000 78 000 
Achats de matériel... -0- 16 000 -0- 16 000 
Dividendes payés 49 000 -0- -0- 49 000 
Total des décaissements 494 250 677 250 546 750 1718 250 
Excédent (déficit) de trésorerie …… (2 250) 58 750 197 250 173 750 
Financement : 
Emprunts* 42 462 -0- -0- 42 462 
Remboursement …….................…. -0- (18538)** (23 924)*** (42 462) 
Intérêts ananas nn (212) (212) (120)**** (544) 
Total du financement 42 250 (18 750) (24 044) (544) 
Trésorerie à la fin... 40 000 $ 40000$ 173206$ 173 206 $ 
* Empruntis : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % +12 mois = 0,5% 
Pour avril... (2 250 $) + X - 0,005X = 40 000 $ 
Emprunt X=42462$ 
Intérêts 42 462 $ x 6 % x 1/12 = 212 $ (arrondi) 


Pour mai et juin : 
Intérêts 6 % x 1/12 x (42 462$) = 212$ (arrondi) 
** Par différence : 58 750 $ - 40 000 $-212$-18538$ 
#42 462$ - 18538 $ - 23 924$ 
*2* 28 924 $ x 6 % x 1/12=120$ 


4.  L'encaissement plus rapide des comptes clients et la diminution des niveaux de stock a pour 
conséquence d'accroître la trésorerie de l’entreprise, ce qui diminue les besoins de financement et 
les intérêts payés pour cette période. Le total de trésorerie disponible après dividendes payés selon 
les nouvelles hypothèses est de 173 206 $ à la fin du premier trimestre comparativement à 59 531 $ 
au P9.20. 
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P9.22 La planification du financement bancaire à l’aide d’un budget 
de trésorerie (60 minutes) 


1. a) 
Trimestre de 20X6 
1 2° 3° 4 Année 

20X5 - Ventes du 4° trimestre : 

(200 000 $, 33 %) 66 000 $ 66 000 $ 
20X6 - Ventes du 1°” trimestre : 

(300 000 $, 65 %, 33 %) rs. 195 000 99 000 $ 294 000 
20X6 - Ventes du 2° trimestre : 

(400 000 $, 65 %, 33%) 260 000 132 000 $ 392 000 
20X6 -— Ventes du 3° trimestre : 

(500 000 $, 65 %, 33%) 825 000 165 000 $ 490 000 
20X6 -— Ventes du 4° trimestre : 

(200 000 $, 65 %) 130 000 130 000 
Total des encaissements 261 000$ 359000$ 457 000$ 295000$ 1372000 $ 


b) Décaissements prévus pour les achats de marchandises : 


Trimestre de 20X6 
1” 2° 3° 4° Année 

20X5 - Achats du 4° trimestre : 

(126 000 $, 20 %) 25 200 $ 25 200 $ 
20X6 - Achats du 1° trimestre : 

(186 000 $, 80 %, 20 %) 148 800 37 200 $ 186 000 
20X6 - Achats du 2° trimestre : 

(246 000 $, 80 %, 20 %) 196 800 49 200 $ 246 000 
20X6 - Achats du 3° trimestre : 

(305 000 $, 80 %, 20 %) 244 000 61000$ 305 000 
20X6 - Achats du 4° trimestre : 

(126 000 $, 80 %) 100 800 100 800 
Total des décaissements 174000$ 234000$ 293200$ 161 800$ 863000$ 
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P9.22 (suite) 


2. Décaissements prévus pour les charges opérationnelles pour 20X6 : 


Trimestre de 20X6 


: Pi 3° 4° Année 
Ventes budgétées 300 000 $ 400 000$  500000$ 200000$ 1400000 $ 
Taux en fonction des ventes x15% x15% x 15% x 15% x15% 
Charges opérationnelles variables …. 45 000 60 000 75 000 30 000 210 000 
Charges opérationnelles fixes 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 
Total des charges opérationnelles 95 000 110 000 125 000 80 000 410 000 
Moins : Amortissement 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 
Décaissements nets …........................ 75 000 $ 90 000$ 105000$  60000$ 330 000 $ 
3. Solde de trésorerie pour 20X6 : 
Trimestre de 20X6 
1” 2° à à 4 Année 
Trésorerie au début 10000$ 12000$ 10000 $ 10000 $ 10000 $ 
Plus : Encaissement des ventes 261 000 359 000 457 000 295 000 1 372 000 
Total de la trésorerie disponible …. 271 000 371 000 467 000 305 000 1 382 000 
Moins : Décaissements : 
Achats de marchandises 174000 234 000 293 200 161 800 863 000 
Charges opérationnelles 75 000 90 000 105 000 60 000 330 000 
Dividendes ..…................................. 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000 
Achats de matériel ........................ -0- 75 000 48 000 -0- 123 000 
TOtAl serment 259 000 409 000 456 200 231 800 1 356 000 
Excédent (déficit) de trésorerie 12 000 (38 000) 10 800 73 200 26 000 
Financement : 
Emprunts*.................................. -0- 48 241 -0- -0- 48 241 
Remboursements -0- -0- (559)** (47 682)*** (48 241) 
IMTÉTÉIS srttsrenfnte en -0- (241) (241) (238)**** (720) 
Totale dites ass -0- 48 000 (800) (47 920) (720) 
Trésorerie à la fin 12000$ 10000$ 10000 $ 25280 $ 25 280 $ 


* Emprunts : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % + 12 mois = 0,5% 
1% trimestre 


Emprunt 
Intérêts 
2° trimestre 


X = 482415 


Intérêts 


++ 48 241 $ - 559 $ = 47 682$ 
F4 47 682 $ x 6% x 1/12 = 238 $ 


(38 000 $) + X — 0,005X = 10 000 $ 


48 241$ x 6% x 1/12=241$ 


48 241$ x 6% x 1/12=-241$ 
** Par différence : 10 800 $ - 10 000 $ - 241 $-559$ 
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P9.23 La préparation du budget directeur (120 minutes) 


1. 


Tableau des encaissements prévus : 


Janvier Février Mars Trimestre 
Ventes au comptant’... 80 000 $* 120000$ 60 000 $ 260 000 $ 
Ventes à crédit” 224 000* 320 000 480 000 1 024 000 
Total des encaissements..…......…. 304 000 $* 440 000$ 540 000 $ 1 284 000 $ 


* Donnée de l'énoncé 


T Pour les ventes de janvier : 20 % x 400 000 $ = 80 000 $ 


2 : : : : L 
Pour les encaissements de janvier relativement aux ventes de décembre : 


ou le total des comptes clients de décembre 


80 % x 280 000 $ = 224 000$, 


2. a) Budget des achats de marchandises : 
Janvier Février Mars Trimestre 
Coût budgété des ventes! 240 000 $* 360 000 $* 180000 $ 780 000 $ 
Plus : Stock souhaité à la fin? 90 000* 45 000 30 000 30 000 
Total des besoins .......................... 330 000* 405 000 210 000 810 000 
Moins : Stock au début... 60 000* 90 000 45 000 60 000 
ACHAS FÉQUIS rrnranmnnnt 270 000 $* 315000 $ 165 000 $ 750 000 $ 
* Donnée de l'énoncé 
! Pour les ventes de janvier : 400 000 $ x (1 —- 40 %) = 240 000 $ 
? Au 31 janvier : 360 000 $ x 25 % = 90 000 $ 
Au 31 mars : 200 000 $ (ventes d'avril) x 1 - 40 %) x 25 % = 30 000 $ 
b) Tableau des décaissements pour l'acquisition des marchandises : 
Janvier Février Mars Trimestre 
Achats du mois de décembre 93 000 $* 93 000 $* 
Achats du mois de janvier 
(270 000 $, 50 %, 50 %)........…. 135 000* 135 000 $* 270 000* 
Achats du mois de février 
(315 000 $, 50 %, 50 %)........…. 157 500 157 500 $ 315 000 
Achats du mois de mars 
(165 000 $, 50 %).................... 82 500 82 500 
Total des décaissements pour 
l'acquisition des stocks... 228 000 $* 292 500 $ 240 000 $ 760 500 $ 
* Donnée de l'énoncé 
Chapitre 9 + Le processus budgétaire 543 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9.23 (suite) 


83. Tableau des décaissements pour les charges opérationnelles : 


Janvier Février Mars Trimestre 
Sd mon henri 27 000 $* 27 000 $ 27 000 $ 81 000 $ 
Publicité... 70 000* 70 000 70 000 210 000 
Expédition amant 20 000* 30 000 15 000 65 000 
Autres charges 12 000* 18 000 9 000 39 000 


Total des décaissements pour 
les charges opérationnelles. 129 000 $* 145 000 $ 121 000$ 395 000 $ 


* Donnée de l'énoncé 


! Pour le mois de janvier : 5 % x 400 000 $ = 20 000 $ 


4. Budget de trésorerie : 


Janvier Février Mars Trimestre 
Trésorerie au début... 48 000 $ * 30 000 $ 30 000 48 000 $ 
Plus : Encaissements...................... 304 000* 440 000 540 000 1 284 000 
Total de la trésorerie disponible. 352 000* 470 000 570 000 1 332 000 
Moins : Décaissements 
Achats de marchandises... 228 000* 292 500 240 000 760 500 
Charges opérationnelles... 129 000* 145 000 121 000 395 000 
Achats de matériel... -0- 1 700 84 500 86 200 
Dividendes en espèces... 45 000* -0- -0- 45 000 
Total des décaissements 402 000* 439 200 445 500 1 286 700 
Excédent (déficit) de trésorerie (50 000)* 30 800 124 500 45 300 
Financement : 
Empruntis... 80 402 -0- -0- 80 402 
Remboursements..….................... -0- (398)** (80 004)*** (80 402) 
Intérêts: taniannmentimnnx (402) (402)** (400)*** (1 204) 
Total du financement 80 000 (800) (80 404) (1 204) 
Trésorerie à la fin... 30 000 $ 30 000 $ 44096 $ 44 096 $ 
* Donnée de l'énoncé 
! Emprunts : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % + 12 mois = 0,5 % 
Janvier ...................... (50 000 $) + X - 0,005X = 30 000 $ 
Emprunt X=80402$ 
Intérêts 80 402 $ x 6 % x 1/12 =402$ 
** Février : 
Intérêts 80 402 $ x 6% x 1/12 =402$ 
Remboursement … 30 800 $ - 30 000 $ - 402 $ = 398$ 
*** Mars : 
Intérêts (80 402 $ - 398 $) x 6 % x 1/12 = 400 $ 


Remboursement … 80 402 $ - 398 $ = 80 004 $ 
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5. : PAYETTE 
Etat des résultats prévisionnels 
pour le trimestre terminé le 31 mars 


Ventes (400 000 $ + 600 000 $ + 300 000 $)....................… 1 300 000 $ 
Moins : Coût des ventes 

Stock au début (donné) sapiens 60 000 $ 

Plus : Achats (question 2)... 750 000 

Coût des marchandises destinées à la vente... 810 000 

Moins : Stock à la fin (question 2) 30 000 780 000” 
Margé:-brûte sise seen ane gas te a tuée nt 520 000 
Moins : Charges opérationnelles : 

Salaires (question 2) rames nan 81 000 

Publicité (question 9} anale 210 000 

Expédition (question 3)... 65 000 

Amortissement (14 000 $ x 3) 42 000 

Autres charges (question 3) 39 000 437 000 
Bénéfice d'exploitation... 83 000 
Moins : Intérêts (question 4) 1 204 
Bénétice éternel ninniennettettrirnleerieiia 81 796 $ 
* Un calcul plus simple serait : 1 300 000 $ x 60 % = 780 000 $. 

6. PAYETTE 
Bilan prévisionnel 
au 31 mars 

Actif 
Actif à court terme : 

Encaisse (question 4) us 44 096 $ 

Comptes clients (80 % x 300 000 $) 240 000 

SIOCK (QUESTION 2) tds tnt AA ANAUE een 30 000 

Total de l'actif à court terme 314 096 

Bâtiments et matériel (valeur nette) 

(370 000 $ + 86 200 $ — 42 000 $) 414 200 
Total dé l'actif 22 sereinement Manif Nana net 728 296 $ 
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Passif et capitaux propres 


Passif à court terme : 


Comptes fournisseurs 


(question 2 : 50 % x 165 000 $) 82 500 $ 
Capitaux propres : 
Actions ordinaires 500 000 $ 
Bénéfices non répartis“... 145 796* 645 796 
Total du passif et des capitaux propres 728 296 $ 
* Bénéfices non répartis au début 109 000 $ 
Plus: Bénéfice het:.24222 840 er Au liitrh rideau cheb 81 796 
MOotalh:.2 ss memes sas rase nt An ste 190 796 
Moins : Dividendes 4% 45 000 
Bénéfices non répartis à la fin... 145 796 $ 
P9.24 La préparation du budget directeur (120 minutes) 
1. Tableau des encaissements prévus : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes au comptant 36 000 $* 43 200 $ 54 000 $ 133 200 $ 
Vémes a cédil is in ne 20 000* 24 000 28 800 72 800 
Total des encaissements ..................…. 56 000 $* 67 200 $ 82 800 $ 206 000 $ 
* Donnée de l'énoncé 
Ÿ Pour les ventes d'avril : 60 % x 60 000 $ = 36 000 $ 
? Pour les encaissements d'avril relativement aux ventes de mars : 40 % x 50 000 $ = 20 000 $, ou le total 
des comptes clients de mars. 
2. Budget des achats de marchandises : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Coût budgété des ventes! 45 000 $* 54 000 $* 67 500$ 166500 $ 
43 200* 
Plus : Stock souhaité à la fin? 54 000 28 800 28 800 
88 200* 108 000 
Total des besoins …................................ 96 300 195 300 
36 000* 
Moins : Stock au début 43 200 54 000 86 000 
Achats requis 52 200 $* 64 800 $ 42 300$ 159 300 $ 
* Donnée de l’énoncé 
? Pour les ventes d'avril : 60 000 $ de ventes x (1-25 %) = 45 000 $ 
? Au 80 avril : 54 000 $ x 80 % = 43 200 $ 
Au 30 juin : 48 000 $ (ventes de juillet) x (1 - 25%) x 80 % = 28 800$ 
546 Fondements de la comptabilité de gestion, & édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9.24 (suite) 


Tableau des décaissements prévus — achats : 


Avril Mai Juin Trimestre 
Achats du mois de mars 21 750 $* 21 750 $* 
Achats du mois d'avril (52 200 $, 

90%: 50) 26 100* 26 100 $* 52 200* 
Achats du mois de mai (64 800 $, 

50 %, 50 %) 32 400 32 400 $ 64 800 
Achats du mois de juin (42 300 $, 

DOCS Sen ea enr 21 150 21 150 
Total des décaissements 47 850 $* 58500 $ 53 550 $ 159 900 $ 
* Donnée de l'énoncé 
Tableau des décaissements prévus — charges opérationnelles 

Avril Mai Juin Trimestre 

Salaires et traitements... 7 200 $* 8640 $ 10 800 $ 26 640 $ 
LOVér Sd umeent et Mtsie 2 500* 2 500 2 500 7 500 
Autres charges” LU ET EE 3 600* 4 320 5 400 13 320 

Total des décaissements.….........…. 13 300 $* 15460 $ 18700 $ 47 460 $ 


* Donnée de l’énoncé 


T Pour le mois d’avril : 12 % x 60 000 $ = 7 200 $ 
2 Pour le mois d'avril : 6 % x 60 000 $ = 3 600$ 
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4. Budget de trésorerie : 


Avril Mai Juin Trimestre 
Trésorerie au début... 8 000 $* 4 000 $ 4000 $ 8000 $ 
Plus : Encaissements..…...................... 56 000* 67 200 82 800 206 000 
Total de la trésorerie disponible... 64 000* 71 200 86 800 214 000 
Moins : Décaissements 
Pour les achats de marchandises. 47 850* 58 500 53 550 159 900 
Pour les charges opérationnelles . 13 300* 15 460 18 700 47 460 
Pour le matériel... 1 500 -0- -0- 1 500 
Total des décaissements 62 650* 73 960 72 250 208 860 
Excédent (déficit) de trésorerie …...… 1 350* (2 760) 14 550 5 140 
Financement : 
Empruntis in ttul.saan 2 663 6 807 -0- 9 470 
Remboursements..…...................... -0- -0- (9 470) (9 470) 
IMérÉS ss srrmantiteneinnrtnn (13) (47) (47) (107) 
Total du financement 2 650 6 760 (9 517) (107) 
Trésorerie à la fin …............................ 4 000 $ 4 000 $ 5033 $ 5033 $ 
* Donnée de l'énoncé 
| Emprunts : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % + 12 mois = 0,5% 
AMI sf tarte 1 350 $ + X - 0,005 X = 4 000 $ 
Emprunt X=2663$ 
Intérêts 2 663 $ x 6% x 1/12=13$ 
Ma sssrtans matins (2 760 $) + X— 0,005 (X + 2 663 $) = 4 000 $ 
Emprunt X=6807$ 
Intérêts 2 663 $ +6 807$-9470$x6%x%x1/12=-47$ 
Juin : 
Intérêts 9470$x6%%x1/12=47$ 
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5. : SOLO 
Etat des résultats prévisionnels 
pour le trimestre terminé le 30 juin 


Ventes (60 000 $ + 72 000 $ + 90 000 $).................................... 222 000 $ 
Moins : Coût des ventes : 

Stock au début (donné)... 36 000 $ 

Plus : Achats (question 2)... 159 300 

Coût des marchandises disponibles... 195 300 

Stock à la fin (question 2)... 28 800 166 500* 
Margé:brute 8.5 rase ne ne Rs Re tn 55 500 
Moins : Charges opérationnelles 

Salaires (question 3)... 26 640 

Loyer (question Sen Annee nn cn M arte de 7 500 

Amortissement (900 $ x 3)... 2 700 

Autres charges (question 3)... 13 320 50 160 
Bénéfice d'exploitation... 5 340 
Moins : Intérêts débiteurs (question 4)... 107 
Bénéfice Net... inside icsnnrerserceesssseseeeeesssnnns 5 233 $ 
* Un calcul plus simple serait : 222 000 $ x 75 % = 166 500 $. 

6. SOLO 
Bilan prévisionnel 
au 30 juin 

Actif 
À court terme : 

Encaisse (question 4)... 5 033 $ 

Comptes clients (90 000 $ x 40 %) 36 000 

Stocks (question 2)... 28 800 

DROLE PR A D ee TT 69 833 

Immobilisations corporelles (valeur nette) — 

(120 000 $ + 1 500 $ — 2 700 $)............................................. 118 800 
Totalidél'actitssnesstess re nn ne a een 188 633 $ 
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Passif et capitaux propres 
Comptes fournisseurs 
(question 2 : 42 300 $ x 50 %) 
Capitaux propres : 
Actions ordinaires (donné) 
Bénéfices non répartis 
Total du passif et des capitaux propres 


* Bénéfices non répartis au début 
Plus : Bénéfice net 
Bénéfices non répartis à la fin 


211508 
… 150 000 $ 

… 17 483* 167 483 
De 188 633$ 
… 12250 $ 

… 5 233 

… 17 483$ 


P9.25 Le budget de trésorerie pour un mois (50 minutes) 


1. Mode d’encaissement : 


Pourcentage des ventes 
non encaissées au 30 juin* 


Pourcentage des ventes 
devant être encaissées 
au mois de juillet 


a) Marsan. 1,5% 
DANIEL rss dem 6% 
C)iMaleris sans auns 20 % 
d} JUIN. sn sms. 100% 


* Donnée de l'énoncé 


Tableau des encaissements prévus : 


Ventes du mois de mars (1,5% x 4380 000 $) 
Ventes du mois d’avril (4,5 % x 590 000 $) 
Ventes du mois de mai (14 % x 640 000 $)................................ 
Ventes du mois de juin (80 % x 720 000 $).............................. 


Moins : Escompte de caisse 
(576 000 $ x 50 % x 2,5 %) 


Total des encaissements 


15% 
(b)-(a)=45% 
(c)-(b)= 14% 
(d)- (c)= 80 % 


89 600 
576 000 
698 600 


7 200 


691 400 $ 


2. a) Décaissements prévus pour les achats de matières premières : 


Comptes fournisseurs, au 30 juin 
Achats de juillet : 0,5 (342 000 $ + 18 000 $) 
Total des décaissements 


172 000 $ 
180 000 


352 000 $ 
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b) Décaissements prévus pour les frais indirects de fabrication : 


Main-d'œuvre indirecte... 
SErVICÉS an Men T ner ne la needs annees den ee a ee en ee ou 
Avantages sociaux : 
Régime de pension [7 000 $ - (9 600 $ x 1 /12] 
Assurance collective (6 x 900 $) 
Assurance-emploi....................................... 
Vacances nano re red de en le ee d 
Total des décaissements......................................... 


8. PRODUCTIONS WALLACE LTÉE 
Budget de trésorerie 
pour le mois de juillet 


36 000 $ 
1 900 


27 000 


64 900 $ 


Trésorerie au début 
Plus : Encaissement des sommes dues par les clients 
Total de la trésorerie disponible 
Moins : Décaissements : 
Achats de matières premières... 
Main-d'œuvre directe... 
Frais indirects de fabrication 
Publicité: int esne sn ne nn 
Salaires des vendeurs... 
Salaires du personnel administratif 
EXPÉGITION LE Len MA Me A Ne Ads e 
Achaïs:de.Mmatériél.;244 tsar amende 
Excédent de trésorerie 
Financement : 
Emprunts' EEE Te OR PP ID ES 
Remboursements 
Intéressant amiante 
Total du financement... 
Trésorerie à la fin... ss 


: Emprunts : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % + 12 mois = 0,5% 


Jüillet 3eme 15 400 $ + X - 0,005X = 75 000 $ 
Emprunt X= 59 900 $ (arrondi) 
Intérêts 59 900 $ x 6% x 1/12=3800$ 


78 000 $ 
691 400 
769 400 


754 000 


15 400 


59 900 
-0- 
(300) 


59 600 
75 000 $ 
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4. Cette affirmation est incorrecte. Bien que le budget de trésorerie démontre un excédent de trésorerie 
durant le mois, il est possible que l’entreprise ait un manque de trésorerie, au jour le jour, durant ce 
mois. Par exemple, les encaissements pourraient survenir plus tard dans le mois que les décais- 
sements, ce qui amènerait un découvert de trésorerie temporaire. Par conséquent, à moins que les 
encaissements et les décaissements soient faits au même moment, le budget de trésorerie pourrait 
devoir l'être sur une base hebdomadaire ou quotidienne. De plus, des événements imprévus 
pourraient aussi créer des manques de trésorerie. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P9.26 L'application de la méthode du budget flexible à un OBNL (30 minutes) 


1. Dans le budget flexible suivant, la formule de coûts est obtenue en divisant les coûts du budget fixe 
par le volume d'activité budgété (500 1). Les coûts fixes sont déterminés à partir du budget fixe. 


BANQUE DE SANG DE SAINTE-LUCIE 
Rapport d'analyse de la performance 
à l’aide du budget flexible 
pour le mois terminé le 30 septembre 


Activité budgétée (en litres) 500 
Activité réelle (en litres)... 620 
a) 
(coûts 
budgétés + 
activité C) 
budgétée) b) (a x activité 
Formule de Coûts réels réelle) 
coûts engagés pour Budget basé  (c-b) 
Coûts (par litre) 6201 sur 620 | Ecart 
Coûts variables : 
Fournitures médicales... 15,00 $ 9 350 $ 9 300 $ 50 $ D 
Essais en laboratoire .…....................... 12,00 6 180 7 440 1260 F 
Rafraîchissements destinés aux 
donneurs de sang... 2,00 1 340 1 240 100 D 
Fournitures administratives …............…. 0,50 400 310 90 
Total des coûts variables 29,50 $ 17 270 18 290 1020 F 


Coûts fixes : 


Salaires des employés... 10 000 10 000 = 
Amortissement du matériel... 2 800 2 500 300 D 
L'OYEr Tara taie ea es 1 000 1 000 = 
DÉTVICRS 32e rennes tapes 570 500 70 D 
Total des coûts fixes 14370 14 000 370 D 
Coût total... 31 640 $ 32 290$ 650$ F 
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2. L'écart total est favorable, et aucun écart défavorable n'est particulièrement élevé. Néanmoins, 
l'écart favorable élevé des essais en laboratoire est inquiétant. Peut-être les tests en laboratoire pour 


le VIH, l'hépatite et les autres maladies transmissibles par le sang n’ont-ils pas tous été effectués. 


Cela démontre bien que l’on doit porter attention tant aux écarts favorables qu'aux écarts 
défavorables. 


Certains peuvent se demander pourquoi il y a un écart par rapport à l’amortissement. C’est simple : 
les coûts fixes peuvent changer, mais ils ne varient tout simplement pas en fonction du volume 
d'activité. L'amortissement peut avoir augmenté à cause de l'acquisition de nouveaux équipements 


ou à cause de la perte sur certains équipements devant être mis au rebut, éventuellement à cause 


d'un mauvais entretien. (Cela suppose que le montant de la perte passe par le compte 
d'amortissement dans le rapport de performance.) 


CAS 


C9.27 Le budget directeur (120 minutes ou plus) 


1. a) 


Lez 


Budget des ventes : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes budgétées en unités 65 000 100 000 50 000 215 000 
Prix de vente par unité... x 10$ x 10$ x 10$ x 10$ 
Total des ventes 650 000 $ 1000000$ 500000$ 2150000 $ 
Tableau des encaissements prévus : 
Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes du mois de février 
(26 000 unités x 10 $, 10 %) 26 000 $ 26 000 $ 
Ventes du mois de mars 
(40 000 unités x 10 $, 
70 L, 10 Z).. 280 000 40 000 $ 320 000 
Ventes du mois d'avril 
(650 000 $, 20 %, 70 %, 10 %)… 130 000 455 000 65 000 $ 650 000 
Ventes du mois de mai 
(1 000 000 $, 20 %, 70 %)......... 200 000 700 000 900 000 
Ventes du mois de juin 
(500 000 $, 20 %)...................... 100 000 100 000 
Total des encaissements 436 000 $ 695 000 $ 865 000 $ 1996000 $ 
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C) 


a 


Budget des achats de marchandises : 


Avril Mai Juin Trimestre 

Ventes budgétées en 

UNSS sereine stneditresdentres 65 000 100 000 50 000 215 000 
Plus : Stock souhaité 

AA INT son hate 40 000 20 000 12 000 12 000 

Total des besoins... 105 000 120 000 62 000 227 000 
Moins : Stock au début 26 000 40 000 20 000 26 000 
Achats requis en unités... 79 000 80 000 42 000 201 000 
Coût des achats, 

4 $ par unité …............................. 316 000 $ 320 000 $ 168 000$ 804000 $ 
* 40 % des ventes du mois suivant en unités 

Pour le mois de juin : 40 % x 30 000 unités = 12 000 unités 
Décaissements prévus pour les achats de marchandises : 
Avril Mai Juin Trimestre 

Comptes fournisseurs* 100 000 $ 100 000 $ 
Achats du mois d’avril (316 000 $, 316 000 

50 %, 50 %) 158 000 158 000 $ 
Achats du mois de mai (320 000 $, 320 000 

50 %, 50%) 160 000 160 000 $ 
Achats du mois de juin (168 000 $, 

DOS) Him niimedsmedise 84 000 84 000 
Total des décaissements 258 000$ 318000$ 244000 $ 820 000 $ 


* Solde au bilan 
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2. 


BOUCLES D’OREILLE INC. 
Budget de trésorerie 
pour le trimestre terminé le 30 juin 


Avril Mai Juin Trimestre 
Trésorerie au début... 74000$ 50000$ 50 000 $ 74000 $ 
Plus : Encaissement des sommes 
dues par les clients ….................... 436 000 695 000 865 000 1 996 000 
Total de la trésorerie disponible... 510 000 745 000 915 000 2 070 000 
Moins : Décaissements : 
Achats de marchandises 258 000 318 000 244 000 820 000 
Publicité: Ssssisinnernttieirtenese 200 000 200 000 200 000 600 000 
LOVériss animes Neumann: 18 000 18 000 18 000 54 000 
Salaires. miennes 106 000 106 000 106 000 318 000 
Commissions (4 % des ventes) 26 000 40 000 20 000 86 000 
SETVICÉS 35:fn tr ririniantite 7 000 7 000 7 000 21 000 
Achat de matériel... -0- 16 000 40 000 56 000 
Dividèndes sistema fr 15 000 -0- -0- 15 000 
Totalement. ne 630 000 705 000 635 000 1 970 000 
Excédent (déficit) de trésorerie (120 000) 40 000 280 000 100 000 
Financement : 
Emprunts* 170 854 10 909 -0- 181 763 
Remboursements..…...................... -0- -0- (181 763) (181 763) 
Intérêts... (854) (909) (909) (2672) 
Total du financement... 170 000 10 000 (182 672) (2672) 
Trésorerie à la fin... 50 000$ 50000$  97328$ 97 328$ 


* Emprunts : 


Taux d'intérêt mensuel = 


Emprunt 
Intérêts …............. 


Emprunt 
Intérêts 


Juin : 
Remboursement … 
Intérêts 


6% +12 mois=0,5% 

(120 000 $) + X - 0,005X = 50 000 $ 
X= 170 854$ 

170 854 $ x 6% x 1/12=854$ 


40 000 + X — 0,005(X + 170 854 $) = 50 000$ 
X= 10 909 $ 


170 854 $ + 10 909 $ = 181 763 $ x 6% x 1/12=-909 $ 


170 854 $ + 10 909 $ = 181 763$ 
0,005(181 763 $) = 909 $ 
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3. . BOUCLES D'OREILLE INC. 
Etat des résultats prévisionnels 
pour le trimestre terminé le 30 juin 
Ventes (question 1 a)... 2150000$ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes (4 $ par unité x 215 000 unités) 860 000 $ 
Commissions (4% x 2 150 000 $) 86 000 946 000 
Marge sur coûts variables... 1 204 000 
Moins : Coûts fixes : 
Publicité (200 000 $ par mois x 3 mois)... 600 000 
Loyer (18 000 $ par mois x 3 Mois)... 54 000 
Salaires (106 000 $ par mois x 3 mois)... 318 000 
Services (7 000 $ par mois x 3 mois)... 21 000 
Assurance (3 000 $ par mois x 3 mois)... 9 000 
Amortissement (14 000 $ par mois x 3 mois)... 42 000 1 044 000 
Bénéfice d'exploitation... 160 000 
Moins : Intérêts débiteurs (question 2)... 2672 
Bénéficéinel.;nr.niitenenhe hein AS LU ner Suite 157 328$ 
4. BOUCLES D’OREILLE INC. 
Bilan prévisionnel 
au 30 juin 
Actif 
À court terme : 
Éricaisse sn ne Ann Rte te nn En a Anse 97 328 $ 
Comptesiclienis ils near eee ne eee nr ut 500 000 
Stocks (12 000 unités x 4 $)........................ 48 000 
Assurance payée d'avance (21 000 $ - 9 000 $)................................... 12 000 
Total de l'actif à court terme 657 328 
Biens et matériel (valeur nette) 
(950 000 $ + 56 000 $ — 42 000 5)... 964 000 
Total:dél'ACLITS.: rt Pate ne mean A nee ne 1 621 328$ 
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C9.27 (suite) 


Passif et capitaux propres 
Passif à court terme : 
Comptes fournisseurs, achats 


(50 % x 168 000 $)..................................................... 84 000 $ 
Dividendes à payer... 15 000 
Total du passif à court terme... 99 000 
Capitaux propres : 
Actions ordinaires... 800 000 $ 
Bénéfices non répartis**......................................... 722 328 
Total des capitaux propres... 1 522 328 
Total du passif et des capitaux propres 1 621 328$ 
* Comptes clients au 80 juin : 
10 % x ventes de mai de 1 000 000 $............................................ 100 000 $ 
80 % » ventes de juin de 500 000 $................................................ 400 000 
TOtAlistért etes na rnanste ee rnsnr rene rat delai ain he 500 000 $ 
** Bénéfices non répartis au 30 juin : 
Solde’au:31Mmars::aseteristee nets din nm tune sentent andre trnae nine s que 580 000 $ 
Plus : Bénéfice net (question 3)... 157 328 
DÉC R 737 328 
Moins : Dividendes déclarés... 15 000 
Soldé‘au;S30'juin::8886rrrnstm ns nn een Mn i ire nuee 722 328$ 


C9.28 L'évaluation des modalités budgétaires d’une entreprise (30 minutes) 


1. 


Le budget de DGJ est un budget imposé par la direction, laquelle ne considère pas que des don- 
nées réalistes sont nécessaires ni que l'interaction humaine est essentielle pour établir un processus 
budgétaire efficace. Le président ne détaille pas ses prévisions ; ainsi, on ne peut savoir si celles-ci 
sont réalistes pour l’entreprise. La participation des employés de l’entreprise à la préparation du 
budget est minime, car elle se limite à la collecte et au traitement des données. Cela suggère qu'il y 
a peu d'enthousiasme à respecter le budget. 


Les ventes par gamme de produits devraient être basées sur des prévisions de ventes précises 
du marché potentiel. Par conséquent, les ventes par gamme de produits devraient être établies en 
premier pour trouver les ventes cibles, plutôt que l'inverse. 


La première rencontre entre le vice-président des finances, le vice-président à la direction, le direc- 
teur du marketing et le directeur de la production devrait être tenue plus tôt. Cette rencontre a lieu 
trop tard dans le processus budgétaire. 
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C9.28 (suite) 


2. 


DGJ devrait envisager l'adoption d’un processus budgétaire allant de bas en haut de la hiérarchie. 
Cela signifie que les personnes responsables des budgets participeraient aux décisions relatives à 
l'établissement des budgets. De plus, cette approche nécessite une participation initiale et continue 
du personnel de vente, des finances et de la production afin de définir des objectifs de vente et de 
profit réalistes par rapport aux contraintes de l’entreprise. Bien que cette approche soit longue, elle 
devrait permettre d'instaurer un système de contrôle des objectifs plus acceptable, plus honnête et 
plus facile à mettre en place. 


Les prévisions de ventes devraient être établies en tenant compte tant des facteurs externes que 
des prévisions de ventes internes. Les coûts des divers services devraient être répartis en coûts 
fixes et variables, contrôlables et non contrôlables, discrétionnaires et non discrétionnaires. Un 
budget flexible permettrait par la suite aux services de déterminer quels coûts peuvent être modifiés 
durant le processus de planification. 


Les services fonctionnels ne devraient pas nécessairement réduire leurs coûts quand le volume des 
ventes tombe sous les prévisions budgétaires. La période budgétaire est assez courte (une année), 
de sorte que plusieurs coûts sont relativement fixes. Il est peu probable que les coûts fixes soient 
réduits à la suite de changements de volume à court terme. Cependant, si le volume des ventes 
tombe sous les prévisions, les services fonctionnels devraient prévoir de réduire les coûts lorsque : 


° un contrôle des coûts peut être exercé au sein de leur service ; 


° les coûts budgétés ne sont pas suffisants pour les prévisions de ventes originales, c’est-à-dire 
lorsqu'il y a relâchement budgétaire ; 


° les coûts budgétés changent dans une certaine mesure selon les changements survenus dans 
les ventes ; 


° des coûts discrétionnaires peuvent être retardés ou être sans impact important pour le service. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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C9.29 Le budget de trésorerie d’une entreprise en croissance (75 minutes) 


1. Avant de préparer le budget de trésorerie, les calculs suivants doivent être faits : 


Décaissements pour les achats d'étagères 


Février Mars Avril Mai Juin Juillet 
Ventes budgétées 2 000 000 $ 1 800000$ 2200000$ 2500000$ 2800000$ 3000000 $ 
Coût des étagères (50 %) 1 000 000 $ 900 000 $ 1100000$ 1250000$ 1400000$ 1500000$ 
Achat d’étagères : 
Pour les ventes du mois suivant* 540 000 $ 660 000 $ 750 000 $ 840 000 $ 900 000 $ 
Pour les ventes du mois**..….............................. 400 000 360 000 440 000 500 000 560 000 
Coût total des achats 940 000 $ 1020000$ 1190000$ 1340000$ 1460000$ 
Avril Mai Juin Trimestre 
Paiements des achats : 
Achats de février : 
940000: LO Vo ee nette de rm eee D 188 000 $ 188 000 $ 
Achats de mars : 
1 020 000 $ x 80 %, 20 D nn nr rrrrrnreeernreeernreernreenneeennessn 816 000 204 000 $ 1 020 000 
Achats d’avril : 
1190 000$ x 80 %, 20 D nn rnrrrrnrrnreeernreeernresrnreerneesnresnsen 952 000 238 000 $ 1 190 000 
Achats de mai : 
11840, 000 $%80 ini Tune Mie eh ain ae à 1 072 000 1 072 000 
Total des décaissements 1 004 000$ 1156000$ 1310000$ 3470000$ 
* 60 % des ventes du mois suivant 
** 40 % des ventes du mois 
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C9.29 (suite) 


Avril Mai Juin Trimestre 
Charges générales et administratives : 
Salaires (12 de Année) che aan hein emendinnls 40 000 $ 40 000 $ 40 000 $ 120 000 $ 
Promotion (1/12 de l’année)... 55 000 55 000 55 000 165 000 
Impôts fonciers (1/4 de l’année)... -0- -0- 60 000 60 000 
Assurance (1/12 de l’année)... ss 30 000 30 000 30 000 90 000 
Services (1/12 de l’année)... 25 000 25 000 25 000 75 000 
Total des décaissements..…..…............................................... 150 000 $ 150 000 $ 210 000 $ 510 000 $ 
Encaissements provenant des ventes 
Avril Mai Juin Trimestre 
Ventes de février (2 000 000 $ x 40 here 800 000 $ 800 000 $ 
Ventes de mars (1 800 000 $ x 60 %, 40 %) 1 080 000 720 000 $ 1 800 000 
Ventes d'avril (2 200 000 $ x 60 %, 40 %)................... 1 320 000 880 000$ 2200 000 
Ventes de mai (2 500 000 $ x 60 %).................. 1 500 000 1 500 000 
Total des encaissements................................................... 1 880 000$ 2040000$ 2380000$ 6300000 $ 
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C9.29 (suite) 


Grâce aux données précédentes, le budget de trésorerie peut être préparé. 


Avril Mai Juin Trimestre 
Trésorerie au début 100 000 $ 100 000 $ 100 000 $ 100 000 $ 
Plus : Encaissements 1 880 000 2 040 000 2 380 000 6 300 000 
Total de la trésorerie disponible 1 980 000 2 140 000 2 480 000 6 400 000 
Moins : Décaissements : 
Achats d'étagères.…............................ 1 004 000 1 156 000 1 310 000 3 470 000 
Salaires (20 % des ventes)... 440 000 500 000 560 000 1 500 000 
Charges générales et administratives 150 000 150 000 210 000 510 000 
IMpÉEs sg  rn ir amet san lnimehs ss 408 000 -0- -0- 408 000 
Matériel et installations 28 000 324 000 -0- 352 000 
Total des décaissements..…............................................ 2 030 000 2 130 000 2 080 000 6 240 000 
Excédent (déficit) de trésorerie... (50 000) 10 000 400 000 160 000 
Financement : 
Emprunt itisennheninatlanetentinmnnannnn ant 150 754 91 210 _ 241 964 
Remboursements -0- -0- (241 964) (241 964) 
ALERTE RER RE (754) (1 210) (1 210) (3 174) 
Total du financement... 150 000 90 000 (243 174) (3 174) 
Trésorerie àlafinssssssnts een AR es en nan 100 000 $ 100 000 $ 156 826$ 156 826 $ 
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* Emprunts : 
Taux d'intérêt mensuel = 6 % + 12 mois = 0,5 % 
Arles pc eistes (50 000 $) + X — 0,005X = 100 000 $ 
Emprunt X = 150 754 $ 
Intérêts 150 754$ x 6% x 1/12=754$ 
Mai 5222 is ts 10 000 + X - 0,005(X + 150 754 $) = 100 000 $ 
Emprunt …............. X=91210$ 
Intérêts 150 754 $ + 91 210 $ = 241 964$ x 6 % x 1/12 = 1 210$ 
Juin : 
Remboursement … 150 754 $ + 91 210 $ = 241 964$ 
Intérêts 0,005(241 964 $) = 1210 $ 


L'état prévisionnel des mouvements de trésorerie est particulièrement important pour une entreprise 
en croissance rapide comme Labelle inc., parce que les ventes augmentent rapidement. Cela 
nécessite des dépenses pour les matières premières. Ces dépenses précèdent généralement les 
encaissements, souvent durant un temps considérable. L'entreprise en croissance doit donc être en 
mesure de financer cet écart entre les charges et les produits. Ainsi, le budget de trésorerie est 
essentiel parce qu'il prévient les directeurs d'éventuels problèmes de trésorerie. De plus, le budget 
de trésorerie est souvent exigé par les prêteurs s’il devient nécessaire de structurer un financement. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


C9.30 Le budget directeur d’une entreprise de fabrication (90 minutes) 


1. 


a) FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Budget des ventes 
Janvier Février Mars 
Ventes prévues en unités 11 000 10 000 13 000 
Prix de vente par unité 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 
Total des ventes... 660 000 $ 600 000 $ 780 000 $ 


Encaissements provenant des ventes (pour la réalisation du budget de trésorerie en f)) 


Janvier Février Mars 

Ventes de novembre à crédit (10 000 unités x 60 $ 

par unité x 60 %, 50 %) 180 000 $ 
Ventes de décembre à crédit (12 000 unités x 60 $ 

par unité x 60 %, 50 %, 50 %).................... 216 000 216 000 $ 
Ventes de janvier au comptant (660 000 $ x 40%) 264 000 
Ventes de janvier à crédit (660 000 $ x 60 %, 50 %, 

COS TI UE 198 000 198 000 $ 
Ventes de février au comptant (600 000 $ x 40 %) 240 000 
Ventes de février à crédit (600 000 $ x 60 %, 50 %) 180 000 
Ventes de mars au comptant (780 000 $ x 40 %) 312 000 

Total des encaissements …..................................,........ 660 000 $ 654 000 $ 690 000 $ 
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b) 


FABRICATION GARNEAU LTÉE 


Budget de production 
Janvier Février Mars 

Ventes prévues (unités)... 11 000 10 000 13 000 
Plus : Stock de produits finis souhaiïité 

a AFIN en nt ne tn landes 2 000 2 600 2 200 
Total des besoins... 13 000 12 600 15 200 
Moins : Stock de produits finis au début** 2 200 2 000 2 600 
Production requise …............................................ 10 800 10 600 12 600 

* Pour janvier : 10 000 unités x 20 % = 2 000 unités 
** Pour janvier : 11 000 unités x 20 % = 2 200 unités 
FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Budget des matières premières 
Janvier Février Mars 

Production budgétée en unités 10 800 10 600 12 600 
Matières premières nécessaires par unité 

(en kilogrammes) x 5 x 5 x 5 
Besoin de la production (en kilogrammes) 54 000 53 000 63 000 
Plus : Stock souhaité à la fin 

(en kilogrammes)* 13 250 15 750 13 500** 
Total des besoins (en kilogrammes) 67 250 68 750 76 500 
Moins : Stock au début (en kilogrammes) 13 500 13 250 15 750 
Achats requis en (en kilogrammes) 53 750 55 500 60 750 
Coût des achats (0,60 $ par kilogramme) 82250$ 33300$ 36450$ 


* 25 % des ventes du mois suivant en kilogrammes 


** Production requise pour avril : 11 000 unités + (10 000 unités x 20 %) — 2 200 unités = 10 800 unités 
Stock souhaité à la fin du mois de mars : 10 800 unités x 5 kg par unité x 25 % = 13 500 kg 
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C9.30 (suite) 


Décaissements provenant des achats de matières premières (pour le budget de trésorerie en f) : 


Janvier Février Mars 
Paiements des achats de matières premières : 
Achats de décembre dans les comptes 
fournisseurs 24 000 $ 
Achats de janvier : 
32 250 $ (40 %, 60 Yo)... 12 900 19 350 $ 
Achats de février : 
33 300 $ (40 %, 60 %) 13 320 19 980 $ 
Achats de mars : 
86 450 $ (40 %) 14 580 
Total des décaissements 36900$ 32670$ 34560$ 
d) FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Budget des heures de MOD et frais indirects de fabrication 
Janvier Février Mars 
Production budgétée en unités... 10 800 10 600 12 600 
Temps de main-d'œuvre directe 
(1,25 heure par unité) 13 500 13 250 15 750 
Coût de la main-d'œuvre directe 
(16 $ par heure) 216 000$ 212000$ 252000 $ 
Frais indirects de fabrication ............................... 
Variables (50 % du coût de la MOD) 108 000 106 000 126 000 
FIXES" men A RAT MA M rene 85 600 85 600 85 600 
Total des frais indirects de fabrication 193 600 191 600 211 600 
Total des coûts des heures de MOD et des frais 
indirects de fabrication ................................. 409 600 $ 403 600$ 463 600 $ 
* 75 000 $ + 1 400 $ + 8 000 $ + 1 200 $ = 85 600 $ 
€) FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Budget des frais de vente et des frais d’administration 
Janvier Février Mars 
Ventes prévues en unités 11 000 10 000 13 000 
Variables : 
Coûts d'expédition (4 $ par unité)... 44 000 $ 40 000 $ 52 000 $ 
Commissions (10 % des ventes) 66 000 60 000 78 000 
Total des frais de vente et frais d'administration 
variables prévus 110 000 100 000 130 000 
Total des frais de vente et frais d'administration 
fixes prévus* 34 100 34 100 34 100 
Total des frais de vente et frais d'administration 
PrÉVUS rss et te ie fnnrintin fl rt dt 144 100$ 134100$ 164100$ 


* 300 $ +9 000 $ + 250 $ + 4 000 $ + 14 550 $ + 6 000 $ = 34 100 $ 
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f) FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Budget de trésorerie 
Janvier Février Mars 
Trésorerie au début... 80 000 $ 30 000 $ 80 000 $ 
Plus : Encaissement : 
Total de l'encaissement des ventes 660 000 654 000 690 000 
Total de la trésorerie disponible 740 000 684 00 720 000 
Moins : Décaissements : 
Achats de stocks 36 900 32 670 34 560 
Main-d'œuvre directe .….................................... 216 000 212 000 252 000 
Frais indirects de fabrication — variables 108 000 106 000 126 000 
Frais indirects de fabrication — fixes* 84 400 84 400 84 400 
Frais de vente et frais d'administration — 

variables 110 000 100 000 130 000 
Frais de vente et frais d'administration — 

TIXÈS Rin tn darsminmminNl et 19 100 19 100 19 100 
Achat d'équipements 300 000 -0- -0- 
Total des décaissements 874 400 554 170 646 060 

Trésorerie opérationnelle .................................... (134 400) 129 830 73 940 
Intérêts sur effets à payer à long terme*** (4 500) (4 500) (4 500) 
Excédent (déficit) de trésorerie (138 900) 125 330 69 440 
Financement : 
ÉrApEUnIS LE See ne at ne 169 749 -0- -0- 
Remboursement ........................................... (94 481) (39 064) 
INTÉTÉTS sr nn rt nan ete (849) (849) (376) 
Total du financement ................................ 168 900 (95 330) (39 440) 
Trésorerie à la fin... 30 000 30 000 30 000 


* 85 600 $ - 1 200 $ (amortissement du matériel de l'usine) = 84 400 $ 


** 84 100 $ — 9 000 $ (amortissement) — 6 000 $ (amortissement des nouvelles immobilisations) 


=19100$ 
*** 900 000 x 0,06 x 1/12 


| Emprunts janvier : (138 900 $) + X— 0,005 X = 30 000 $, donc X =169 749 (arrondi) 


Intérêts janvier et février : 169 749 $ x 0,005 = 849 $ (arrondi) 
Remboursement février : 125 330 $ — 30 000 $ - 849 $ = 94 481 $ 


Remboursement mars : 69 440 $ — 30 000 $ - 376 $ (ci-dessous) = 39 064$ 


Intérêts mars : (169 749 $ - 94 481 $) x 0,005 = 376 $ (arrondi) 
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2. FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Etat des résultats prévisionnels 
pour les mois terminés en janvier, en février et en mars 20X6 
Janvier Février Mars 
MENÉS AS EN een AR Mon ste Nes 660 000 $ 600 000$ 780 000 $ 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes”... 363 000 330 000 429 000 
Frais de vente et frais d'administration 110 000 100 000 130 000 
Total des coûts variables 473 000 430 000 559 000 
Marge sur coûts variables 187 000 170 000 221 000 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication ........................... 85 600 85 600 85 600 
Frais de vente et frais d'administration 34 100 34 100 34 100 
Total des coûts fixes 119 700 119 700 119 700 
Bénéfice d'exploitation... 67 300$  50300$ 101 300$ 
Moins : Frais d'intérêts** 5 349 5 349 4 876 
Bénéficé: Bt is insecte 61 951 $ 44 951 $ 96 424 $ 
* Pour janvier : 
MP : 11 000 unités x 5 kilogrammes par unité x 0,60 $ par unité = 33 000 $ 
MOD : 11 000 unités x 1,25 heure par unité x 16 $ par heure = 220 000 $ 
Frais indirects de fabrication : 220 000 $ x 50 % = 110 000 $ 
363 000 $ 
Unitaire : 363 000 $ + 11 000 unités = 33 $ par unité (pour le bilan) 
** Addition des frais d'intérêts au budget de trésorerie. 
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FABRICATION GARNEAU LTÉE 
Bilan prévisionnel 
au 31 mars 20X6 


Actifs 
ENCAISSe: re an ne eh lutte SR AT ss e 30 000 $ 
Comptes CIIENtS 2eme ten ide HnR TA 648 000* 
Stock — Matières premières 8 100** 
Stock — Produits finis 72 600*** 
Bâtiments et matériel (valeur nette) 1151 400**** 
Total des ACTITS 5 rte dent ane mé nee on 1 910 100 


Passif et capitaux propres 


Comptes fournisseurs (36 450 $ x 60 %) 21 870 
Emprunt bancaire 36 204***** 
Effets à payer à long terme (6 %) 900 000 
Actions ordinaires .….................................... 735 000 
Bénéfices non répartis (Voir ci-dessous) .…............................... 217 026 
Total du passif et des capitaux propres 1 910 100 


Bénéfices non répartis au 31 mars : 


BNR au ter janvier 13700 $ 
Bénéfice net (61 951 $ + 44 951 $ + 96 424$) 203 326 
Total rar a et talent nent nées Le 217 026 
Dividendes déclarés -0- 
BNRauS1:marsS::2.sm nat LU niet) LR ne tn nie 217 026 $ 
* Ventes de mars et de février : 
(780 000 x 60 %) + (600 000 x 60 % x 50 %) = 648000 $ 
** 13 500 kilogrammes (voir 1 c) x 0,60 $ par kilogramme = 8 100 $ 
*** 2 200 unités (voir 1 b) x 33 $ par unité = 72 600 $ 
*#*#* Coût 31 décembre 2015 = 1000000 $ 
Acquisition = 8300 000 $ 
Amortissement cumulé = (100 000) $ 


Amortissement pour 3 mois 
= (6 000 x 3) + (1 200 x 3) + (9 000 x 3) (48 600) $ 


1151 400 $ 


***** 169 749 $ - 94 481 $ - 39 064 $ = 36 204$ 
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C9.31 Un budget flexible des frais de vente (45 minutes) 
1. L'établissement du budget flexible permettrait à Marc Fleury de comparer directement les frais de vente d'Éducentre avec les coûts budgétés 
en fonction du volume d'activité atteint par l’entreprise durant la période en question. En général, le budget flexible permet : 


° de fournir au gestionnaire les outils nécessaires afin d'évaluer les effets de la variation du volume d'activité sur les coûts, les profits et le 
niveau de la trésorerie ; 


° d’aider le gestionnaire à améliorer la planification et la prise de décision ; 
° d'améliorer l’analyse des résultats actuels. 
2. SOCIÉTÉ ÉDUCENTRE 


Rapport d'analyse de la performance sur les frais de vente mensuels 
pour le mois de novembre 


Écart sur prix 


Montant de vente et Budget : 
réel sur coûts flexible Ecart d’activité Budget fixe 

Vénies:en:unñités:2.:4rrniarnentinemiiadnes 310 000 -0- 310 000 280 000 

Ventes en dollars 12 400 000 $ 0 12 400 000 $ 1200000$ F 11200000 $ 
Commandes traitées. 5 800 Es 5 800 700 D 6 500 
Nombre de vendeurs par mois ........................... 96 ES 96 | 6. D 90 

Charges : x a on . 
Publicité. isstiiigere antenne 1 660 000 10000 D 1 650 000 -0- 1 650 000 
Salaires du personnel... 125 000 -0- 125 000 -0- 125 000 
Salaires des vendeurs! ........................... 115 400 200 D 115 200 7200 D 108 000 
COMMISSIONS rs aan uen ia se 496 000 -0- 496 000 48000 D 448 000 
Charges de déplacement® 162 600 4200 D 158 400 9900 D 148 500 
Charges de bureau“... 358 400 7600 F 366 000 26000 D 340 000 
Charges de livraison‘... 976 500 16000 F 992 500 90 000 D 902 500 

Total des charges 3 893 900 $ 9200 $ F 3 903 100$ 181 100$ D 3722000$ 

+ 
Écart total : 171 900 $ D 
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C9.31 (suite) 


Calculs à l'appui du budget flexible : 


’ Salaire mensuel de base des vendeurs : 
108 000 $ + 90 vendeurs = 1 200 $ par vendeur 
ou 
1 296 000 $ + 12 + 90 vendeurs = 1 200 $ par vendeur 
Montant pour le budget flexible : 
200 $ par vendeur x 96 vendeurs = 115 200 $ 
? Taux de commission : 
3 200 000 $ + 80 000000$-4% 
ou 
448 000 $ + 11 200000$-4% 
Montant pour le budget flexible concernant les commissions : 
12 400 000 $ x 4% = 496 000 $ 
- (148 500 $ + 90 vendeurs) + 15 jours par vendeur = 110 $ par jour 
ou 
(1 782 000 $ + 12 + 90 vendeurs) + 15 jours par vendeur = 110 $ par jour 
Montant pour le budget flexible concernant les charges de déplacement : 
(110 $ par jour x 15 jours par vendeur) x 96 vendeurs = 158 400 $ 
# (4 080 000 $ - 3 000 000 $) + 54 000 commandes = 20 $ par commande 
Montant pour le budget flexible concernant les charges de bureau : 
(3 000 000 - 12) + (20 $ par commande x 5 800 commandes) = 366 000 $ 
5 [6 750 000 $ - (3 $ par unité x 2 000 000 unités)] + 12 = 62 500 $ 
Montant pour le budget flexible concernant les charges de livraison : 
62 500 $ + (3 $ par unité x 310 000 unités) = 992 500 $ 


3. Les calculs effectués à la question 2 montrent que l'écart total défavorable de 171 900 $ est surtout 
dû à l'augmentation du volume de ventes. En effet, le budget flexible, établi en fonction de 
310 000 unités, présente des frais de vente de 3 903 100 $ par rapport à des frais de vente de 
3 722 000 $ pour 280 000 unités. Cela résulte en un écart défavorable de 181 100 $ causé par 
l'écart d'activité. Il est à noter que le fait de présenter les ventes réelles en unités supérieures aux 
ventes budgétées contribuera toujours à produire des écarts défavorables d’activité pour ce qui est 
des charges, à moins que celles-ci soient fixes. 


Les écarts sur coûts sont actuellement de 9 200 $ en novembre. Il s’agit d’un écart favorable. Cela 
se solde par une diminution de 23 600 $ des charges de bureau et de livraison. Ce cas montre bien 
l'importance de l’utilisation du budget flexible afin d'évaluer la performance du gestionnaire. S'il avait 
employé le budget fixe, Marc Fleury aurait pu conclure que les gestionnaires ont mal géré les frais 
de vente. Par contre, s’il avait utilisé le budget flexible, il serait arrivé à une conclusion contraire, 
c'est-à-dire que les gestionnaires ont bien contrôlé l’ensemble des frais de vente des 310 000 unités 
pour le mois de novembre. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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Annexe 9A 
Les décisions concernant les stocks 


QUESTIONS 


Q9A.1 


Q9A.2 


Q9A.3 


Q9A.4 


Q9A.5 


Q9A.6 


Q9A.7 


Il s’agit des coûts de passation d’une commande, des coûts de possession des stocks et des 
coûts de rupture de stock. 


Le délai d’approvisionnement est le délai entre le moment où une commande est passée et celui 
où l’entreprise reçoit la commande. Le stock de sécurité est la différence entre l’utilisation 
moyenne et l’utilisation maximale de matières que l’on peut raisonnablement prévoir pendant le 
délai d'approvisionnement. 


Les coûts associés à la politique de gestion des stocks qui ne figurent pas à titre de charges à 
l'état des résultats sont les suivants : insatisfaction de la clientèle, pertes d’escomptes sur 
quantité, production irrégulière, inefficience des cycles de production et pertes de ventes. 


Le point de commande dépend de trois facteurs : de la QEC, ou de la taille du lot de production 
économique, du délai d’approvisionnement et du taux d'utilisation pendant cette période. 


Si certains coûts liés aux mises en route sont fixes, la réduction de leur nombre n’entraînera pas 
nécessairement une diminution des coûts. Par exemple, si ces coûts incluent l'amortissement 
d'un équipement utilisé dans la mise en route, ce dernier coût ne sera pas touché par la réduction 
du nombre de mises en route effectuées. 


On tient compte de l’utilisation variable des articles en stock durant le délai d’approvisionnement 
en calculant un stock de sécurité. En déterminant ce stock de sécurité, on peut prévoir une 
utilisation maximale attendue pour une période donnée, ce qui permet de s’assurer d’avoir un 
stock suffisant pour l'ensemble des commandes. On peut également considérer l’utilisation 
variable : a) en calculant les différentes quantités de stocks qui, selon les probabilités de la 
demande, pourraient être assurées par le stock de sécurité ; b) en calculant les coûts de rupture 
de stock quand la demande est supérieure à la quantité du stock de sécurité. Le niveau optimal 
de stock de sécurité est celui qui minimise les coûts d’un maintien des stocks de sécurité et les 
coûts de rupture de stock. 


Il y a deux coûts associés aux produits périssables. S'il y a des stocks excédentaires, le coût 
correspond au coût d'achat des stocks excédentaires déduction faite de tout rabais de la part du 
fournisseur. S'il y a pénurie de stocks, le coût correspond au coût de renonciation correspondant 
à la marge sur coûts variables perdue pour les unités qui n’ont pu être vendues puisqu'elles 
n'étaient pas en stock. 
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EXERCICES 


E9A.1 La quantité économique de commande et le JAT (10 minutes) 


[2 ap 2 x 4500 x 20 
de ÈS Fa ce \ *20$ _ {360000 - 600 pièces 


0,50 $ 


2QP 2x 4500 x1$ 7 ss 
2. E = 5625 = 75pièces 
1,60$ 


E9A.2 Le point de commande et le stock de sécurité (15 minutes) 


1. Usage hebdomadaire moyen... 50 unités 
Délai d’approvisionnement x 4 semaines 
Point de commande 200 unités 


L'entreprise devra passer une commande lorsqu'il restera 200 unités dans les stocks. 


2. a) Utilisation hebdomadaire maximale .............................. 60 unités 
Usage hebdomadaire moyen... 50 unités 
Difrérence:.:5.2rmumimanes nn 10 unités 

Délai d’approvisionnement…................................ x 4 semaines 
Stock de sécurité... 40 unités 
b) Point de commande de la question 1... 200 unités 
Plus : Stock de sécurité de la question 2 a)... 40 unités 
Point de commande... 240 unités 


L'entreprise devra passer une commande lorsqu'il restera 240 unités dans les stocks. 


E9A.3 Des variations des coûts et la QEC (15 minutes) 


2QP 2 x 9000 x 30 
: a — $ _ 360000 - 600 pièces 


2. Une augmentation du coût de passation d’une commande a pour effet d'augmenter la quantité 
économique de commande. 


.— QP 2 x 9000 x 40 
: ae L = 480000 = 693 pièces (arrondi) 


3. Une augmentation du coût de possession de stock d’une pièce a pour effet de diminuer la quantité 
économique de commande. 


[2 QP 2 x 9000 x 30 
= ra = J à ons = 270000 = 520 pièces (arrondi) 


2,00 $ 
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E9A.3 (suite) 


4.  Sile coût de passation d’une commande augmente (comme à la question 2), l’entreprise voudra 
acheter moins fréquemment et en plus grande quantité. Ainsi, la quantité économique de commande 
augmentera. D'un autre côté, si le coût de possession de stock d’une pièce augmente (comme à la 
question 3), l’entreprise voudra acheter plus souvent et en plus petite quantité. Ainsi, la quantité 


économique de commande diminuera. 


E9A.4 La classification des coûts (5 minutes) 


Légende : 
a) Coûts de possession de stock. 
b) Coûts de rupture de stock. 


1. b) 3. a) 5. b) 
2. a) 4. a) 6. b) 
PROBLÈMES 


P9A.5 L'approche par tableaux de la QEC (30 minutes) 


À: 


Quantité de lingots achetés 


Quantité de lingots achetés, a) 


Nombre moyen de lingots en stock, b), 
AVE Press ere dee de Dr ere 


Nombre de voyages par année, c), 
15 000 + a)... 


Coût annuel de possession de stock, 
10 $ par lingot, 10 $ x b).................... 


Coût annuel de transport, 
530 $ (500 $ + 30 $) par voyage, 
DO: SC) nn M Res 


Coût total annuel... 


Nombre de lingots achetés 
chaque année 


Escompte sur quantité** 
Total des escomptes.…........................... 
Coût annuel net... 


500 1 000 1 500 2 000 2 500 
250 500 750 1 000 1250 
30,0 15,0 10,0 8,0* 6,0 

2 500 $ 5 000 $ 7500$ 10000$ 12500$ 
15 900 7 950 5 300 4 240 3 180 


18 400 12 950 12 800 14240 15 680 


15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 


-0- x0,10$ xX0,15$ x 0,20$ x0,25$ 
-0- 1 500 2 250 3 000 3 750 
18400$ 11450$ 10550$ 11240$ 11930$ 


L'entreprise devrait acheter des lots de 1 500 lingots par voyage. 


* Arrondi 


** 30 $ — prix par lingot, selon la quantité de lingots achetés 
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P9A.5 (suite) 


2. Coût de la politique d'achat actuelle, 


2 500 lingots par voyage 11 930$ 
Coût de la politique d'achat proposée, 

1 500 lingots par voyage 10 550 
Économies AnnUBlessé inner RNA en 1 380 $ 


P9A.6 L'approche par tableaux, la QEC et le point de commande (45 minutes) 


1. Calcul de la QEC 


Commandes de grosses, a) 


2 3 4 

Stock moyen en unités, b), a) +2... 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 
Nombre de commandes 

d'achats, 36 + a)... 36,0 18,0 12,0 9,0 8,0* 
Coût (prix d’achat + transport) 

par grosse**, C)......................... 500 $SNZ 500 $SNZ 500 $SNZ 500 $SNZ 500 $SNZ 
Valeur moyenne des stocks, 

D):kC) khan itin dis 250 $NZ 500 $NZ 750 $NZ 1000$NZ 1 250 $NZ 


Coût des stocks 
(prix + transport), 500 $ x 
BGJTOSSES ar rene issues 18 000 $NZ 18000 $NZ 18 000 $NZ 18 000 SNZ 18 000 $NZ 


Coût de possession des stocks, 
20 % de la valeur moyenne 
des stocks... 50 100 150 200 250 


Coût annuel de l’espace, 
24 $NZ x stock moyen 
en UNITÉS ..…................................. 12 24 36 48 60 


Coût annuel de passation de 
commande, 30 $NZ x nombre 
de commandes 1 080 540 360 270 240 


Coût total annuel... 19142$NZ 18664$NZ 18546$NZ 18518 $NZ 18 550 SNZ 


La QEC serait de quatre grosses. 


* Arrondli 
** Coût par grosse = Prix d'achat + Frais de transport = 800 $SNZ x (1 —- 40 %) + 20 $SNZ = 500 SNZ 
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P9A.6 (suite) 


2. 


LP. rs 5 184* utilisation annuelle . | | 
Utilisation moyenne quotidienne = - | = 20 unités par jour (arrondi) 
259 jours de travail 


Délai d’approvisionnement = 20 jours ouvrables 


Point de commande moyen : 20 x 20 = 400 unités 
Utilisation quotidienne maximale .............................................. 28 unités par jour 
Moins : Utilisation quotidienne moyenne …................................ 20 unités par jour 
EXCédéNt sn dns tnt ne ee ne On Aer 8 unités par jour 
Multiplié par le délai d’approvisionnement.….............................. 20 jours 

Stock de sécurité... 160 unités 

Point de commande moyen... 400 unités 

Stock de sécurité... 160 unités 

Point de commande minimal... 560 unités 


Note : Le stock de sécurité augmentera les coûts de possession et de possession de stock calculés à la 
question 1. Cependant, l'augmentation des coûts sera la même pour toutes les grosseurs de lot et, par 
conséquent, elle n’influera pas sur la QEC de quatre grosses. 


* 36 grosses x (12 x 12 dégradeurs) = 5 184 unités par année 


(Adaptation d’une solution de l'American Institute of Certified Public Accountants) 


P9A.7 La QEC, le stock de sécurité et le système JAT (30 minutes) 


2 QP 2 x 54 000 x 90 
= EST 2 J s * 8 _ 3240000 = 1 800 pièces 


1: 
3$ 
2. Un risque de 15 % de rupture de stock signifierait que l’entreprise doit se prémunir contre un délai de 
livraison maximum de 7 jours ou avoir un stock de sécurité pour 1 jour seulement (7 jours moins 
6 jours de délai de livraison moyen). 
Utilisation durant le délai de livraison 
(54 000 pièces + 360 jours = 150 pièces par jour) x 6 jours … 900 pièces 
Stock de sécurité (1 jour seulement) 150 pièces 
Point dé commandé: smile attirent 1 050 pièces 
Une nouvelle commande devrait être passée lorsqu'il reste 1 050 pièces en stock. Le stock de 
sécurité serait de 150 pièces. 
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P9A.7 (suite) 


3. Un risque de 5 % de rupture de stock signifierait que l’entreprise doit se prémunir contre un délai de 
livraison maximum de 9 jours ou avoir un stock de sécurité de 3 jours (9 jours moins 6 jours de délai 
de livraison moyen). 


Utilisation durant le délai de livraison 
(54 000 pièces + 360 jours = 150 pièces par jour) x 6 jours. 900 pièces 


Stock de sécurité (3 jours x 150 pièces par jour)... 450 pièces 
Point de commande... 1 350 pièces 


Une nouvelle commande devrait être passée lorsqu'il reste 1 350 pièces en stock. Le stock de 
sécurité serait de 450 pièces. 


4. Coût des commandes d'achat : 


(54 000 pièces + 1 800 pièces = 30 commandes par année ; 
30 commandes x 90 $ par commande)... 2700 $ 


Coût de possession du stock de sécurité : 
(450 pièces x 3 $ par piÈèCE)................................................. 1 350 
Coût de possession du stock normal : 


Quantité économique de commande ................................... 1 800 pièces 

Pourcentage en stock... x 50 % 

Quantité moyenne en stock... 900 pièces 

Coût de possession par pièce... x3$ 2 700 
Coûtitotal ssh nrse anses etette tte fe stfeirtesriee 6750$ 


Notez, à partir de ce calcul, que le coût des commandes d'achat (2 700 $) est égal au coût de 
possession du stock « normal » (2 700 $), ce qui prouve que la QEC est bien de 1 800 pièces. 


2QP 2 x 54000 x 6 
5. a) E ” = - | Ê ra $ _ /20000 - 300 pièces 


b) Avec son ancienne politique d’achat, l’entreprise passait une nouvelle commande tous les 
12 jours (1 800 pièces + 150 pièces par jour = 12 jours). Avec sa nouvelle politique, l’entreprise 
devrait passer une nouvelle commande tous les 2 jours (300 pièces + 150 pièces 
par jour = 2 jours). 
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P9A.8 La QEC, le stock de sécurité et l'impact d’un système JAT (25 minutes) 


2 QP 2 x 7 200 x 180 ns 
1. E- J SA x 180$ | j310000 - s00unités 
ê 3,20 $ 
2. La question de base est : « Est-ce que l’entreprise doit prévoir des stocks de sécurité pour 3 ou 
5 jours ? » Le problème est structuré de telle sorte qu'il n’y a aucune bonne réponse à cette 
question. Cependant, les points suivants devraient être considérés. 
Premièrement, puisque l’entreprise passe seulement 8 commandes par année (7 200 unités + 
900 unités = 8 commandes), un délai d’approvisionnement de 12 jours arriverait environ tous 
les 6,25 ans (2 % des commandes est égal à 1 commande sur 50 ; 50 + 8 commandes par année = 
6,25 ans.) Ceci semble donc trop inhabituel pour prévoir un stock de sécurité de 5 jours, à moins 
que l’entreprise ne tolère aucune interruption de production. 
Deuxièmement, un stock de sécurité de cinq jours serait plus coûteux qu’un stock de sécurité de 
trois jours. 
(7 200 + 360 = 20 unités par jour) x 5 jours... 100 unités de stock de sécurité 
(7 200 + 360 = 20 unités par jour) x 3 jours... 60 unités de stock de sécurité 
Différence fit msn ste Re Re ee menant Ta 40 unités 
Coût de possession de stock par unité... x 3,20 $ 
Coût annuel additionnel de possession de stock... 128 $ 
Fréquence : une fois tous les 6,25 ans... x 6,25 
Coût additionnel du stock de sécurité 
tous:18$:6,25.ans tunisiens 800 $ 
8. Point de commande 
Stock de sécurité Stock de sécurité 
pour 3 jours pour 5 jours 
Utilisation quotidienne 20 unités 20 unités 
Délai d’approvisionnement en jours... x 7 x 7 
OASIS MIN At M ct 140 unités 140 unités 
Stock de sécurité 60 unités 100 unités 
Point de commande... 200 unités 240 unités 
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P9A.8 (suite) 
4. Stock de sécurité Stock de sécurité 
pour 3 jours pour 5 jours 
Coût de passation d’une commande 
(8 commandes x 180 $) 1 440$ 1440$ 
Coût de possession du stock de sécurité 
(60 unités et 100 unités x 3,20 $)................................... 192 320 
Coût de possession du stock normal 
Quantité économique de commande 900 unités 
Pourcentage en stock... x 50% 
Inventaire moyen... 450 unités 
Coût de possession de stock x 8,20 $ 1 440 1 440 
3072$ 3 200 $ 


Coût total annuel 
Notez, à partir de ce calcul, que le coût de passation des commandes (1 440 $) est égal au coût 
de possession du stock « normal » (1 440 $), ce qui prouve que la QEC est bien de 900 unités. 


2 x 7 200 x 2x 7200 x 5$ 2 
= V 4000 = 64unités (arrondi) 
18,00 $ 


2QP 


b) Avec l’ancienne politique d'achat, l’entreprise passait une nouvelle commande tous les 45 jours 
(900 unités + 20 unités par jour = 45). Avec la nouvelle politique, l’entreprise devrait passer une 


nouvelle commande tous les 3,2 jours (64 unités + 20 unités par jour = 3,2 jours) 
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P9A.9 Les stocks de produits périssables (20 minutes) 


Demande 
Probabilité 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1 
Demande 20 22 24 26 28 
Bénéfices 
Stock prévus*** 
DO 40 $* 40$ 40 $ 40 $ 40 $ 40,00 $ 
DD deno 38 $** 44 $ 44$ 44$ 44$ 43,40 $ 
DA ira 386$ 42$ 48 $ 48$ 48$ 45,60 $ 
Osiris 34$ 40 $ 46$ 52$ 52 $ 46,00 $ 
28 ins 382$ 38 $ 44 $ 50$ 56 $ 44,60 $ 


* Le bénéfice est établi pour chaque situation selon la quantité achetée et celle vendue. Il est calculé comme suit : 
(Demande *x Prix de vente) - (Stock acheté x Coût d'achat) + (Stock invendu x Prix de vente après 1 jour). 
** (20 unités vendues x 6 $) — (22 unités achetées x 4 $) + [(22 unités achetées - 20 unités vendues) x 3 $] 
Les autres calculs ont été établis de la même façon. 
*** Bénéfices prévus : 
VE (production de 20 douzaines 
VE (production de 22 douzaines 


)=40$ 
) = 0,1(38) (44) 
VE (production de 24 douzaines) = 0,1(36) + 0,2(42) 
) = 0,1(34) (40) 
) = 0,1(32) (38) 


=43,40$ 

+ 0,7(48) = 45,60 $ 

+ 0,3(46) + 0,4(52) = 46,00 $ 

+ 0,3(44) + 0,3(50) + 0,1(56) = 44,60 $ 


VE (production de 26 douzaines 
VE (production de 28 douzaines 


Note : VE : valeur espérée 


La pâtisserie Bruno devrait produire 26 douzaines de beignes chaque matin pour maximiser son 
revenu net. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P9A.10 L'intégration du budget des achats, le point de commande et le stock 
de sécurité (30 minutes) 


1. Utilisation prévue des matières premières : 


Alumi- 
Plastique Laiton nium 
AD.5 (8 000 unités)... 16 000 kg 4 000 kg -0- 
FX.3 (6 000 unités)... 6 000 kg -0- 9 000 kg 
Utilisation prévue des matières premières... 22 000 kg 4 000 kg 9 000 kg 
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P9A.10 (suite) 


2. et 3. Stock prévu à la fin* : 


Plastique Laiton Aluminium 
Utilisation moyenne quotidienne 
(réponse à la question 1 + 20 jours de travail)... 1 100 kg 200 kg 450 kg 
StocKau débüt::55rifnnéheenen nent 16 000 kg 9 000 kg 14 000 kg 
Commandes reçues : 
Commande de la 7° période... 15 000 kg -0- 10 000° kg 
Commande de la 8° période... 15 000° kg -0- -0- 
Somme partielle... 46 000 kg 9 000 kg 24 000 kg 
Quantité de matières premières utilisées 22 000'kg 4 000° kg 9 000° kg 
Nombre de kilogrammes en stock à la fin... 24 000 kg 5 000 kg 15 000 kg 


1! Commande de 15 000 kg de plastique au quatrième jour de travail de la période 8. L'entreprise a 


actuellement 16 000 kg en stock moins 12 000 kg (point de commande) avec une utilisation de 1 100 kg 
par jour, donc une commande sera nécessaire au quatrième jour puisque aucune commande ne sera 
reçue avant ce jour (16 000 -— 12 000) + 1 100 = 3,63. 

Réception, au quatrième jour ouvrable de la période 8, de 10 000 kg d'aluminium commandés durant la 
période 7, tel que mentionné dans l'énoncé. 

Commande de 5 000 kg de laiton au huitième jour de travail de la période 8. L'entreprise a actuellement 
9 000 kg en stocks moins 7 500 kg (point de commande) avec une utilisation de 200 kg par jour, donc 
une commande sera nécessaire au huitième jour puisque aucune commande ne sera reçue avant ce 
jour (9 000 - 7 500) + 200 = 7,5. 

Réception, au dixième jour ouvrable de la période 8, de 15 000 kg de plastique commandés durant la 
période 7, tel que mentionné dans l'énoncé. 

Réception, au quatorzième jour ouvrable de la période 8, de 15 000 kg de plastique commandés au 
quatrième jour de travail de la période 8. 

Aucune commande d'aluminium n’est passée durant la période 8. L'entreprise a actuellement 14 000 kg 
en stock moins 10 000 kg (point de commande) avec une utilisation de 450 kg par jour, donc une 
commande pourrait être nécessaire au neuvième jour (14 000 — 10 000) + 450 = 8,89. Toutefois, 
l’entreprise recevra 10 000 kg au quatrième jour, donc une commande sera nécessaire au 32° jour à 
partir de maintenant (14 000 + 10 000 -— 10 000) + 450 = 31,11, donc au douzième jour de la période 9. 


4.  Décaissements prévus pour les achats de matières premières : 


Matière Jour/période de Jour/période de Quantité 


première la commande la réception commandée Montant dû Période due 
Plastique 20°/7° 10°/8° 15 000 kg 6 000 $* 8° 
Aluminium or 4°18° 10 000 kg 5500 $ 8° 
Plastique 4°/8° 14°/8° 15 000 kg 6000$ 8° 
Laiton 8°/8° Période 9 5 000 kg 4750 $ 9° 


* 15 000 kg x 0,40 $ = 6 000 $, calcul similaire pour les autres. 
(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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P9A.11 Les calculs de la QEC (30 minutes) 


1. La quantité économique de commande est : 
E - [2 
C 
où : Q = Quantité annuelle utilisée = 36 000 douzaines 
P = Coût de passation d’une commande 
Établissement du bon de commande 
[(10 minutes + 60 minutes) x 12 $] 2,00 $ 
Formulaire et frais d'envoi postal (1,25 $ + 0,25 $) 1,50 
Coût pour la réception [(20 minutes + 60 minutes) 
Re REA 5,00 
Coût de renonciation du directeur du département pour 
le temps nécessaire pour passer une commande 
[(15 minutes + 60 minutes) x 20 $*]................................. 5,00 
13,50 $ 
* 800 $ + 40 heures = 20 $ par heure 
C = Coût annuel de possession de stock d'une unité 
Le coût de l’espace est de 0,80 $ par douzaine. À ce coût, il faut ajouter le coût 
du financement du stock, soit 40 $ x 10 % de rendement désiré, ce qui donne 
4,00 $ par douzaine. Le coût total est donc de 4,80 $. 
Donc, 
2 x 36 000 x 13,50 | 
- = $ _ |202500 - 450 douzaines 
4,80 $ 
2. Coût de passation de commande 
Nombre de commandes 
(36 000 douzaines + 800 douzaines par commande) 45,00 
x Coût par commande ss 13,50 $ 
Total du coût de passation de commande, a)... 607,50 $ 
Coût annuel de possession de stock 
Stock moyen (800 + 2) (douzaines) 400,00 
x Coût par douzaine... ss 4,80 $ 
Total du coût annuel de possession de stock, b)......................... 1 920,00 $ 
Total annuel des charges relatives au stock, a) + b) 2 527,50 $ 
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P9A.11 (suite) 


3. La nouvelle QEC = | 


2 x 36 000 x 1,00$ 


= 15 000 = 122 douzaines (arrondi) 
4,80$ 


36 000 


Nombre de commandes = 295 commandes (arrondi) 


Si l'entreprise veut minimiser ses charges annuelles relatives au stock, elle devrait demander 
122 douzaines à chaque commande. Ceci donnerait approximativement 295 commandes par année 
et, par conséquent, des charges annuelles de 587,80 $, calculées ci-dessous : 


Coût de passation des commandes 


(A ADO 2016) TE DR T 295,00 $ 
Coût de possession de stock 

Le A PL EE 292,80 

Total des charges annuelles... 587,80 $ 


Comme on peut le voir, la première répercussion de la réduction des coûts de passation de com- 
mande se fait sentir dans les charges annuelles relatives au stock. De plus, comme on l’a montré, le 
nombre de commandes augmentera à approximativement 295 par année. Si l’on suppose 260 jours 
de travail (52 semaines * 5 jours par semaine), il y aura un peu plus de 1 commande par jour, ce qui 
peut être comparé à une approche de production optimisée (juste-à-temps). 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P9A.12 La QEC et le stock de sécurité (50 minutes) 


1 


a) La quantité économique de commande : 


2 x 100 000 x 20 
ES FC “| * *20$ _ F3333333 -3 651 (arrondi) 


0,30 $ 
Q = 400 x 250 = 100 000 unités 
P=20$ 
C=0,30$ 
b) Le stock de sécurité 
Nombre maximal d'unités utilisées par jour... 600 unités 
Nombre d'unités normalement utilisées par jour... 400 unités 
ExCédént situ min teniririrenon nn in int 200 unités 
Délai d’approvisionnement x 8 jours 
Stock de sécurité... 1 600 unités 
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c) Le point de commande 


Délai d’approvisionnement 8 jours 
Nombre d'unités normalement utilisées par jour x 400 unités 
Sommé partiel: 5eme festin ttes ui date 3 200 unités 
SIoCK de:SéCurié ii me nn mn A ANR IN 1 600 unités 
TOTAL hs tes Ma mr TA dE te Éateti tte 4 800 unités 
d) Le stock maximal normal 
Quantité économique de commande ........................................ 8 651 unités 
SiocKidé SÉéCUFITÉarsemersreerernmenerinitenernernhtserpenie nine 1 600 unités 
TOTAL etre le tn nt tt a 5 251 unités 
e) Le stock moyen 
50 % de la QEC (3 651 unités +2) 1 826 unités 
Siock:dé:Sécurité: 32cm im menti 1 600 unités 
Total du stock moyen 3 426 unités 
2. Stock de sécurité qui minimise les coûts prévus durant le délai d’approvisionnement 
Nombre Nombre Stock de 
Autre option probable* normal** sécurité*** 
Mneennnatnne 3 200 3 200 -0- 
DR te Cr An 3 600 3 200 400 
RE te 4 000 3 200 800 
CR 4400 3 200 1 200 
Dee radins 4 800 3 200 1 600 
* Demande quotidienne * 8 jours 
** 400 unités utilisées normalement par jour »x 8 jours 
*** Nombre probable - Nombre normal 
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a) b) C) d) €) ÿ) g) h) 
Rupture 
de stock Coût de 
Nombre Nombre Stock de (unités), rupture par Nombre de 


probable normal sécurité a)-b), commande, commandes Coût prévu, 
(unités) (unités) (unités) —C) d) x0,05  parannée* Probabilité e) x f) x g) 
3 200 3 200 -0- -0- -0- $ 28 0,40 -0- $ 
3 600 3 200 -0- 400 20$ 28 0,30 168 
4 000 3 200 -0- 800 40 $ 28 0,20 224 
4 400 3 200 -0- 1 200 60 $ 28 0,05 84 
4 800 3 200 -0- 1 600 80$ 28 0,05 112 
TOTALE Pen TE AN A Te sm ne LE A ne to dE nn rene st Ter ne MG 588 
Coût de possession du stock de sécurité... -0- 
Total:de l'option less. mr ie ee eee eee Da te ner nn 588$ 


3 600 3 200 400 -0- -0-$ 28 0,30 -0- $ 

4 000 3 200 400 400 20 $ 28 0,20 112 

4 400 3 200 400 800 40$ 28 0,05 56 

4 800 3 200 400 1 200 60 $ 28 0,05 84 
FOtal RE enter tee en Tr NS te NE ete rt nr As ren ere 252 
Coût de possession du stock de sécurité 

BONES ED M0 Pin nn TN ne A sos 120 
Total: de option 2 sr sr mie nent Rene ra ent Mtnuee 372$ 

4 000 3 200 800 -0- -0-$ 28 0,20 -0- $ 

4 400 3 200 800 400 20 $ 28 0,05 28 $ 

4 800 3 200 800 800 40 $ 28 0,05 56 $ 
OA Re ne ne een ne nee ME Je Enr LI LE 84. 
Coût de possession du stock de sécurité 

(800 nés 0 A0 Ph on nee AL RS Ne nn 240 
Total: de l'OpONS 15.5 ete ann tee mb et ne tree RTE 324$ 
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a) b) c) d) €) f) g) h) 
Rupture 
de stock Coût de 
Nombre Nombre Stock de (unités), rupture par Nombre de 


probable normal sécurité a)-b), commande, commandes Coût prévu, 
(unités) (unités) (unités) —C) d) x0,05  parannée Probabilité e) x f) x g) 
4 400 3 200 1 200 -0- -0-$ 28 0,05 -0- $ 
4 800 3 200 1 200 400 20 $ 28 0,05 28 
Total. 582. ne ue nt AL Ras Rte ee Gi Re er Re rene 28. 
Coût de possession du stock de sécurité 
(1:200'unités x:0,80/ P'tit sn rate dem cape etats iie tes ds Mel 360 
Total de l'option: dress ses nin dteRanet ainntrtnntine 388$ 
4 800 3 200 1 600 -0- -0-$ 28 0,05 -0- $ 
Coût de possession (1 600 unités x 0,80 $) 480 
Tôtal:dé l'OpTION 5 issstsisrsetisrrnsetiiseife mette sentent enatet es ttesnr sant teaser arener a rettat nrsttee 480 $ 


Selon les calculs effectués dans le tableau ci-dessus, il s'avère que le stock de sécurité doit être de 
800 unités afin de minimiser les coûts relatifs au stock et au coût de rupture. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P9A.13 Le calcul de la quantité économique de commande (60 minutes) 


1. Le montant des coûts de passation d'une commande est calculé comme suit : 
Frais d'expédition par commande... 104,00 $ 
Main-d'œuvre directe par commande — commis de réception : 
8 heures x 15 $ par heure 120,00 
Frais indirects de fabrication par commande -— réception : 
8 heures x 2,5 $ par heure 20,00 
Coûts engagés par le service de traitement .…............................ 6,00* 
Total: dés COÛTS sels hrsbirisdenrlnn rantet éd Mails im titine rentes 250,00 $ 
: : . : Variation des coûts de passation d’une commande 
* Coûts engagés par le service de traitement =" 
Variation du nombre de commandes passées et traitées 
35 560 $ - 34 440$ 
280 commandes - 56 commandes 
1120 $ 
“224 commandes 
= 5,00 $ par commande passée et traitée 
Augmentation des coûts de passation d’une commande de 20 % : 5,00 $ x 1,20 =6,00$ 
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P9A.13 (suite) 


2. Le montant des coûts de possession de stock est calculé comme suit : 
Coût variable de la location d’aire d'entreposage 
par pare-brise (les coûts fixes sont non pertinents) 5,00 $ 
Coûts de rupture de stock par pare-brise (200 $ x 10 %) 20,00 
Taxes et assurance incendie par pare-brise .............................. 5,00 
Taux de rendement sur investissements (200 $ x 15 %) 30,00 
Total des coûts de possession de stock 60,00 $ 
3. La quantité économique de commande (QEC) est calculée comme suit : 
2 x 30 000* x 250 de 
se | a * 250$ | 50000 = 500 unités 
C 60 $ 
* Q= 100 unités x 300 jours ouvrables = 30 000 unités 
4. Les coûts annuels minimaux de possession de stock à la QEC sont calculés comme suit : 
Coûts minimaux = Coût de la commande + Coût de possession. 
= [(30 000 unités / 500 unités) x 250 $] + [(500 unités + 2) x 60] 
= 15000 $ + 15000$ 
= 30 000 $ 
Note: Cela prouve que 500 unités représentent réellement la quantité économique de commande puisque le 
coût de la commande est égal au coût de possession. 
5. Le point de commande en unités est calculé comme suit : 
Nombre de pare-brise par jour x Délai d’approvisionnement = 100 unités x 5 jours 
= 500 unités 
(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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Annexe 9B 


L'analyse approfondie des écarts sur ventes 


QUESTIONS 


Q9B.1 Un écart sur part de marché représente l'effet de la variation de la part de marché de l’entreprise 
sur sa marge sur coûts variables. Par exemple, en déclenchant une campagne publicitaire 
efficace, l’entreprise peut réussir à augmenter sa part du marché, ce qui créerait un écart sur part 
de marché favorable. Dans le sens contraire, une augmentation des prix pourrait faire fléchir la 
demande pour les produits et ainsi créer un écart sur part de marché défavorable. 


Q9B.2 L'écart sur composition des ventes sert à quantifier les effets sur la marge sur coûts variables de 
la vente des deux produits substituables selon une composition du chiffre d’affaires différente de 
celle du budget initial. C’est un écart que les gestionnaires peuvent contrôler. Par exemple, en 
organisant une campagne publicitaire qui met l'accent sur un produit particulier de l'entreprise au 
lieu des autres produits, il pourrait y avoir une augmentation significative des ventes de ce produit 


au détriment des autres produits de l’entreprise. 


EXERCICE 


E9B.1 Les écarts sur ventes (40 minutes) 


Marge sur coûts variables prévue 


X Y Z 
Prix:de Vente sa) ren nine mn mirent 545$ 5,71$ 10,00 $ 
Coûts:-Variablés"*; Dhs hasta 2,73 3,14 6,00 
Marge sur coûts variables prévue par unité, a) - b)..................… 2,72$ 2,57$ 4,00 $ 
* Ventes - Nombre d'unités vendues 
** Coûts variables + Nombre d'unités vendues 
Écart sur prix de vente 
Volume réel x (Prix de vente réel - Prix de vente prévu) 
Volume Prix de Prix de vente | 
réel vente réel prévu Écart 
dE 40 000 3,00 $ 5,45 $ 98 000 $ D 
D 30 000 4,25 $ 5,71 $ 43800 D 
LT ntm nid 15 000 8,50 $ 10,00 $ 22500 D 
Total ns 164 300 $ D 
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E9B.1 (suite) 


Produit X 


Taille du marché réelle : 90 000 unités + 150 000 unités + 
50 000 unités = 290 000 unités 


Part de marché réelle : (40 000 unités + 30 000 unités + 
15 000 unités) + 290 000 unités = 

29,31 % 

Composition des ventes 40 000 unités + (40 000 unités + 
réelle : 30 000 unités + 15 000 unités) = 
47,06 % 


Taille du marché 110 000 unités + 35 000 unités + 


prévue : 10 000 unités = 210 000 unités 
Part de marché (55 000 unités + 35 000 unités + 
prévue : 10 000 unités) + 210 000 unités = 
47,62 % 


Composition des 
ventes prévue : 


55 000 unités + (55 000 unités + 
35 000 unités + 10 000 unités) = 
55,00 % 


Marge sur coûts 


Note : les chiffres ont été arrondis. 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
réelle 
x 
Composition des 
ventes réelle 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


108 800 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
réelle 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


127 160 


variables prévue : 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


206 590 


2,72$ 


Taille du marché 
prévue 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


149 600 


EE — #0 À | 


Écart sur composition 


Écart sur part de marché 


Écart sur taille de marché 


| 


22 440 $ D 


L Écart sur quantité des ventes ] 
40 800 $ D 
Écart sur volume des ventes 
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Produit Y Taille du marché réelle : 90 000 unités + 150 000 unités + 
50 000 unités = 290 000 unités 


Taille du marché prévue : 110 000 unités + 85 000 unités 
+ 10 000 unités = 
210 000 unités 


(40 000 unités + 30 000 unités + Part de marché prévue : (55 000 unités + 35 000 unités 
15 000 unités) + 290 000 unités = + 10 000 unités) + 
29,31 % 210 000 unités = 47,62 % 


30 000 unités + (40 000 unités + Composition des ventes 35 000 unités + (55 000 unités 


Part de marché réelle : 


Composition des 


ventes réelle : 30 000 unités + 15 000 unités) = prévue : + 35 000 unités + 
35,29 % 10 000 unités) = 35,00 % 

Marge sur coûts 
variables prévue : 2,57 $ 


Note : les chiffres ont été arrondis. 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
réelle 


x 
Composition des 
ventes réelle 


x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


77 100 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
réelle 


x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


76 458 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


124 217 


Taille du marché 
prévue 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


89 950 


ET À 


Écart sur composition 


Écart sur part de marché 


34 267 $F 


Écart sur taille de marché 


| 


13 492 $ D 


L Écart sur quantité des ventes ] 
12 850 $ D 
Écart sur volume des ventes 
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Produit Z Taille du marché 90 000 unités + 150 000 unités + 
réelle : 50 000 unités = 290 000 unités 


Taille du marché prévue : 110 000 unités + 85 000 unités 
+ 10 000 unités = 
210 000 unités 


Part de marché (40 000 unités + 30 000 unités + Part de marché prévue : (55 000 unités + 35 000 unités 


réelle : 15 000 unités) + 290 000 unités = + 10 000 unités) + 
29,31 % 210 000 unités = 47,62 % 
Composition des 15 000 unités + (40 000 unités + Composition des ventes 10 000 unités + (55 000 unités 
ventes réelle : 30 000 unités + 15 000 unités) = prévue : + 35 000 unités + 
17,65 % 10 000 unités) = 10,00 % 

Marge sur coûts 
variables prévue : 4,00 $ 


Note : les chiffres ont été arrondis. 


Taille du marché 
réelle 


x 


Part de marché 
réelle 
x 
Composition des 
ventes réelle 
x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


Taille du marché 
réelle 


x 


Part de marché 
réelle 


x 
Composition des 
ventes prévue 


x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


Taille du marché 
réelle 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 
x 
Marge sur coûts 
variables prévue 


Taille du marché 
prévue 
x 
Part de marché 
prévue 
x 
Composition des 
ventes prévue 


x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


60 000 34 000 55 238 40 000 
26000$F 21 238 $ D 15238F 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
6 000 $ D 
L Écart sur quantité des ventes ] 
20 000$ F 
Écart sur volume des ventes 
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E9B.1 (suite) 


AU : Directeur du marketing 
De: Comptable 


Sujet: Analyse des résultats 


À votre demande, j'ai analysé les résultats des produits X, Y et Z pour vérifier leurs effets sur les résultats 
de la période. Pour commencer, avec l'analyse de marché, nous avons perdu 148 427 $ (79 430 $ + 

47 759 $ + 21 238 $), principalement à cause de la perte de part de marché pour le produit X. Le volume 
du marché pour ce produit a considérablement augmenté, mais nous n'avons pas conservé notre part de 
marché prévue de 47,62 %. 


L'analyse des prix de vente indique que nous avons perdu 164 300 $ à cause des prix de vente réels 
inférieurs aux prix prévus. Il est surprenant de voir qu'il a fallu diminuer les prix de vente lorsque la 
demande est à la hausse, comme le montre l'écart sur taille du marché. De plus, nous n'avons pas atteint 
les niveaux de ventes prévus pour les produits X et Y. Pour la composition du chiffre d’affaires, nous 
avons amélioré quelque peu la marge sur coûts variables globale grâce à l’augmentation des ventes du 
produit Z. 


En résumé, le problème majeur de la période est lié à la perte de parts de marché malgré une baisse 
significative des prix de vente. Il faudrait procéder à une recherche d'informations sur les causes de cette 
situation, afin de pouvoir apporter les correctifs nécessaires dans nos stratégies de marketing. 


PROBLÈMES 


P9B.2 Le budget directeur, le budget flexible et les résultats réels (60 minutes) 


1. Selon les résultats réels, prix de vente réel 


182 400 $ " 

Radial :  _—— -48,00 $ par unité 
3 800 unités 

ms 57 000$ _ 

Régulier : —— =28,50 $ par unité 
2 000 unités 


Ventes au budget flexible 


2. Prix de vente budgété = - — 
Ventes réelles en unités 


Au budget flexible Prix de vente budgété 

: 190 000 $ ne 

Ventes de Radlial : — = 50,00 $ par unité 
3 800 unités 

D 66 000 $ . 

Ventes de Régulier : — = 33,00 $ par unité 
2 000 unités 
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P9B.2 (suite) 


3. Modèle Radial : 


HE = (Prix de vente réel x Quantité réelle) — (Prix de vente budgété x Quantité réelle) 
182 400 $ — 190 000 $ 
= 7600$D 


Modèle Régulier : 


Écart sur 


prix de vente = (Prix de vente réel x Quantité réelle) — (Prix de vente budgété x Quantité réelle) 


57 000 $ - 66 000 $ 
9 000 $ D 


Coût réel des ventes 


4. Coût unitaire réel = = 
Quantité vendue 


114 000 $ ” 

Radial : _—— = 30,00 $ par unité 
3 800 unités 

. 39 600 $ 

Régulier : ——— = 19,80 $ par unité 
2 000 unités 


Coût des ventes budgété selon le budget flexible 


5. Coût unitaire prévu = Fe 
Quantité vendue 


114 000 $ . 

Radial :  _—— = 30,00 $ par unité 
3 800 unités 

—— 36 000 $ _ 

Régulier : ——— = 18,00 $ par unité 
2 000 unités 
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P9B.2 (suite) 


6. Niveau prévu des ventes au budget directeur = 


Ventes au budget directeur 


Prix de vente prévu 


| 200 000 $ 
Radial : 
50 $ par unité 
e 33 000 $ 
Régulier : 


83 $ par unité 


=4 000 unités 


= 1 000 unités 


7. Radial Régulier 
Taille réelle du marché : 3 800 unités + 2 000 unités 3 800 unités + 2 000 unités 
= 5 800 unités = 5 800 unités 
Marge sur coûts variables 
prévue : 7,50 $* 6,75 $** 
Composition prévue 4 000 unités + (4 000 unités 1 000 unités + (4 000 unités 
des ventes : + 1 000 unités) = 80 % + 1 000 unités) = 20 % 
Taille prévue du marché : 5 000 5 000 
Composition réelle des 3 800 unités + (3 800 unités 2 000 unités + (3 800 unités 
ventes : + 2 000 unités) = 65,52 % + 2 000 unités) = 34,48 % 
#50 $ - (30 $ + 50 $ x 10 % + 50 $ x 5 % + 50 $ x 5 % + 508$ x 5%) = 7,50 $ 
** 38 $ - (18,00 $ + 383$ x 10 % + 38 $ x 5 % + 838$ x 5 % + 38 $ x 5%) =6,75$ 
Radial : 
Taille du marché Taille du marché 
réelle réelle 
x x 
Composition des Composition des 
ventes réelle ventes prévue 
x x 
Marge sur coûts Marge sur coûts 
variables prévue variables prévue 
28 500 $ 34 800 $ 
LL J 
6 300 $ D 
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Régulier : 
Taille du marché Taille du marché 
réelle réelle 
x x 
Composition des Composition des 
ventes réelle ventes prévue 
x x 
Marge sur coûts Marge sur coûts 
variables prévue variables prévue 
13500$ 7 830$ 
ln 
5670$F 
8. Radlial Régulier 
Taille réelle du marché : 3 800 unités + 2 000 unités 3 800 unités + 2 000 unités 
= 5 800 unités = 5 800 unités 
Marge sur coûts variables 
prévue : 7,50 $* 6,75 $°* 


Composition prévue des 4 000 unités + (4 000 unités 
+ 1 000 unités) = 80 % 


ventes : 


Taille prévue du marché : 


Composition réelle des 3 800 unités + (3 800 unités 
+ 2 000 unités) = 65,52 % 


ventes : 


5 000 


1 000 unités + (4 000 unités 
+ 1 000 unités) = 20 % 


5 000 


2 000 unités + (3 800 unités 
+ 2 000 unités) = 34,48 % 


*50 $ - (30 $ + 50 $ x 10 % + 50 $ x 5% +50$ x 5%+50$x5%)=7,50$ 
+838 $ - (18,00 $ + 33 $ x 10 % + 38 $ x 5 % + 383$ x 5 % + 33 $ x 5 %) = 6,75 $ 


Radial : 


Taille du marché 
réelle 


x 


Composition des 
ventes prévue 


x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


34 800 $ 


Taille du marché 


prévue 
x 


Composition des 
ventes prévue 


x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


30 000 $ 


EE | 
4800$ F 
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Régulier : 


Taille du marché 


réelle 
x 


Composition des 
ventes prévue 


x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


Taille du marché 


prévue 
x 


Composition des 
ventes prévue 


x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


7 830 $ 6750$ 
ns | 
1080$F 
9. Radial Régulier 
Taille réelle du marché : 3 800 unités + 2 000 unités 3 800 unités + 2 000 unités 
= 5 800 unités = 5 800 unités 
Marge sur coûts variables 
prévue : 7,50 $* 6,75 $** 
Composition prévue des 4 000 unités + (4 000 unités 1 000 unités + (4 000 unités 
ventes : + 1 000 unités) = 80 % + 1 000 unités) = 20 % 
Taille prévue du marché : 5 000 5 000 
Composition réelle des 3 800 unités + (3 800 unités 2 000 unités + (3 800 unités 
ventes : + 2 000 unités) = 65,52 % + 2 000 unités) =34,48 % 
*50$-(30$+50$ x 10%+50$x5%+50$x5%+50$x5%)=7,50$ 
**38 $ - (18,00 $ + 383$ x 10 % + 38 $ x 5 % + 838$ x 5 % + 38 $ x 5%) =6,75$ 
Radial : 
Taille du marché Taille du marché 
réelle prévue 
Composition des Composition des 
ventes réelle ventes prévue 
Marge sur coûts Marge sur coûts 
variables prévue variables prévue 
28500$ 30 000 $ 
EE ——— 
1 500$ D 
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Régulier : 


Taille du marché 


réelle 
x 


Composition des 
ventes réelle 


Taille du marché 


prévue 
x 


Composition des 
ventes prévue 


x x 


Marge sur coûts 
variables prévue 


Marge sur coûts 
variables prévue 


13 500 $ 6750$ 
| 
6750F 
10. Budget 
Détail flexible 
Ventes : 
Radialsis rennes das fn Phi (3 800 unités x 50 $) 190 000 $ 
Réduire Sn induits anene (2 000 unités x 33 $) 66 000 
256 000 
Moins : Coût des ventes : 
Rädial 15: Serie na ete msi Ne (3 800 unités x 30 $) 114 000 
Régblierss she ee sen nee. (2 000 unités x 18 $) 36 000 
150 000 
Marge brute... 106 000 
Moins : Coûts variables : 
Commission (10 %) (0,10 x 256 000 $) 25 600 
Vovade ER nn ane nes (0,05 x 256 000 $) 12 800 
Garantie (5%) 1287 mursnirane in in autre (0,05 x 256 000 $) 12 800 
Divérs: (Bliss Mes Mn ieitrdrtes (0,05 x 256 000 $) 12 800 
64 000 
Bénéfice avant impôt... 42 000 $ 
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P9B.3 Les écarts sur ventes dans un marché concurrentiel (50 minutes) 


1.  Écart sur prix de vente et sur coût et écart sur volume des ventes 


Réel Budget flexible Budget initial 
1 kg 500 g Total 1 kg 500 g Total 1 kg 500 g Total 
3 800 unités x 5 200 unités x 3 800 unités x 5 200 unités x 5 000 unités x 3 000 unités x 
20,00 $ 8,40 $ 20,00 $ 10,50 $ 20,00 $ 10,50 $ 
Chiffre d’affaires 76 000 $ 43 680$ 119680$ 76 000 $ 54 600 $ 130 600$ 100 000 $ 31 500$ 131 500$ 
3 800 unités x 5 200 unités x 3 800 unités x 5 200 unités x 5 000 unités x 3 000 unités x 
11,50$ 6,00 $ 12,00 $ 6,00 $ 12,00 $ 6,00 $ 
Coûts variables 43 700 31 200 74 900 45 600 31 200 76 800 60 000 18 000 78 000 
Marge sur coûts 
variables 32 300 $ 12480$ 44780$ 80 400 $ 23 400$  53800$ 40 000 $ 13500$ 53500$ 
9 020 $ D 300 $ F 
Écart sur prix de vente et sur coûts Écart sur activité 
8 720 $ D 


Écart budgétaire global 
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P9B.3 (suite) 


2. a) Écart sur prix de vente 


1 kg 
Réel Budget flexible 
3 800 unités 3 800 unités 
x 20,00 $ x 20,00 $ 
76 000 $ 76 000 $ 
-0-$ 


Écart sur prix de vente 


500 g 


Réel 
5 200 unités 
x 8,40 $ 
43 680 $ 


10 920 $ D 
Écart sur prix de vente 


Budget flexible 
5 200 unités 
x 10,50 $ 
54 600 $ 
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P9B.3 (suite) 


b)etc)  Écart sur composition du chiffre d'affaires et sur quantité des ventes (les chiffres ont été arrondis) 


Composition prévue 1 kg 
500 g 


Composition réelle 1 kg 
500 g 


1kg 
Marge sur coûts variables 
Budget flexible 
composition réelle 


9 000 unités x 42,22 % 
x 8,00 $* 
30 400 $ 


500 g 
Marge sur coûts variables 
Budget flexible 
composition réelle 


9 000 unités x 57,78 % 
x 4,50 $** 
23 400$ 


* 20,00 $ - 12,00 $ = 8,00 $ 
**10,50$ -6,00$=4,50$ 


5 000 62,50 % 
3 000 37,50 % 
8 000 100,00 % 
3 800 42,22 % 
5 200 57,78 % 
9 000 100,00 % 
Budget flexible 
composition prévue Budget initial 
9 000 unités x 62,50 % 8 000 unités x 62,50 % 
x 8,00 $ x 8,00 $ 
45 000 $ 40 000 $ 
14 600 $ D 5000$F 
Écart sur composition Écart sur quantité des ventes 
Budget flexible 
composition prévue Budget initial 
9 000 unités x 37,50 % 8 000 unités x 37,50 % 
x 4,50 $ x 4,50 $ 
15 188$ 13 500 $ 
8212$F 1688$F 
Écart sur composition Écart sur quantité des ventes 
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P9B.3 (suite) 


d) Écart sur coûts variables (les chiffres ont été arrondis) 


1 kg — Coûts variables 
Budget flexible 


Réel composition réelle 
9 000 unités x 42,22 % 9 000 unités x 42,22 % 
x 11,50 $ x 12,00 $ 
43 700 $ 45 600 $ 
1900$F 


Écart sur coûts variables 


500 g -— Coûts variables 
Budget flexible 


Réel composition réelle 
9 000 unités x 57,78 % 9 000 unités x 57,78 % 
»x 6,00 $ x 6,00 $ 
31 200 $ 31 200 $ 
-0-$ 


Écart sur coûts variables 


e) Écart de la marge sur coûts variables (les chiffres ont été arrondis) 


1 kg — Marge sur coûts variables 
Budget flexible 


Réel composition réelle 
9 000 unités x 42,22 % 9 000 unités x 42,22 % 
x 8,50 $* x 8,00 $** 
32 300 $ 30 400 
1900$F 


Écart de la marge sur coûts variables 


500 g - Marge sur coûts variables 
Budget flexible 


Réel composition réelle 
9 000 unités x 57,78 % 9 000 unités x 57,78 % 
x 2,40 S*** x 4,50 G**** 
12 480$ 23 400 $ 
10 920 $ D 


Écart de la marge sur coûts variables 


* 20,00 $ - 11,50 $ = 8,50 $ 

** 20,00 $ — 12,00 $ = 8,00 $ 
** 8,40 $ —- 6,00 $ =2,40$ 
*##* 10,50 $ - 6,00 $ = 4,50 $ 
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P9B.3 (suite) 


3. a)etb) Écart sur taille de marché et écart sur part de marché 


Taille de marché prévue en unités, a)... 27 500 
Ventes prévues en unités (5 000 unités + 3 000 unités), b) 8 000 
Part de marché prévue, b) + a)... 29,09 % 
Taille de marché réelle en unités, a)... 28 400 
Ventes réelles en unités (3 800 unités + 5 200 unités), b)....……. 9 000 
Part de marché réelle, b) + a)... 31,69 % 
600 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9B.3 (suite) 


1 kg 


Taille du marché x 
Part de marché 


Nombre d'unités x 

Composition des ventes 

x Marge sur coûts 

variables unitaire 

Marge sur coûts 
variables 


500 g 


Taille du marché x 
Part de marché 


Nombre d'unités x 

Composition des ventes 

x Marge sur coûts 

variables unitaire 

Marge sur coûts 
variables 


Total 


Budget flexible part 
réelle 


28 400 unités x 31,69 % 
9 000 unités 


9 000 unités x 62,5 % 
x 8,00 $ 
45 000 $ 


Budget flexible part 
prévue 


28 400 unités x 29,09 % 
8 261,82 unités 


8 261,82 unités x 62,5 % 
x 8,00 $ 
41 309 $ 


Budget initial 
27 500 unités 
x 29,09 % 
8 000 unités 


8 000 unités x 62,5 % 


x 8,00 $ 
40 000 $ 


a dd —_——— —— | 


Écart sur part de marché 


Budget flexible part 
réelle 


28 400 unités x 31,69 % 
9 000 unités 


9 000 unités x 37,5 % 
x 4,50 $ 
15188$ 


3691$F 


Budget flexible part 
prévue 


28 400 unités x 29,09 % 
8 261,82 unités 


8 261,82 unités x 37,5 % 
x 4,50 $ 
13942$ 


1309$F 


Écart sur taille de marché 


Budget initial 
27 500 unités x 
29,09 % 

8 000 unités 


8 000 unités x 37,5 % 


x 4,50 $ 
13 500 $ 


1 


Écart sur part de marché 


1246$F 


442$F 


Écart sur taille de marché 


ER | 


Écart total sur part de marché 


4937$F 


6688$F 


Écart sur volume des ventes 


1751$F 


Écart total sur taille de marché 
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P9B.3 (suite) 


1 kg 

Écart sur composition 

Écart sur quantité des ventes : 
Écart sur part de marché 3691$F 
Écart sur taille de marché 1309 F 


500 g 
Écart sur composition 
Écart sur quantité des ventes : 


n 


Écart sur part de marché 1246$ 


n 


Écart sur taille de marché 442 


14 600 $ D Voir réponse n° 2 b) 


5000 F Voir réponse n° 2 b) 


8212 F Voir réponse n° 2b) 


1688 F Voirréponse n° 2b) 


Écart global sur activité 


1 kg 
Écart sur prix de vente -0-$ 
Écarts sur coûts variables 1 900 F 


Écart de la marge sur 
coûts variables 


500 g 
Écart sur prix de vente 10920 D 


Écarts sur coûts variables -0- 


Écart de la marge sur 
coûts variables 


Écart sur prix de vente et 
sur coûts 


Écart budgétaire global 


Note : les chiffres ont été arrondis. 


300$ F Voir réponse n° 1) 


Voir réponse n° 2 a) 
Voir réponse n° 2 d) 


1900 $ F Voir réponse n° 2e) 


Voir réponse n° 2 a) 
Voir réponse n° 2 d) 


10 920 D Voir réponse n° 2 e) 


9 020 $ D Voir réponse n° 1) 


8720 $ D Voir réponse n° 1) 
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P9B.3 (suite) 


4. Justification de la décision 


La baisse du prix de vente du 500 g a sans doute permis d'augmenter les ventes de ce format, mais 
ce dernier est moins payant, avec une marge sur coûts variables prévue de 4,50 $, que le format de 
1 Kg, qui a une marge sur coûts variables prévue de 8 $. Conséquemment, la marge sur coûts 
variables perdue en raison d’un changement de composition est de 6 388 $ (14 600 $ - 8212 $). 
Par contre, en raison d’une augmentation des quantités vendues, cette baisse de la marge sur coûts 
variables a été compensée par une augmentation de la marge sur coûts variables de 6 688 $ 

(5 000 $ + 1 688 $). La baisse du prix de vente du 500 g peut être l’une des causes de cette 
augmentation qui a entraîné une hausse de la part de marché. 


Cependant, la taille de marché a également augmenté, ce qui a contribué à créer l’écart favorable 
sur quantités vendues. Au total, Café Timothé n’est pas vraiment perdant, puisque l'écart global sur 
le niveau d'activité est favorable de 300 $. Par ailleurs, la baisse du prix de vente du 500 g a 
entraîné une baisse de la marge sur coûts variables de 10 920 $, qui n’a pu être compensée par une 
augmentation du prix de vente du 1 kg ou une meilleure gestion des coûts des deux formats, bien 
qu'on ait réussi a créer un écart favorable de 1 900 $ sur coûts variables pour le format de 1 kg. 


L'écart budgétaire global est donc défavorable de 8 720 $, ce qui laisse croire que la décision de 
réduire le prix de vente du 500 g n’a pas été aussi rentable qu’on l’avait prévu dans le plan des 
résultats financiers de juillet. 


D'autres facteurs doivent être considérés, par exemple la réduction du risque de désuétude des 
stocks ou les liquidités générées dans l'évaluation de la pertinence de la décision. 
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P9B.4 Une analyse globale des écarts entre les résultats réels et le budget directeur (50 minutes) 


Écart global sur prix de vente et sur coûts et écart global sur activité 


a) b) a) b) a)xb) a) b) Écarts 
Quantité Taux  a)xb) Quantité Taux Budget Quantité Taux  a)xb) (Réel - 
(heures) horaire Réel (heures) horaire flexible (heures) horaire Budget Budget) 
Chiffre d’affaires : 
Technologie musicale (TM) 2625 24$ 63000$ 2625 25$ 65625$ 1800 25$ 45000$ 18000$F 
Conception et réalisation sonore 
(CARS): LAN TRUE RER 875 36$ 31500 875 35$ 30625 1200 35$ 42000 10500$D 
94 500 96 250 87 000 7500$F 
Dépenses d'exploitation variables : 
Technologie musicale (TM) 2625 18$ 47250 2625 15$ 39375 1800 15$ 27 000 20 250 $ D 
Conception et réalisation sonore 
(CRS) tes rastinnen reines 875 14$ 12250 875 15$ 13125 1200 15$ 18 000 5750$F 
Dépenses d'exploitation fixes 
imputées* : 
Salaire de la directrice et frais 
d'administration 15 000 15 000 15 000 -0- 
74 500 67 500 60 000 14500 $ D 
Bénéfice net de la section 20 000 $ 28750 $ 27 000$ 7000$D 
Pr Se Mk 
: 8750 $ D ._ 1750$F 
Écart sur prix de vente et sur coûts Écart sur activité 
"| 
7 000 $ D 


Écart budgétaire global 


* Taux d’imputation : 15 000 $ + (1 800 h + 1 200 h) = 5,00 $/h 
Activité réelle : 2 625 +875 =3 500h 
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P9B.4 (suite) 


Écart sur activité 
Composition du chiffre d’affaires 


Composition prévue (heures)... 


Composition réelle (heures)... 


Marge sur coûts variables 


TM  CRS TM CRS 


Tarif horaire payé par un client... 
Salaire horaire du professeur... 
Marge sur coûts variables .….......................... 


TM 
Marge sur coûts variables 


Budget flexible composition 
réelle 


3 500 heures x 75 % x 10,00 $ 
26 250 $ 


5250$F 
Ecart sur composition 
CRS 
Marge sur coûts variables 


Budget flexible composition 


trier enter 25$ 35$ 248$ 36$ 
M entree tens 15 15 18 14 
se a Rnminn 10$ 20$ 6$ 22$ 


Budget flexible composition 


prévue Budget initial 
3 000 heures x 60 % 
3 500 heures x 60 % x 10,00 $ x 10,00 $ 
21 000 $ 18 000 $ 
3000$F 


Écart sur quantité des ventes 


Budget flexible composition 


réelle prévue Budget initial 
3 000 heures x 40 % 
3 500 heures x 25 % x 20,00 $ 3 500 heures x 40 % x 20,00 $ x 20,00 $ 
17 500$ 28 000 $ 24 j”° $ 
10 500 $ D 4000$F 


Écart sur composition 


Écart sur quantité des ventes 
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P9B.4 (suite) 


Sommaire de l’écart sur activité 


TM: 

ÉCATÉ SUR ÉOMPOSNON LAN NN Anne nt 5250$F 

Écart sur quantité des ventes 3000 F  8250$F 

CRS : 

ÉCAr SUP OMpOSINON SR ot een nf ne ne 10 500 

Écartsurquantité: dés Vents. rnb enntien 4000 F 6500 D 
Total écart sur activité 1750$F 


Écart sur prix de vente et sur coûts 
Écart sur prix de vente 


TM 
Budget 
Réel flexible 
2 625 heures 2 625 heures 
x 24$ x 255$ 
63 000 $ 65 625 $ 
2 625 $ D 
Écart sur prix de vente 
CRS 
Budget 
Réel flexible 
875 heures 875 heures 
x 386$ x 35 $ 
31 500$ 30 625 $ 
; 875$F 
Écart sur prix de vente 
Écart sur coûts variables 
TM 
Coûts variables 
Budget flexible 
Réel composition réelle 
3 500 heures x 75% 3 500 heures x 75% 
= 2 625 heures x 18,00 $ = 2 625 heures x 15,00 $ 
47 250 $ 39 375 $ 
7875$D 
Écart sur coûts variables 
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P9B.4 (suite) 


CRS 


Coûts variables 


Budget flexible 
Réel composition réelle 
3 500 heures x 25 % 3 500 heures x 25 % 
= 875 heures x 14,00 $ = 875 heures x 15,00 $ 
12250 $ 13125 $ 


875$ F 
Ecart sur coûts variables 


Écarts sur frais fixes imputés 
Frais fixes 
Réel Budget flexible imputés 


3 500 heures 
x5$ 
15 000$ 15000$ 17 500$ 


EE | 


| -0-$ 2 500 $F 
Écart sur dépenses Écart sur volume 


Sommaire de l’écart sur prix de vente et sur coûts 


TM: 

ÉcarksurRpnde Ventes Made pe. tt nr 2 625 $ D 
Écart sur coûts variables 7875 D 
CRS : 

Écart:sur prix de Vente 2sntenmhennetnlnettiln 875 F 
Écarsurcobts variables ae taomarninihéauun 875 F 
ÉCATE SUN OM an RS el 0- F 
Total écart sur prix de vente et sur coûts... 8 750 $ D 


* L'écart sur volume est déjà considéré dans les résultats réels. Il faut donc l’exclure du sommaire pour concilier la 
somme des écarts avec l'écart sur prix de vente et sur coûts calculé plus haut. 
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P9B.5 Une analyse globale des écarts entre les résultats réels et le budget directeur (60 minutes) 


Écart global sur prix de vente et sur coûts et écart global sur activité 


a) a) a) 
Quantité Quantité Quantité 
(unités, b) (unités, b) (unités, b) 

en Revenu/ en Revenu/ a) x b) en Revenu/ Écarts 
milliers Coût a) x b) milliers Coût Budget milliers Coût a) x b) (Réel - 


de boîtes) unitaire* Réel de boîtes) unitaire* flexible de boîtes) unitaire* Budget Budget) 
Chiffre d’affaires : 


Séléctsni sr 800 220$ 176000 $ 800 200 $ 160 000 $ 1 000 200 $ 200000$ 24000 $ D 
Traditionnel... 1 000 225$ 225 000 1 000 225$ 225 000 1 000 225$ 225 000 -0- 
EXCIDSI T2: 4er 2 400 200 $ 480 000 2 400 240$ 576 000 2 000 240 $ 480 000 -0- 
881 000 961 000 905 000 24000 D 
Coûts variables : 
SéleCt. rt sus 800 140$ 112 000 800 140$ 112 000 1 000 140$ 140000 28000 F 
Traditionnel... 1 000 185$ 185 000 1 000 180$ 180 000 1 000 180$ 180 000 5000 D 
Exclusif... 2 400 110$ 264 000 2 400 120$ 288 000 2 000 120$ 240000 24000 D 
561 000 580 000 560 000 1000 D 
Marge sur coûts variables 320 000 381 000 345 000 25000 D 
Frais fixes spécifiques : 
Séléct, arms. 18 000 20 000 20 000 2000 F 
Traditionnel 12 000 10 000 10 000 2000 D 
EXCIDSIf 2 244 ren crsvcrtersaneunses 160 000 160 000 160 000 -0- 
190 000 190 000 190 000 -0- 
Bénéfice net spécifique 130 000 191 000 155 000 25000 D 
Frais de vente et frais 
d'administration fixes 115 000 100 000 100 000 15000 D 
Bénéfice net …..................... 15 000 $ 91 000 $ 55000 $ 40000 $ D 
RE CE | 
| 76 000 $ D 36 000 $F 
Écart sur prix de vente et sur coûts Écart sur activité 
40000$ D 
Écart budgétaire global 


* Pour calculer les revenus et les coûts unitaires, les revenus et les coûts ont été divisés par le nombre d'unités. 
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P9B.5 (suite) 


Écart sur activité 


Composition du chiffre d’affaires 
Composition prévue (unités) : 


Séléct nn ant ARR EE ARE serions drame 1 000 25,00 % 
Traditionnel fs ris Pa mo andreas far 1 000 25,00 % 
EXCIUSIT Re RSR MR RE dent Mn M D 2 000 50,00 % 
4 000 100,00 % 
Composition réelle (unités, les chiffres ont été arrondis) : 
TE ET € NE 800 19,05 % 
Traditionnél:.5:te rest te iles Gti dn ee 1 000 23,81 % 
EXCIUSIT sn MT AA tem 2 400 57,14% 
4 200 100,00 % 
Marge sur coûts variables 
Budget Réel 
Sélect Traditionnel Exclusif  Sélect Traditionnel Exclusif 
Prix de vente .…....................... 200 $ 225 $ 240 $ 220 $ 225 $ 200 $ 
Coûts variables... 140 180 120 140 185 110 
Marge Zaire 60 $ 45 $ 120 $ 80 $ 40 $ 90 $ 
Part de marché Réelle  Prévue 
Unités-Vendués 4). sisi intninimimtntniitent 4 200 4 000 
Demande globale, b).................................................. 17 500 16 000 
Pourcentage de part de marché, a) +b) 24 % 25 % 
Note : les chiffres du tableau suivant ont été arrondis. 
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P9B.5 (suite) 


Budget flexible part réelle Budget flexible part de marché Budget flexible 
Sélect composition réelle réelle composition prévue à la taille réelle Budget initial 
16 000 unités x 25% 

17 500 unités x 24% x 19,05 % x 60 $ 17 500 unités x 24% x 25% x 60 $ 17 500 unités x 25 % x 25% x 60 $ x 25% x 60$ 

Marge sur coûts 
variables 48 000$ 63 000 $ 65 625 $ 60 000 $ 
15 000$ D 2 625 $ D 5625$F 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
EE 
3000$F 
Écart sur quantité des ventes 
Budget flexible part réelle Budget flexible part de marché Budget flexible 
Traditionnel composition réelle réelle composition prévue à la taille réelle Budget initial 
16 000 unités x 25% 

17 500 unités x 24 % x 28,81 % x 45$ 17 500 unités x 24% x 25% x 45$ 17 500 unités x 25 % x 25% x 45$ x 25% x 45$ 

Marge sur coûts 
variables 45 000 $ 47 250 $ 49 219$ 45 000 $ 
2 250 $ D 1 969 $ D 4219$F 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
EE 
2250$F 
Écart sur quantité des ventes 
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P9B.5 (suite) 


Budget flexible part réelle Budget flexible part de marché Budget flexible 
Exclusif composition réelle réelle composition prévue à la taille réelle Budget initial 
16 000 unités x 25 % 

17 500 unités x 24% x 57,14 % x 120 $ 17 500 unités x 24 % x 50 % x 120 $ 17 500 unités x 25 % x 50 % x 120 $ x 50% x 120$ 

Marge sur coûts 
variables 288 000 $ 252 000 $ 262 500 $ 240 000 $ 
36000$F 10 500 $ D 22 500$F 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
€ | 
12000$F 
Écart sur quantité des ventes 
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P9B.5 (suite) 


Sommaire de l’écart sur activité 


Sélect : 
ÉCATt SUT COMPOSITION EE M ne ent ere 15000 $ D 

Écart sur taille de marché... 5625$F 

Écart sur part de marché... 2625 D 
Écart sur quantité des ventes... 3000 F 12 000 $ D 
Traditionnel : 
Écart SUR COMpOS Ion enr nan 2250 D 

Écart sur taille de marché... 4219 F 

ÉCart Sur part dé MAC AA TT Sn 1969 D 
Écart sur quantité des ventes... 2250 F -0- 
Exclusif : 
ÉCATÉ SU COMPOSIHON ARE LT ne a té 36000 F 

Écart sur taille de marché... 22500 F 

ÉCart Sur part de Mahé anne eat 10500 D 
Écart sur quantité des ventes... 12000 F 48000 F 
Total écart sur activité... 836000$F 
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P9B.5 (suite) 


Écart sur prix de vente et sur coûts 


Écart sur prix de vente 


Sélect 


Traditionnel 


Exclusif 


Réel 
800 unités 
x 220 $ 
176 000 $ 


Réel 
1 000 unités 
x 225 $ 
225 000 $ 


Réel 
2 400 unités 
x 200 $ 
480 000 


16000$F 
Écart sur prix de vente 


0-$ 


Écart sur prix de vente 


Budget 
flexible 
800 unités 
x 200 $ 
160 000 $ 


Budget 
flexible 
1 000 unités 
x 225 $ 
225 000 $ 


Budget 
flexible 

2 400 unités 
x 240 $ 
576 000 


…. ”-—”———]." 


96 000 $ D 
Écart sur prix de vente 
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P9B.5 (suite) 


Écart sur coûts variables 


Sélect Réel Budget flexible composition réelle 
800 unités 17 500 unités x 24 % x 19,05 % 
x 140$ = 800 unités x 140 $ 
Coûts variables 112 000$ 112 000$ 
EE "|" —"— —…"”-— 
-0- $ 
Ecart sur coûts variables 
Traditionnel Réel Budget flexible composition réelle 
1 000 unités 17 500 unités x 24 % x 23,81 % 
x 185$ = 1 000 unités x 180 $ 
Coûts variables 185 000 180 000 
EE "…——". 
5 000 $ D 
Ecart sur coûts variables 
Exclusif Réel Budget flexible composition réelle 
2 400 unités 17 500 unités x 24% x 57,14 % 
x 110$ = 2 400 unités x 120$ 
Coûts variables 264 000 288 000 
EE. ….….… | 
24000$F 
Ecart sur coûts variables 
614 


Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9B.5 (suite) 


Écarts sur frais fixes spécifiques 


Budget 
Réel flexible 
Sélect 18 000 $ 20 000 $ 
2000$F 
Traditionnel 12 000 $ 10 000 $ 
2 000 $ D 
Exclusif 160 000 $ 160 000 $ 
-0-$ 
Écarts sur frais de vente et d'administration fixes 115000 $ 100 000 $ 
15 000 $ D 
Sommaire de l’écart sur prix de vente et sur coûts 
Sélect : 
Écaärk Sur pe VOOR an nt nu 16000$ F 
Écartsur cobts Variables sous nahaiss time. -0- 
Écart sur frais fixes SpéCIfIQUeS 2000 F 
Traditionnel : 
Écart SU pre vente as Re 2 NE nt nt -0- 
Écartsurcobté Variables. 352 2e le Et 5000 D 
Écart sur frais fixes spécifiques 2000 D 
Exclusif : 
Écarrétibpde vonténu en et ue ts 96000 D 
Écart Sur cobté variables Len laser ru sel 24000 F 
Écart sur frais fixes spécifiques -0- 
Écart sur frais de vente et d'administration fixes 15000 D 
Total écart sur prix de vente et sur coûts 76 000 $ D 
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P9B.6 Une analyse des écarts entre les résultats réels et le budget directeur à partir de données manquantes 


(65 minutes) 


Reconstitution des analyses 

Pour comprendre la solution : 

Les étapes a) à q), présentées dans les rectangles gris, représentent l’ordre dans lequel il faut reconstituer les données. 
Dans les tableaux d'analyse d’écarts, les données en gras sont les inconnues que cette étape permet de trouver. 


Les données qui ne sont pas en gras sont connues, soit à partir de l'énoncé ou à partir des calculs des étapes précédentes. 


Données connues présentées dans l’énoncé : 


Prix de Prix de Prix de 
vente/ vente/ vente/ 
Coûts Coûts Coûts 
Quantité variables Quantité variables Budget Quantité variables 
(unités) par unité Réel (unités) par unité flexible (unités) par unité Budget 
Chiffre d’affaires : 
Borsalino 2 500 75$ 187500$ 2 500 80$ 200000$ 3 000 80$ 240000 $ 
Panama ? ?$ ? ? 70$ ? 1 500 70$ 105 000 
Coûts variables : 
Borsalino 2 500 ?$ ? 2 500 44$ 110 000 3 000 44$ 132 000 
Panama ........................ ? 60 $ ? ? ?$ ? 1 500 2$ ? 
Marge sur coûts variables... ? ? ? 
Frais de vente et frais 
d'administration fixes …… ? 40 000 40 000 
Bénéfice net... ? $ ? $ ? $ 
(| el 
23 000 $ D 2 $ 
Écart sur prix de vente Écart sur 
et sur coûts activité 
34 000 $ D 


Écart budgétaire global 
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P9B.6 (suite) 


Écart sur activité 
Composition du chiffre d’affaires (arrondie) 
Composition prévue : 
BOTSAlNO RM TR Re mess terre nee 3000 66,67 % 
DE TRE (LRE PR RE ER Le 1500 33,33% 
4 500 100% 


Composition réelle : 


Borsalino::535 8 nd dan dns cadet en 2 500 ? % 
Panama: sis. Mise en tie dr Man bn ren à ? ? % 
? 100 % 


Marge sur coûts variables 


Budget Réel 
Homme Femme Homme Femme 
Prix de vente... 80$ 70$ 75$ 2$ 
Coûts variables 44. 7 2: 60 
Marge sur coûts variables... 36$ _?$ _?2$ 05 


Part de marché 
Réelle  Prévue 


Unités vendues ? 4 500 
Demande globale (unités)... ? 9 000 
Pourcentage de part de marché... ? 50 % 
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P9B.6 (suite) 


Borsalino 


Marge sur coûts variables 


d) c) a) 
Budget flexible part de 
Budget flexible part réelle marché réelle composition Budget flexible 
composition réelle à la taille réelle Budget initial 
7 500 unités x 60 % = 4 500 unités 90 000 $ - 
et 2 500 unités + 4 500 unités (7 500 unités x 66,67 % x 36 $) (50 % x 66,67 % x 386$) 9 000 unités x 
= 55,56 % x 7 500 unités x 60 % x 36 $ = 7 500 unités 50 %x 66,67 % x 386$ 
90 000 $ 90 000 $ + 18 000 $ 108 000 $ - 18000 $ 
= 90 000 $ 108 000 $ 
18 000 D 18000 $ D 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 


1 


-0-$ 


Écart sur quantité des ventes 
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P9B.6 (suite) 


Panama 


Marge sur coûts variables 


j) i) h) g) 
Budget flexible part de 
Budget flexible part réelle marché réelle composition Budget flexible 
composition réelle prévue à la taille réelle Budget initial 
7 500 unités x 60% x 9 000 unités x 50 % 
(2 000 unités + 4 500 unités 7 500 unités x 60 % x 7 500 unités x 50 % x x 33,38 % *x 
= 44,44 %) x 14$ 33,33 % x 14$ 33,33 % x 14$ (70$-56$=14$) 
28 000 $ 21000$ 17 500$ 21 000$ 
7000$F 3500$F 3 500 $ D 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
(| 
-0-$ 


Écart sur quantité des ventes 
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P9B.6 (suite) 


Sommaire de l’écart sur activité 


Borsalino : 
Écart sur composition... 18 000 $ D 
Écart sur taille de marché... 18 000 $ D 
Écart sur part de marché 18000 F 
Écart sur quantité des ventes -0- 18 000 $ D 


Panama : 
Écart sur composition... 7000 F 
Écart sur taille de marché... 3 500 
Écart sur part de marché 3500 F 
Écart sur quantité des ventes -0- 7000 F 


Total écart sur activité... 11 000 $ D 


Écart sur prix de vente et sur coûts 


Écart sur prix de vente 


Borsalino 
k) 1) 
Budget 
Réel flexible 
2 500 unités 2 500 unités 
x 75 $ x 80 $ 
187 500 $ 200 000 $ 
12 500 $ D 
Ecart sur prix 
de vente 
Panama 
n) m) 
Budget 
Réel flexible 
135 000 $ + 
2 000 unités 140 000 $ - 2 000 unités 
= 67,50 $ 5 000 $ x 70 $ 
135 000 $ 140 000 $ 
. 5000$D 
Ecart sur prix 
de vente 
620 Fondements de la comptabilité de gestion, 2e édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9B.6 (suite) 


Écart sur coûts variables 


Borsalino 


Coûts variables 


p) 0) 
Budget flexible 
Réel composition réelle 
112 500 $ 
+ 2 500 unités 110 000 $ + 
=45$ 2 500 $ 2 500 unités x 44 $ 
112 500$ 110 000 $ 
2 500 $ D 
Écart sur coûts variables 
Panama 


Coûts variables 


e) f) 
Budget flexible 
Réel composition réelle 
4 500 unités 
— 2 500 unités 120 000 $ - 8 000 $ = 
= 2 000 unités 112 000 $ - 2 000 unités 
x 60$ =56$ 
120 000 $ 112000 $ 
LT 
8 000 $ D 


Écart sur coûts variables 


Écarts sur frais de vente et frais d'administration fixes 


q) 


Budget 
Réel flexible 
40 000 $ - 
5 000 $ 
35 000 $ 40 000 $ 
——7"1 
(voir page 5000$F 
suivante) 
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P9B.6 (suite) 


Sommaire de l’écart sur prix de vente et sur coûts 


Borsalino : 
Écart sur prix de vente... 12 500 $ D 
Écart sur coûts variables... 2 500 D 
Panama : 
Écart sur prix de vente... 5 000 D 
Écart sur coûts variables... 8 000 D 
Écart sur frais de vente et 
d'administration fixes 5 000 F 23 000 D - 12 500 D - 2 500 D - 5 000 D - 8 000 D 
Total écart sur prix de vente et sur 
COUTS sn rene se crade an 23 000 $ D 
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P9B.6 (suite) 


Conciliation du bénéfice net réel et du bénéfice net prévu 


Écart global sur prix de vente et sur coûts et écart global sur activité 


b) 
Prix de 
a) vente/Coûts 
Quantité variables 
(unités) par unité 
Chiffre d’affaires : 
Borsalino 2 500 75,00 $ 
Panama 2 000 67,50 $ 
Coûts variables : 
Borsalino 2 500 45,00 $ 
Panama 2 000 60,00 $ 


Marge sur coûts 
variables 


Frais de vente et 
d'administration 
1IXéS Re 


b) b) 
Prix de Prix de 
a)  vente/Coûts a) x b) a) vente/Coûts 


Écart sur prix de vente et sur coûts Écart sur activité 


| 34 000 $ D 
Ecart budgétaire global 


Écarts 

a)xb) Quantité variables Budget Quantité variables a) x b) (Réel - 

Réel (unités) parunité flexible (unités) parunité Budget Budget) 
187 500 $ 2 500 80,00 $ 200 000 $ 3 000 80,00 $ 240000$ 52500$ D 
135 000 2 000 70,00 $ 140 000 1 500 70,00 $ 105 000 30000 F 
322 500 340 000 345 000 22500 D 
112 500 2 500 44,00 $ 110 000 3 000 44,00 $ 132 000 19500 F 
120 000 2 000 56,00 $ 112 000 1 500 56,00 $ 84 000 36000 D 
232 500 222 000 216 000 16500 D 
90 000 118 000 129 000 39000 D 
35 000 40 000 40 000 5000 F 
55 000 $ 78 000 $ 89 000$ 34000$ D 

(| 
23 000 $ D 11 000 $ D 
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P9B.6 (suite) 


2. 


Explications 
Écart sur activité 


La taille de marché a baissé de 9 000 unités à 7 500 unités, ce qui a entraîné une baisse de la 
marge sur coûts variables de 18 000 $ pour les chapeaux pour Borsalino, et de 3 500 $ pour les 
chapeaux pour Panama, ce qui totalise 21 500 $. 


Cette baisse de bénéfice (en raison de la taille de marché) a pu être compensée par une 
augmentation de la part de marché, passée de 50 % à 60 %, ce qui a permis d'augmenter le 
bénéfice de 21 500 $ (18 000 $ pour les chapeaux Borsalino et 3 500 $ pour les chapeaux Panama). 
La quantité vendue a donc été exactement la même que celle qui était prévue, ce qui a fait dire au 
directeur des ventes qu'il avait atteint ses objectifs. Si l'augmentation de la part de marché est bien 
le fruit du travail de son équipe des ventes, alors on peut dire qu'il a fait du bon travail sur ce plan, 
car sans cette augmentation, la baisse de la taille du marché aurait eu un impact important sur le 
bénéfice. 

Par ailleurs, le changement de composition a fait en sorte que les chapeaux pour hommes, qui ont la 
plus grande marge sur coûts variables, ont été vendus dans une moins grande proportion que ce qui 
était prévu. Ceci a réduit le bénéfice de 11 000 $ (18 000 $ en moins pour les chapeaux Borsalino et 
7 000 $ en plus pour les chapeaux Panama). Ce changement de composition n’est sans doute pas 
dû à la baisse du prix de vente du chapeau Borsalino (75 $ par rapport à 80 $), car on aurait alors pu 
s'attendre à une augmentation du nombre d'unités vendues. Ainsi, en plus de ne pas avoir pu 
maintenir la composition prévue afin de vendre un plus grand nombre du chapeau le plus rentable, le 
directeur des ventes n’a pas su maintenir le prix de vente du chapeau Borsalino, ce qui a réduit le 
bénéfice de 12 500 $. 


La réduction du prix de vente du chapeau Panama l’a peut-être rendu plus populaire, ce qui a pu 
avoir un effet sur la composition des ventes et permettre de vendre un plus grand nombre de 
chapeaux de ce modèle que ce qui était prévu. Ceci n’a cependant pas été suffisant pour compenser 
les pertes du côté des chapeaux Borsalino. 


Si le directeur des ventes est responsable de la baisse des prix de vente des chapeaux, il devra 
fournir des explications à la présidente et présenter un plan pour corriger la situation dans la 
prochaine année. 


La baisse des prix de vente a pu avoir été rendue nécessaire à cause de la pression de la 
concurrence, et c’est peut-être pour cette raison que la part de marché a pu être augmentée malgré 
un marché moins important. 


Au total, l'effet net de tous ces facteurs est une baisse du bénéfice de 11 000 $. Ceci laisse croire 
que le directeur des ventes n’a pas pleinement atteint ses objectifs. 


Écart sur activité 


La baisse des prix de vente des deux modèles a entraîné une baisse du bénéfice de 17 500 $ 
(12 500 $ pour les chapeaux Borsalino et 5 000 $ pour les chapeaux Panama). 


C'est au directeur des ventes qu'il revient de justifier ces écarts et de présenter son plan d'action 
pour la prochaine année. 


Cependant, la baisse de bénéfice net de 23 000 $ a d’autres causes. Premièrement, sur le plan des 
coûts variables de production, les deux modèles ont coûté plus cher que ce qui était prévu (pour le 
chapeau Borsalino, 45 $ au lieu de 44 $ ; pour le chapeau Panama, 60 $ au lieu de 56 $). Le 
directeur de la production doit porter une partie de la responsabilité quant à la baisse du bénéfice, 
contrairement à ce qu'il prétend. 


Deuxièmement, les frais de vente et d'administration fixes ont été réduits de 5 000 $ par rapport à 
ce qui était prévu. || est cependant peu probable que ces frais soient sous le contrôle du directeur de 
la production. 


624 


Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P9B.7 L'analyse des écarts (45 minutes) 


Au préalable, calcul de la marge sur coûts variables (MCV) prévue par unité : 


Confort 
Courant suprême 
Prix dé Vente islam MR Tr el ee 300 $ 800 $ 
GCoûtsVariables és nest idem 220 590 
MCV prévue par unité us 80 $ 210 $ 
1. a) Écart sur prix de vente 
Modèle courant Modèle suprême 
Réel Budget flexible Réel Budget flexible 
7 200 unités 7 200 unités 4 800 unités 4 800 unités 
x 325 $ x 300 $ x 700 $ x 800 $ 
2 340 000 $ 2 160 000 $ 3 360 000 $ 3 840 000 $ 
180 000$ F 480 000 $ D 
Écart sur prix de vente Ecart sur prix de vente 


b) et c) Écart sur taille de marché et écart sur part de marché 
Taille de marché prévue en unités (300 000 unités + 200 000 unités), a). 500 000 


Ventes prévues en unités (4 500 unités + 5 500 unités), b) 10 000 
Part de marché prévue, b) + a) 2,0 % 
Taille de marché réelle en unités (444 444 unités + 222 223 unités), a) ……. 666 667 
Ventes réelles en unités (4 800 unités + 7 200 unités), b) 12 000 
Part de marché réelle, b) + a) 1,8 % 
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P9B.7 (suite) 


d) 
Modèle courant 


Budget flexible part 
réelle comp. réelle 


Taille du marché x Part de 
MAarChÉ 666 667 unités x 1,8 % 


12 000 unités 
Nombre d'unités x Composition 


des ventes x Marge sur 12 000 unités x 60 %*** 
coûts variables unitaire x 80,00 $ 
Marge sur coûts variables 576 000 $ 


| 


144 000$F 


Écart sur composition 
des ventes 


Budget flexible part 
réelle comp. prévue 


666 667 unités x 1,8% 


12 000 unités x 45 %* 


Budget flexible part 
prévue comp. prévue Budget initial 


666 667 unités x 2,0 % 500 000 unités x 2,0 % 
13 333,34 unités 10 000 unités 


13 333,34 unités x 45 % 10 000 unités x 45 %** 


x 80,00 $ x 80,00 $ 
480 000 $ 360 0000 $ 
48 000 $ D 120 000$ F 
Écart sur part Écart sur taille 
de marché de marché 
72000$F 


Écart sur quantité 
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P9B.7 (suite) 


Modèle suprême 


Budget flexible part Budget flexible part Budget flexible part 
réelle comp. réelle réelle comp. prévue prévue comp. prévue Budget initial 
Taille du marché » Part de 
marché 666 667 unités x 1,8 % 666 667 unités x 1,8 % 666 667 unités x 2,0 % 500 000 unités x 2,0 % 
12 000 unités 12 000 unités 13 333,34 unités 10 000 unités 
Nombre d'unités x Composition 
des ventes x Marge sur 12 000 unités 12 000 unités x 55 %** 13 333,34 unités x 55% 10 000 unités x 55 % 
coûts variables unitaire x 40 %**** x 210$ x 210$ x 210$ x 210$ 
Marge sur coûts variables... 1 008 000 $ 1 386 000$ 1 540 000 $ 1155000 $ 
378 000 $ D 154 000 $ D 385 000$ F 
Écart sur composition Écart sur part Écart sur taille de marché 
des ventes de marché 
| 
231 000$ F 


Écart sur quantité 


(| Rs | 


Total 
234 000 $ D 202 000 $ D 505 000 $ F 
Écart sur composition Écart sur part de marché Écart sur taille de marché 
des ventes 
ne  J 
303 000 $ F 


Écart sur quantité 


* 4 500 unités + 10 000 unités = 45 % 

** 5 500 unités + 10 000 unités = 55 % 
*** 7 200 unités + 12 000 unités = 60 % 
**#** 4 800 unités + 12 000 unités = 40 % 
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P9B.7 (suite) 


2. 


À partir de l’analyse des écarts effectuée à la question 1, la baisse du prix du modèle Confort 
suprême ne semble pas avoir été une bonne décision. L'écart sur prix de vente du modèle 
Confort suprême est de 480 000 $ D, ce qui est la conséquence directe de la baisse du prix de 
800 $ à 700 $ par unité. Malgré cette baisse du prix de vente, l’entreprise n’a pas pu conserver 
la même proportion entre les deux modèles. En réalité, la composition réelle de 40 % du 
modèle Confort suprême (4 800 unités + 12 000 unités) est nettement inférieure à celle qui était 
prévue, soit 55 % (5 500 unités + 10 000 unités). Comme le modèle Confort suprême a une 
marge sur coûts variables supérieure à celle du modèle courant, cela correspond à une baisse de 
234 000 $ D sur la marge sur coûts variables totale, comme l'indique l'écart sur composition. 
Finalement, l'écart sur part de marché de 202 000 $ D confirme que la baisse du prix de vente 
n’a pas eu l'effet escompté. La part de marché actuelle du modèle Confort suprême est de 1,8 % 
(12 000 unités + 666 667 unités) et est donc inférieure à celle qui était prévue, soit 2,0 % 


(10 000 unités + 500 000 unités). 


De façon globale, ces écarts montrent bien que la décision de la société Sommeil réparateur de 
simplement baisser le prix de vente sans modifier sa stratégie de marketing n’a pas été efficace. 


P9B.8 Le calcul des écarts avec trois produits substituables (45 minutes) 


: 


Écart sur volumes des ventes = (QR - QB) x Marge sur coûts variables budgétée 


Éclair (3 700 unités — 4 000 unités) x 2 200 $ = 660 000 $ D 
Corail (1 400 unités — 1 000 unités) x 3 750 $ = 1 500 000 F 
Saphir (2 040 unités — 2 000 unités) x 4 200 $ = 168 000 F 

1008 000$ F 


Écart sur composition des ventes du produit analysé = (Volume des ventes réel du produit analysé 
- Volume des ventes totales réel selon la composition des ventes prévue du produit analysé) 


x Marge sur coûts variables prévue par unité du produit analysé 


d) (c) — b)) x d) 
b) Marge sur Ecart sur 
Volume des ventes coûts composition 
a) totales réel à la C) variables des ventes du 
Composition composition prévue Volume des prévue par produit 
prévue des ventes (7 140 unités x a)) ventes réel unité analysé 
4 000 unités + 
| 7 000 unités 
Éclair =5714% 4 080 unités 3 700 unités 2 200 $ 836 000 $ D 
1 000 unités + 
7 000 unités 
Corail = 14,29 % 1 020 unités 1 400 unités 8 750 $ 1425000 F 
2 000 unités + 
7 000 unités 
Saphir = 28,57 % 2 040 unités 2 040 unités 4 200 $ -0- 
7 140 unités 7 140 unités 589 000 $ F 
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P9B.8 (suite) 


Autre solution en utilisant la marge sur coûts variables moyenne pondérée 


Écart sur composition des ventes = (QR - QB) x (Marge sur coûts variables budgétée - Marge sur 


coûts variables budgétée moyenne) 


Éclair 
Corail (1 400 unités — 1 000 unités) x (3 750 $ - 2 992,86 $) = 
Saphir (2 040 unités — 2 000 unités) x (4 200 $ - 2 992,86 $) = 


(3 700 unités - 4 000 unités) x (2 200 $ - 2 992,86 $*) = 237 857,14$F 


302 857,14 F 
48 285,72 F 


589 000,00 $ F 


* Marge sur coûts variables budgétée moyenne : 20 950 000 $ + 7 000 unités = 2 992,86 $ (arrondi) 


Écart sur quantité des ventes du produit analysé = (Volume des ventes totales réel selon la 
composition des ventes prévue du produit analysé - Volume des ventes prévu du produit analysé) 
x Marge sur coûts variables prévue par unité du produit analysé 


d) 
b) Marge sur 
Volume des ventes coûts 
a) totales réel à la C) variables 
Composition composition prévue Volume des prévue par (b)- c)) x d) 
prévue des ventes (7 140 unités x a)) ventes prévu unité Ecart 
4 000 unités + 
| 7 000 unités 
Eclair =5714% 4 080 unités 4 000 unités 2 200 $ 176 000$ F 
1 000 unités + 
7 000 unités 
Corail = 14,29 % 1 020 unités 1 000 unités 8 750 $ 75000$F 
2 000 unités + 
7 000 unités 
Saphir = 28,57 % 2 040 unités 2 000 unités 4 200 $ 168 000 $ F 
7 140 unités 7 000 unités 419000$F 


Donc, 589 000 $ + 419 000 $ = 1 008 000 $ 


Autre solution en utilisant la marge sur coûts variables moyenne pondérée 


Écart sur quantité des ventes = (QR - QB) x Marge sur coûts variables budgétée moyenne 


Éclair … 
Corail …. 
Saphir … (2 040 unités — 2 000 unités) x 2 992,86 $ = 


(3 700 unités - 4 000 unités) x 2 992,86 $ = 897 857,14$ D 
(1 400 unités - 1 000 unités) x 2 992,86 $ = 1 197 142,86 F 
119 714,29 F 
419 000,00 $ F 
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P9B.8 (suite) 


Selon l'approche globale : 


Marge sur coûts variables 
budgétée moyenne 


Écart sur part de marché = (Part réelle - Part prévue) x Taille réelle x 
= (7,9 %* - 8 %) x 90 380 unités x 2 992,86 $ 
= 270 554,29 $ D (arrondi) 

* 7 140 unités + 90 3880 unités = 7,9 % 


Écart sur taille de marché = (Taille réelle - Taille prévue) x Part prévue x Mere A EQUE Vanabies 
budgétée moyenne 

= (90 380 unités — 87 500* unités) x 8 % x 2 992,86 $ 

= 689 554,29 $ F (arrondi) 


* Taille prévue du marché = 7 000 unités + 8 % = 87 500 unités 


Donc, 689 554,29 $ - 270 554,29 $ = 419 000,00 $ F, ce qui équivaut à l'écart sur quantité. 


La composition des ventes a été maximisée, car les vendeurs du concessionnaire ont vendu les 
produits les plus profitables (Corail et Saphir) au détriment du modèle à plus faible marge sur coûts 
variables (Eclair). 


Le marché a connu une hausse en ce qui concerne le nombre d'automobiles, ce qui a contribué à 
augmenter la marge de 689 554 $. Cependant, le fait que la concession ait perdu 0,1 % a fait perdre 
270 554 $ en marge sur coûts variables, ce qui a tout de même contribué à une augmentation nette 
de 419 000 $. 


2. La marge sur coûts variables réelle est : 


21 958 000,00 $ 


= 3 075,35 $ (arrondi) 
7 140 unités 


La marge sur coûts variables budgétée est : 


20 950 000,00 $ 
7 000 


= 2 992,86 $ (arrondi) 


Explication : 


Même si les prix de vente unitaires et les coûts variables unitaires sont demeurés les mêmes pour 
chacun des modèles, le fait de modifier le nombre d'unités vendues a changé la composition des 
ventes, et donc la marge sur coûts variables unitaire moyenne réelle, puisque les modèles favorisés 
sont ceux qui ont la meilleure marge sur coûts variables unitaire (Corail et Saphir). 
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P9B.9 Les écarts avec des données manquantes (50 minutes) 


1. 


Les lettres utilisées à côté des résultats servent à indiquer l’ordre des calculs pour remplir le tableau. 


Budget directeur 


Budget réels 


Écart 
Bro No Total Bro No Total global 
Unités vendues … 12 000 8 000 20 000 10 000 10 000 20 000 
Ventes 120 000 $ 200 000 $ 320 000 $ 120 000 $ (e) 240 000$ (f) 360 000 $ (h) 
Coûts variables … 72 000 160 000 232 000 70000 ({j) 205 000 (g) 275000  (i) 
Marge sur coûts 
variables 48 000 $ (a) 40 000 $ (b) 88 000 $(d) 50 000 $ (k) 35 000 $ 85 000 $ 3 000 D (1) 


(a) 120 000 $ - 72 000 $ = 48 000 $ 
(b) 200 000 $ - 160 000 $ = 40 000 $ 
(c) 72 000 $ + 160 000 $ = 232 000 $ 
(d) 48 000 $ + 40 000 $ = 88 000 $ 
(e) (10 $* +2 $) x 10 000 unités = 120 000 $ 
(f_ (25 $*—1 $) x 10 000 unités = 240 000 $ 
(g) 240 000 $ - 35 000 $ = 205 000 $ 
(h) 120 000 $ + 240 000 $ = 360 000 $ 
(i)} 360 000 $ - 85 000 $ = 275 000 $ 
() 275 000 $ - 205 000 $ = 70 000 $ 
(kK) 120 000 $ - 70 000 $ = 50 000 $ 
(l)} 85 000 $ - 88 000 $ = 3 000 $ D 
* Prix de vente budgété : 120 000 $ + 12 000 unités = 10 $ par unité 
** Prix de vente budgété : 200 000 $ + 8 000 unités = 25 $ par unité 
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P9B.9 (suite) 


Écart sur composition des ventes = (QR - QB) x (Marge sur coûts variables budgétée - Marge sur 
coûts variables budgétée moyenne) 


Bro … (10 000 unités - 12 000 unités) x (4$*- X)= 800$ F (2000 $ F - 1 200 $ F** = 800 $F) 
No … (10 000 unités - 8 000 unités) x (5 $*** - X) = 1 200* F 
2000$ F 


X = Marge sur coûts variables totale + Nombre d'unités totales 
= 88 000 $ + 20 000 unités 
= 4,40 $ 


* 48 000 $ + 12 000 unités = 4 $ par unité 
** 60 % x 2000$F=1200$F 
*** 40 000 $ + 8 000 unités = 5 $ par unité 


Autre solution 


Écart sur composition des ventes du produit analysé = (Volume des ventes réel du produit analysé 
— Volume des ventes totales réel selon la composition des ventes prévue du produit analysé) 
x Marge sur coûts variables prévue par unité du produit analysé 


d) (c) — b)) x d) 
b) Marge sur Écart sur 
Volume des ventes coûts composition 
a) totales réel à la c) variables des ventes 
Composition composition prévue Volume des prévue par du produit 
prévue des ventes (20 000 unités x a)) ventes réel unité analysé 
12 000 unités + 
20 000 unités 
Bro = 60 % 12 000 unités 10 000 unités 4$* 8 000 $ D 
8 000 unités + 
20 000 unités 
No = 40% 8 000 unités 10 000 unités 5 $** 10000$F 
20 000 unités 20 000 unités 2000$F 


*48 000 $ + 12 000 unités = 4 $ par unité 
** 40 000 $ + 8 000 unités = 5 $ par unité 


Écart de la marge sur coûts variables = (Marge sur coûts variables budgétée - Marge sur coûts 
variables réelle) x QR 


Bro (4,00 $* — Y) x 10 000 unités = 10000$F (5 000 $ D - 15 000 $ D =10000 $ F) 
No (5,00 $** — 3,50 $***) x 10 000 unités = 15000 D 

5 000 $ D 
Y= 5 $/unité 


* 48 000 $ + 12 000 unités = 4 $ par unité 
** 40 000 $ + 8 000 unités = 5 $ par unité 
*** 85 000 $ + 10 000 unités = 3,50 $ par unité 
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P9B.9 (suite) 


2. Écart sur quantité = (QR - QB) x Marge sur coûts variables budgétée moyenne 


Bro (10 000 unités - 12 000 unités) x 4,40 $* = 8 800 $ D 
No (10 000 unités - 8 000 unités) x 4,40 $ = 8800 F 
0- $ 


Marge sur coûts variables budgétée totale 


* Marge sur coûts variables budgétée moyenne = — — 
Nombre d'unités budgétées totales 


= 88 000 $ + 20 000 unités 
=4,40$ 


Autre solution 


Écart sur quantité des ventes du produit analysé = (Volume des ventes totales réel selon la 
composition des ventes prévue du produit analysé - Volume des ventes prévu du produit analysé) 
x Marge sur coûts variables prévue par unité du produit analysé 


d) 
b) Marge sur 
Volume des ventes coûts 
a) totales réel à la c) variables 
Composition composition prévue Volume des prévue par  (b)-c)) x d) 
prévue des ventes (20 000 unités x a)) ventes prévu unité Ecart 
12 000 unités + 
Bro 20 000 unités = 60% 12 000 unités 12 000 unités 4$ -0- $ 
8 000 unités + 20 000 
No unités = 40 % 8 000 unités 8 000 unités 5$ -0- 
20 000 unités 20 000 unités -0- $ 


Selon l'approche globale : 
Écart sur part de marché = (Part réelle - Part prévue) » Taille réelle x MCVB moyenne 
= (10,53 %* - 10 %) x 190 000 unités x 4,40 $** 


=4400$F 
Écart sur taille de marché = (Taille réelle — Taille prévue) x Part prévue x MCVB moyenne 
= (190 000 unités — 200 000 unités) x 10 % x 4,40 $ 
= 4 400 $ D 


* 20 000 unités + 190 000 unités = 10,53 % (arrondi) 


Marge sur coûts variables budgétée totale 
Nombre d'unités budgétées totales 

= 88 000 $ - 20 000 unités 

= 4,40 $ 


** Marge sur coûts variables budgétée moyenne = 


3. L'écart sur quantité est nul. Cependant, avec le détail des écarts sur part de marché et sur taille de 
marché, on peut déduire que la perte du nombre d'unités sur le marché global de 10 000 unités a 
touché l’entreprise négativement (4 400 $ D), mais puisqu'elle a augmenté sa part de marché de 
0,53 % à 10,53 %, elle a compensé cette diminution du nombre d'unités d’un montant équivalent, 
soit 4 400 $ F, d’où l'effet nul. 
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1 0 Les coûts de revient standards et l'analyse 
des frais indirects de fabrication 


QUESTIONS 


Q10.1 Le standard de quantité indique combien d'’intrants devraient être utilisés pour produire une 
unité. La quantité peut être mesurée en unités de matières premières ou en heures de main- 
d'œuvre directe. Le standard de coût indique combien devraient coûter les intrants. 


Q10.2 Les standards théoriques ne laissent place à aucune imperfection ou inefficience. Par consé- 
quent, les employés les atteignent rarement, pour ne pas dire jamais. Les standards pratiques 
prévoient une inefficience normale, comme le temps d'arrêt des machines, etc. Ainsi, les 
employés peuvent les atteindre en travaillant à un rythme raisonnable, mais de façon très 
efficace. 


Q10.3 L'incapacité à respecter les standards est susceptible de démoraliser les employés et, par 
conséquent, de diminuer leur productivité. 


Q10.4 Le budget est un concept total, tandis que le standard est un concept unitaire correspondant au 
coût budgété pour une unité de produit. 


Q10.5 Quandils pratiquent une gestion par exceptions, les gestionnaires portent leur attention sur les 
résultats des opérations qui dévient de ce qui est attendu. Ils considèrent que les résultats qui 
respectent les standards n'ont pas à être étudiés. 


Q10.6 Le coût d'achat et la quantité utilisée relèvent de deux décisions différentes de la part des 
gestionnaires. De plus, ces décisions doivent souvent être prises à des moments différents 
et par des gestionnaires différents. 


Q10.7 Les écarts sur coût d'achat des matières premières sont habituellement la responsabilité du 
directeur des achats. Les écarts sur quantité des matières premières sont habituellement la 
responsabilité du directeur de la production ou du contremaiître, tout comme les écarts sur 
temps de la main-d'œuvre directe. 


Q10.8 Des matières premières de piètre qualité peuvent avoir un effet défavorable sur l’écart sur 
temps de la main-d'œuvre directe. Si les matières premières ne conviennent pas à la produc- 
tion, il est fort probable qu'il y ait une utilisation excessive du temps de main-d'œuvre et, par 
conséquent, un écart défavorable sur le temps de main-d'œuvre. Les matières premières 
de piètre qualité n’influencent ordinairement pas l’écart sur taux de la main-d'œuvre. 
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Q10.9 


Q10.10 


Q10.11 


Q10.12 


Q10.13 


Q10.14 


Q10.15 


Q10.16 


Q10.17 


Q10.18 


Si les frais indirects de fabrication variables sont imputés en fonction des heures de main- 
d'œuvre, l'écart sur rendement des frais indirects variables et l’écart sur temps de main-d'œuvre 
vont dans le même sens. Ils dépendent du nombre d'heures de main-d'œuvre directe réelle- 
ment travaillées par rapport aux heures standards allouées. 


Ainsi, dans chacun des cas, la formule est : Écart sur rendement = (HR - HS) TS. 


Seule la partie « TS » de la formule diffère pour les deux écarts. Ainsi, dans le cas présent, 
comme l'écart de temps de main-d'œuvre est défavorable, l'écart sur rendement des frais 
indirects de fabrication variables le sera lui aussi. 


Comme son nom l'indique, le volume prévu d'activité servant au calcul du taux d'imputation 
prédéterminé des frais indirects de fabrication est celui qu'utilise le gestionnaire pour calculer 
le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication. Ce volume tient compte 

du volume d'activité de la base d’imputation (heure main-d'œuvre directe, heure-machine, etc.) 
pour la période où le taux sera utilisé. 


Dans le chapitre 5, nous avons utilisé le coût de revient rationnel. Dans le présent chapitre, 
nous utilisons un coût de revient standard. Ainsi, le coût de revient standard permet de s’assu- 
rer que chaque unité produite aura le même montant de frais indirects de fabrication en fonction 
de la base d’imputation et ne fluctuera pas à cause des variations d’efficience de celle-ci. 


En ce qui concerne les frais indirects de fabrication fixes dans un système de coûts de revient 
standards, nous calculons un écart sur dépense et un écart sur volume. 


L'écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes est l'écart entre les frais indirects de 
fabrication fixes réels et ceux qui sont budgétés. 


L'écart sur volume est favorable lorsque la quantité standard allouée pour la production réelle 
est supérieure au volume prévu d'activité servant au calcul du taux d’imputation prédéterminé 
des frais indirects de fabrication. Inversement, si la quantité standard allouée pour la production 
réelle est inférieure au volume prévu d'activité servant au calcul du taux d'imputation prédéter- 
miné des frais indirects de fabrication, il y aura alors un écart sur volume défavorable. L'écart ne 
mesure pas la variation des dépenses des frais indirects de fabrication fixes. Le but de l’écart 
est de mesurer l'impact de la variation du volume d’activité qui sert de base d’imputation. 


L'écart sur volume peut aussi être mesuré en unités physiques, comme les heures de main- 
d'œuvre directe ou les heures-machines. 


La sous-imputation ou la surimputation des frais indirects de fabrication variables peut être sub- 
divisée en écart sur dépense et en écart sur rendement, tandis que celle des frais indirects de 
fabrication fixes l’est en écart sur dépense et en écart sur volume. 


Le total des écarts devrait être favorable, puisqu'une surimputation implique que les frais réels 
sont inférieurs aux frais imputés. 


Un diagramme de contrôle statistique est une méthode statistique d'isolation des écarts, qui 
sont autrement dit des exceptions et qui ne sont pas dus aux fluctuations aléatoires. Des limites 
supérieures et inférieures sont fixées. Tous les écarts se situant entre ces limites sont considé- 
rés comme normaux et sont dus à des fluctuations aléatoires. Tous les écarts se situant à l’exté- 
rieur de ces limites sont considérés comme des exceptions et sont étudiés. 
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Q10.19 


Q10.20 


Q10.21 


Q10.22 


Q10.23 


Si la main-d'œuvre est un coût fixe et que les standards sont serrés, la seule façon d'obtenir un 
écart sur temps de main-d'œuvre favorable est de produire à pleine capacité pour chaque poste 
de travail. Cependant, la production du système entier est limitée par le poste de travail ayant la 
plus petite capacité. Si les postes de travail avant le goulot d’étranglement dans le processus 
de production produisent à pleine capacité, le goulot d’étranglement ne permettra pas de traiter 
tous les produits en cours. En général, si un poste de travail ayant une plus grande capacité 
précède un poste de travail ayant une plus petite capacité, un stock de produits en cours 
s’accumule si le poste précédent produit à pleine capacité. 


De façon générale, l'écart sur volume permet d'analyser les effets du volume d'activité atteint 
par rapport au volume d'activité prévu pour l’imputation des frais indirects de fabrication fixes. 
La définition de la capacité influence donc l’analyse qu'’effectue le gestionnaire. Ainsi, le fait de 
choisir une capacité normale, pratique ou théorique, pour établir le volume prévu fournira une 
information différente. Par exemple, on pourrait déterminer le volume prévu en fonction d’un 
quart de travail. Deux quarts de travail pourraient représenter la capacité pratique. On pourrait 
aussi viser le maximum en utilisant trois quarts de travail, sept jours semaine, pour montrer les 
effets qu'ont les deux premiers concepts de capacité sur les coûts. 


L'écart sur coût d'achat des matières premières peut être calculé lorsque les matières pre- 
mières sont achetées ou lorsqu'elles sont utilisées dans la production. Il est plus approprié de 
calculer l’écart lorsque les matières premières sont achetées. Cela permet de déterminer l'écart 
plus tôt, puisque les matières premières peuvent être entreposées plusieurs mois avant d’être 
utilisées dans la production. De plus, cela permet à l’entreprise d'inscrire le montant des ma- 
tières premières en stock au coût standard, ce qui simplifie considérablement l'attribution des 
coûts des matières premières aux produits en cours. 


Cette combinaison d’écarts peut indiquer que des matières premières de qualité inférieure ont 
été achetées pour économiser sur le coût d'achat, mais que les matières premières ne sont pas 
satisfaisantes pour la production (à cause de leur piètre qualité). Par conséquent, il en résulte 
une perte de quantité. 


Les éléments suivants servent à déterminer les écarts sur lesquels les gestionnaires peuvent 
porter leur attention : a) le montant de l’écart en dollars, b) la proportion de l’écart par rapport au 
coût total ou c) un diagramme de contrôle statistique où les écarts sont exprimés en termes 
d'un écart type. Seuls les écarts supérieurs à une certaine valeur de l'écart type (par 

exemple, 1) seront étudiés. 
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EXERCICES 


E10.1 La préparation d’une fiche de coût standard (20 minutes) 


1. 


Coût par contenant de 2 kg 6 000,00 $ 
Moins : 2 % de remise (escompte) 120,00 
COUTNEL A 2m SN ARS A An han 5 880,00 
Plus : Coût d'expédition par contenant 
(1000 PE TO} asser anim pu ennemi 100,00 
Coût total par contenant de 2 kg 5 980,00 $ a) 
Nombre de grammes par contenant ...................................... 2 000,00  b) 
Coût d'achat standard par gramme, a) +b) 2,99 $ 
Contenu par capsule 6,00 g 
Plus : Perte liée au rejet des matières premières non conformes 
(6,00 g - 0,96 = 6,25 g ; 6,25 g — 6,00 g = 0,25 g) 0,25 g 
ASE RE EE 6,25g 
Plus : Unités rejetées (6,25 g + 25 capsules*) 0,25 g 
Quantité standard par capsule vendable d’Alpha SR40 6,50 g 


* Après la fabrication de 25 capsules, une capsule (6,25 g, y compris la perte liée au rejet des matières non 
conformes) est rejetée. Donc, la perte relative à cette 26° capsule sera répartie sur les 25 bonnes capsules 
fabriquées. 


Article Quantité standard Coût standard Coût standard par capsule 
Alpha SR40 6,50 g 2,99 $ le gramme 19,44 $** 


** 6,50 g x 2,99 $ le gramme = 19,44 $ 


E10.2 Les écarts sur matières premières (20 minutes) 


À; 


Nombre de planches à découper 12 000 
Quantité standard de bois franc par planche à découper 

(en métrés):1snm naine dinanisnnhe x 0,80 
Quantité totale standard de mètres de bois franc 9 600 
Coût standard par mètre x 5,40 $ 
Coût total standard 51 840 $ 
Coût réel engagé (donné) 56 100 $ 
Coût total standard (ci-dessus) 51 840 
Écart total = défavorablé :5. anna een tes 4 260 $ 
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E10.2 (suite) 


2. Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières premières allouée 
premières achetées et utilisées premières achetées et utilisées à la production réelle 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard au coût d'achat standard 

(QR x CR) (QR x CAS) (QS »x CaS) 
11 000 m x 5,40 $/m 9 600 m x 5,40 $/m 
56 100$ = 59 400 $ = 51 840 $ 
Écart sur coût d'achat, Écart sur quantité, 
3300$F 7 560 $ D 


Écart total, 4 260 $ D 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (CR - CS) 
11 000 m (5,10 $/m* - 5,40 $/m) = 3 300$ F 
*56 100 $ + 11 000 m= 5,10 $/m 


Écart sur quantité de matières premières = C;S (QR - QS) 
5,40 $/m (11 000 m - 9 600 m) = 7 560 $ D 


E10.3 Les écarts sur main-d'œuvre directe (20 minutes) 


1. Nombre de plats préparés 6 000 
Heure standard par plat x 0,20 
Heures totales standards allouées 1 200 
Taux standard par heure de main-d'œuvre directe x  14$ 
Coût total standard de la main-d'œuvre directe ........................ 16800 $ 
Coût réel de la main-d'œuvre directe 17250 $ 
Coût standard de la main-d'œuvre directe (ci-dessus) 16 800 
Écartiotal= défavorable. sn 2 nn au Trad 450 $ 
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E10.3 (suite) 


2. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
1150h x 14$ l'heure 1200 h x 14 $ l'heure 
17 250 $ =16100$ = 16 800$ 
Écart sur taux, Écart sur temps, 
1150 $ D 700$ F 


Écart total, 450 $ D 


Autre solution : 
Écart sur taux de main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
1150h(15 $ l'heure - 14 $ l'heure) = 1 150 $ D 


Écart sur temps de main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
14 $ l'heure (1 150 h -1200h)=700$F 


E10.4 Les écarts sur frais indirects de fabrication variables (20 minutes) 


1. Nombre d'articles expédiés 140 000 
Heure standard par article x 0,04 
Heures totales standards allouées 5 600 
Taux d’imputation des FIF variables par HMOD x 2,80$ 
Coût total standard des FIF variables 15 680 $ 
Coût réel des FIF variables 15950 $ 
Coût total standard des FIF variables (ci-dessus) 15 680 
Écartiotal.= défavorables en nn A en ae 270 $ 
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E10.4 (suite) 


2. 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
5 800 h x 2,80 $ l'heure 5 600 h x 2,80 $ l'heure 
15 950 $ = 16 240$ = 15 680 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
290$ F 560 $ D 


Écart total, 270 $ D 


Autre solution : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables = HR (TR - TS) 
5 800 h (2,75 $ l'heure* - 2,80 $ l'heure) = 290 $ F 
*15 950 $ +5 800 h = 2,75 $ l'heure 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables = TS (HR - HS) 
2,80 $ l'heure (5 800 h - 5 600 h) = 560 $ D 


E10.5 Les écarts sur frais indirects de fabrication fixes (45 minutes) 


1. Partie fixe du taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication pour la période : 
Frais indirects de fabrication fixes + Volume d'activité prévu 
400 000 $ + 50 000 HMOD = 8,00 $ par HMOD 
2.  Écart sur dépense = Frais fixes réels — Frais fixes au budget flexible 
= 394 000 $ - 400 000 $=6000$F 
Écart sur volume = Taux d'imputation des FIF fixes x (Heures budgétées - Heures standards 
allouées pour la production réelle) 
= 8,00 $ par HMOD (50 000 HMOD - 48 000 HMOD) 
=16000$D 
Analyse de la sous-imputation : 
FIF fixés 'réelS isa min mate rite een ee 394 000 $ 
FIF fixes imputés 
(48 000 h x 8,00 $ l'heure)... 384 000 
FIF fixes sous-imputés 10000 $ 
ES 11e LEO CE A CR 6000$ F 
Ééart Sur VOILE futures antisihte ne nant Mb 16 000 $ D 
TOTAL rrstu Marne nn M Amal aies 10 000 $ D 
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E10.6 Un rapport d'analyse de la performance concernant les frais indirects de fabrication variables (20 minutes) 


SOCIÉTÉ JESSEL 
Rapport d'analyse de performance 
pour la période terminée le 31 décembre 


Heures budgétées de main-d'œuvre directe ss sise 42 000 
Heures réelles de main-d'œuvre directe iii 44 000 
Nombre standard d'heures de main-d'œuvre directe allouées à la production réelle... 45 000 
1) 2) 3) 
Frais réels en Budget flexible Budget flexible | : 
Coûts fonction de en fonction de en fonction de 4) Écart sur Écart sur 
Frais indirects standards 44 000 HMOD 44 000 HMOD 45 000 HMOD  Ecart total dépense rendement 
de fabrication variables (par HMOD) (HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 1) -3) 1) -2) 2)- 3) 
Main-d’'œuvre indirecte 0,90 $ 42 000$ 39 600 $ 40 500 $ 1 500 $ D 2400$ D 900$ F 
Fournitures ................................... 0,15 6 900 6 600 6 750 150 D 300 D 150 F 
Éléetidiiéns sure lis is 0,05 1 800 2 200 2 250 450 F 400 F 50 F 
Total des FIF variables 1,10 $ 50 700 $ 48 400 $ 49 500 $ 1 200 $ D 2 300 $ D 1100$F 
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E10.7 L'établissement de standards (20 minutes) 


1. Le coût d'achat standard d’un kilogramme de chocolat blanc est calculé de la façon suivante : 


Coût d'achat, chocolat blanc de première qualité 9,00 $ 
Escompte obtenu, 5 % du prix d'achat (0,45) 
Frais de livraison chargés par le fournisseur belge 0,20 
Coût de réception et de manutention 0,05 
Coût d'achat standard d’un kilogramme de chocolat blanc 880$ 


2. La quantité standard, en kilogrammes, de chocolat blanc nécessaire pour confectionner 
une douzaine de truffes est calculée de la façon suivante : 


Matièrés'requisés:::s nitrate hante 0,80 
Provision pour gaspillage 0,02 
Provision pour rejets 0,03 
Quantité standard de chocolat blanc ......................................... 0,85 


8. Le coût standard du chocolat blanc pour produire une douzaine de truffes est déterminé de 
la façon suivante : 


Quantité standard de chocolat blanc, a) 0,85 
Coût d'achat standard d’un kilogramme de chocolat blanc, b)... 8,80 $ 
Coût standard du chocolat blanc, a) x b) 7,48 $ 
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E10.8 L'écart sur matières premières et l’écart sur main-d'œuvre directe 
(20 minutes) 


1. Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières premières allouée à la 
premières achetée et utilisée premières achetée et utilisée production au coût d'achat 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard standard 
(QR x CR) (QR x CS) (QS »x CaS) 
20 000 g x 2,40 $ le gramme 20 000 g x 2,50 $ le gramme 18 000 g* x 2,50 $ le gramme 
= 48 000 $ = 50 000 $ = 45 000 $ 
Écart sur coût d'achat, Écart sur quantité, 
2000$F 5 000 $ D 


Écart total, 3 000 $ D 


*2 500 flacons x 7,2 g par flacon = 18000 g 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (CR - CS) 
20 000 g (2,40 $ le gramme -— 2,50 $ le flacon) = 2 000 $F 


Écart sur quantité des matières premières = C,S (QR - QS) 
2,50 $ le gramme (20 000 g - 18 000 g) = 5 000 $ D 


2. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
900 h x 12,50 $ l'heure 1 000 h* x 12,50 $ l'heure 
11 700 $ = 11250 $ = 12 500 $ 
Écart sur taux, Écart sur temps, 
450 $ D 1250$F 


Écart total, 800 $ F 


* 2 500 flacons x 0,4 h par flacon = 1 000h 


Autre solution : 
Écart sur taux de main-d'œuvre = HR (TR - TS) 
900 h (13,00 $ l’heure* - 12,50 $ l'heure) = 450 $ D 
*11 700 $ + 900 h = 13,00 $ l'heure 


Écart sur temps de main-d'œuvre = TS (HR - HS) 
12,50 $ l'heure (900 h — 1 000 h)=1250$F 
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E10.9 Les écarts sur matières premières (15 minutes) 


Il faut noter que la solution ci-dessous tient compte du fait que l’écart sur coût d'achat est calculé en 
fonction de l’achat des matières premières, tandis que l'écart sur quantité est calculé en fonction des 
matières premières utilisées dans la production. 


Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRA x CP) (QRA x CS) 
20 000 g x 2,40 $ le gramme 20 000 g x 2,50 $ le gramme 
= 48 000 $ =50000$ 
Écart sur coût d'achat, 
2000$F 
Quantité réelle de matières Quantité standard de matières 
premières utilisée premières allouée à la production 
au coût d'achat standard au coût d'achat standard 
(QRu x Ca) (QS x CS) 
16 000 g x 2,50 $ le gramme 14 400 g* x 2,50 $ le gramme 
= 40 000 $ =36000$ 
Écart sur quantité, 
4 000 $ D 


*2 000 flacons x 7,2 g par flacon = 14400 g 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (C;R - C,S) 
20 000 g (2,40 $ le gramme -— 2,50 $ le gramme) = 2000 $ F 


Écart sur quantité des matières premières = C,S (QR - QS) 
2,50 $ le gramme (16 000 g - 14 400 g) = 4 000 $ D 


644 Fondements de la comptabilité de gestion, & édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


E10.10 L'écart sur taux de la main-d'œuvre et l’écart sur dépense en frais 
indirects de fabrication variables (20 minutes) 


1. Nombre d'unités fabriquées... 20 000 
Heure standard par unité... x 0,4* 
Heures totales standards allouées 8 000 
Taux standard par heure de main-d'œuvre directe x12$ 
Coût total standard de la main-d'œuvre directe 96 000 $ 


*24 min + 60 min par heure =0,4h 


Coût réel de la main-d'œuvre directe 98 600 $ 
Coût standard de la main-d'œuvre directe... 96 000 
Écart total - défavorable 2 600 $ 
2. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
8 500 h x 12,00 $ l'heure 8 000 h* x 12,00 $ l'heure 
98 600 $ = 102 000 $ = 96 000 $ 
Écart sur taux, Écart sur temps, 
3400$F 6 000 $ D 


Écart total, 2 600 $ D 


* 20 000 unités x 0,4 h par unité = 8000 h 


Autre solution : 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
8 500 h (11,60 $ l’heure* - 12,00 $ l'heure) = 3 400 $F 
* 98 600 $ - 8 500 h = 11,60 $ l'heure 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
12,00 $ l'heure (8 500 h -— 8 000 h) = 6 000 $ D 
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E10.10 (suite) 


8. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
8 500 h x 8,00 $ l'heure 8 000 h x 8,00 $ l'heure 
78 200 $ = 68 000 $ = 64000 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
10 200 $ D 4 000 $ D 


Écart total, 14 200 $ D 


Autre solution : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables = HR (TR - TS) 
8 500 h (9,20 $ l’heure* - 8,00 $ l'heure) = 10 200 $ D 
* 78 200 $ - 8 500 h = 9,20 $ l'heure 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables = TS (HR - HS) 
8,00 $ l'heure (8 500 h - 8 000 h) = 4 000 $ D 


E10.11 Des calculs à rebours à partir des écarts sur main-d'œuvre (20 minutes) 


1. Puisque l'écart sur coût total de la main-d'œuvre est de 660 $ D et que l’écart sur taux de main- 

d'œuvre est de 300 $ F, cela suppose que l'écart sur temps de main-d'œuvre doit être de 960 $ D. 
On peut trouver le nombre réel d'heures de main-d'œuvre directe de la façon suivante : 
Écart sur temps = TS(HR- HS) 

960 $ = 12 $ (HR - 420 h*) 

960 $** = (125$ x HR) - (12 $ x 420h) 

6000$ = 12$x+x4HR 

500 = HR 

* 168 lots x 2,5 h par lot = 420h 


** Dans la formule des écarts de main-d'œuvre, les écarts défavorables sont de signe positif et les écarts 
favorables sont de signe négatif. 
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E10.11 (suite) 


2. Sachant qu'il y a eu 500 heures de travail au cours de la dernière semaine, on peut déterminer 
le taux horaire de la façon suivante : 


Écart surtaux = HR(TR-TS) 
300$F = 500h(7TR-12$) 


-300$ = (500 h x TA) - (500 x 12 $) 
-300$ = (500 h x TA) - 6 000 $ 
5700$ = 500hx TR 

11,40$ = TR 


On aurait aussi pu calculer le taux horaire d’une autre façon. En effet, sachant que l'écart sur taux de 
main-d'œuvre était de 300 $ F et qu'il y avait eu 500 heures de travail, on a ainsi un écart favorable 
de 0,60 $ l'heure (300 + 500). Puisque le taux standard était de 12 $ l'heure, cela nous donne un 
taux réel de 11,40 $ l'heure. 


On aurait aussi pu utiliser l'approche classique des écarts pour déterminer les 
données manquantes : 
Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
500 h*** x 11,40 $ l'heure 500 h*** x 12,00 $ l’heure* 420 h** x 12,00 $ l'heure“ 
= 5 700 $*** = 6 000 $*** =5040$ 


Écart sur taux, Écart sur temps, 
300 $ F* 960 $ D*** 


Écart total, 660 $ D* 


* Donnée de l'énoncé 
** 168 lots x 2,5h par lot=420h 
*** Trouvé par différence (en remplissant le tableau) 
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E10.12 Le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication et 
les écarts sur frais indirects de fabrication (20 minutes) 


1. Taux d'imputation des FIF = 33 200 $ + 8 000 HM = 4,15 $ par HM 
Taux variable des FIF = 8 400 $ + 8 000 HM = 1,05 $ par HM 
Taux fixe des FIF = 24 800 $ + 8 000 HM = 3,10 $ par HM 


2. Le nombre standard d'heures par unité est : 
8 000 HM + 3 200 unités = 2,5 HM par unité 


Le nombre standard d'heures allouées pour la production réelle de la période est : 
8 500 unités x 2,5 HM par unité = 8 750 HM 


4: Écart sur dépense = (HR x TR) - (HR x TS) 
= (9 860 $) - (8 500 HM x 1,05 $ par HM) 
= (9 860 $) - (8 925 $) 
= 935$ D 


Écart sur rendement = TS (HR - HS) 
= 1,05 $ par HM (8 500 HM - 8 750 HM) 
= 262,50 $ F 
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E10.12 (suite) 


L'écart sur dépense et l'écart sur volume des frais indirects de fabrication fixes sont calculés de la 
façon suivante : 


Frais fixes Frais fixes Frais fixes imputés 
réels prévus initialement aux produits en cours 
8 750 HM standard x 3,10 $ 
25 100$ 24 800 $* par HM = 27 125$ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
300 $ D 2325$F 


Écart total, 2 025 $ F 


* 8 000 HM x 3,10 $ par HM = 24 800 $ 


Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais fixes réels — Frais fixes prévus initialement 
= 25 100 $ - 24 800$ 
= 800 $ D 


Écart sur volume = Taux d'imputation des frais fixes x (Heures prévues initialement - Heures 
standards allouées) 


= 8,10 $ par HM * (8 000 HM - 8 750 HM) 
=2825$F 


Récapitulatif de la surimputation des frais indirects de fabrication : 


Écart sur dépense en frais variables 935,00 $ D 
Écantsur-réndements das resta 262,50 F 
Écart sur dépense en frais fixes 300,00 D 
Écan Sur VOINMes: GS nn ne nn là 2325,00 F 
NOTA RAT ARR RM 1352,50$ F 
Frais indirects de fabrication réels (9 860 $ + 21 100 $) 34 960,00 $ 
Frais indirects de fabrication imputés (9 187,50 $ + 27 125 $)… 36 312,50 
Surimputation des frais indirects de fabrication... 1 352,50 $ 
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E10.13 L'utilisation des écarts sur frais indirects de fabrication fixes (15 minutes) 


1. 10 000 unités x 0,8 HMOD par unité = 8 000 HMOD 
2. et 3. FIF fixes FIF fixes FIF fixes imputés 
réels prévus initialement aux produits en cours 
8 000 HMOD >» 6 $ par HMOD* 
= 48 000 $ 
45 600 $* 45 000 $** 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
600 $ D 3 000 $ F* 


* Donnée de l'énoncé 
** 48 000 $ - 3 000 $ = 45 000 $ 


FIF fixes prévus initialement 


4. Taux d'imputation des FIF fixes = mn 
Volume d'activité prévu 


45 000 $ 
Volume d'activité prévu 


6 $ par HMOI = 


Par conséquent, le volume d'activité prévu était de 7 500 heures. 


E10.14 Les écarts sur frais indirects de fabrication fixes (10 minutes) 


Entreprise X : Cette entreprise a un écart sur volume défavorable, puisque le nombre standard d'heures 
de main-d'œuvre directe allouées à la production réelle est inférieur au volume 
d'activité prévu. 


Entreprise Y : Cette entreprise a un écart sur volume défavorable, puisque le nombre standard d'heures 
de main-d'œuvre directe allouées à la production réelle est inférieur au volume 
d'activité prévu. 


Entreprise Z : Cette entreprise a un écart sur volume favorable, puisque le nombre standard d'heures de 
main-d'œuvre directe allouées à la production réelle est supérieur au volume 
d'activité prévu. 
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E10.15 Un rapport d'analyse de la performance concernant les frais indirects de fabrication (20 minutes) 


BANQUE DE CALGARY 
Rapport d'analyse de performance 
pour la période terminée le 31 octobre 


Heures budgétées de main-d'œuvre directe... sise 865 
Heures réelles de main-d'œuvre directe... iisssenenennneneeececeececeeeeeeeeeeeeeenee 860 
Nombre standard d'heures de main-d'œuvre allouées pour le nombre réel de chèques traités... 880 
Coûts 1) 2) 3) Ré Me 
standards Frais réelsen Budget flexible Budget flexible à Re , 
(par fonction de en fonction de en fonction de 7 écart 198 
heure de 860 heures de 860 heures de 880 heures de Ecart sur Ecart sur 
main- main-d'œuvre main-d'œuvre main-d'œuvre Ecart total dépense rendement 
Frais indirects d'œuvre) (HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 1) -3) 1) -2) 2) — 3) 
Frais indirects variables : 
Fournitures de bureau... 0,15$ 146$ 129 $ 132$ 14$ D 17$ D 3$F 
Salon du personnel .…............................. 0,05 124 43 44 80 D 81 D 1 EF 
Main-d'œuvre indirecte..........................……. 8,25 2 790 2 795 2 860 70 F 5 EF 65 F 
Total des frais indirects variables... 3,45 $ 3 060 $ 2 967 $ 3 036 $ 24$ D 93 $ D 69$ F 
Frais indirects fixes : 
Salaires du personnel 
de supervision …............................... 4 200 4 000 200 D 
Total des frais indirects fixes 7 260 $ 6 967 $ 293 $ D 
651 
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E10.16 Une analyse de la capacité (30 minutes) 


Volume d'activité : 

Maximal : 50 000 + 75%-66667h 

Pratique : 50 000:-80%-62500h 

Prévu : 50 000 h 

Réel : 44 000 h (22 000 unités x 2 h par unité) 


Total des frais indirects de fabrication de chaque volume d'activité : 
Maximal : (66 667 x 3) + 600 000* = 800 001 $ 

Pratique : (62 500 x 3) + 600 000 = 787 500 $ 

Prévu : (50 000 x 3) + 600 000 = 750 000 $ 

Réel : (44 000 x 3) + 600 000 = 732 000 $ 


Total des frais fixes budgétés 


* Taux d'imputation des frais fixes nn 
Volume d'activité prévu 


Total des frais fixes budgétés 
50 000 h 


12$ = 


600 000$ = Total des frais fixes budgétés 
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PROBLÈMES 


P10.17 Une analyse complète des écarts (45 minutes) 


1. a) Il faut noter que la solution ci-dessous tient compte du fait que l'écart sur coût d'achat est calculé 


en fonction de l’achat des matières premières, tandis que l’écart sur quantité est calculé en 
fonction des matières premières utilisées dans la production. 


Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRa x CR) (QRA x CaS) 
25 000 kg x 2,95 $le 25 000 kg x 2,50 $le 
kilogramme = 73 750 $ kilogramme = 62 500 $ 
Écart sur coût d'achat, 
11 250 $ D 
Quantité réelle de matières Quantité standard de matières 
premières utilisée premières allouée à la production 
au coût d'achat standard au coût standard 
(QRu x CaS) (QS x CaS) 
19 800 kg x 2,50 $ le mètre 20 000 kg* x 2,50 $ le kilogramme 
= 49 500 $ = 50 000 $ 


Écart sur quantité, 
500 $F 


* 5 000 lingots x 4 kg par lingot = 20 000 kg 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat = QR: (C:R - CS) 
25 000 kg (2,95 $ le kilogramme -— 2,50 $ le kilogramme) = 11 250 $ D 


Écart sur quantité de matières premières = C;S (QRy- QS) 
2,50 $ le kKilogramme (19 800 kg - 20 000 kg) = 500$ F 
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P10.17 (suite) 


b) Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
3 600 h x 12 $ l'heure 3 600 h x 11,00 $ l'heure 3 000 h* x 11,00 $ l'heure 
= 43 200$ = 39 600 $ = 33 000 $ 


Écart sur taux, Écart sur temps, 
3 600 $ D 6 600 $ D 


Écart total, 10 200 $ D 


* 5 000 lingots x 0,6 h par lingot = 3 000h 


Autre solution : 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
8 600 h (12,00 $ l'heure — 11,00 $ l'heure) = 3 600 $ D 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
11,00 $ l'heure (3 600 h - 3 000 h) = 6 600 $ D 


C) Heures standards allouées 

Heures réelles Heures réelles pour la production réelle 
au taux horaire réel au taux horaire standard au taux horaire standard 

(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
1 800 h x 2,00 $ l'heure 1 500 h* x 2,00 $ l'heure 

4 320 $ = 3 600 $ = 3 000 $ 

Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
720 $ D 600 $ D 


Écart total, 1 320 $ D 


* 5 000 lingots x 0,3 h par lingot = 1 500 h 


Autre solution : 
Écart sur dépense en FIF variables = HR(TR- TS) 
= 1 800 h (2,40 $ l’heure* -— 2,00 $ l'heure) 
= 720 $ D 
*4 320 $ : 1 800h =2,40$ l'heure 


Écart sur rendement des FIF variables = TS (HR - HS) 
= 2,00 $ l'heure (1 800 h - 1 500 h) 
= 600 $ D 
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P10.17 (suite) 


2. 


Sommaire des écarts : 


Écart sur coût d'achat des matières premières 11250$ D 
Écart sur quantité de matières premières... 500 F 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe... 3600 D 
Écart sur temps de la main-d'œuvre directe... 6600 D 
Écart sur dépense en FIF variables... 720 D 
Écart sur rendement des FIF variables 600 D 
ÉCARdlobAldeRis een nr eclipse 22 270 $ D 


L'écart global net défavorable pour le mois fait augmenter de 22 270 $ le coût des ventes variables 
prévu de 86 000 $ et l'amène à 108 270 $ : 


Montant budgété du coût des ventes à 17,20 $ par lingot …… 86 000 $ 
Plus : Écart global net défavorable (ci-dessus) 22 270 
Montant réel du coût des ventes variable... 108 270 $ 


Par conséquent, l'écart global net défavorable de 22 270 $ explique en grande partie la différence 
entre le résultat budgété et le résultat réel pour le mois. 


Résultat budgété.…................................................. 9 000 $ 
Moins : Écart global net défavorable lié au coût des ventes (22 270) 
Plus : Ecart favorable (frais indirects de fabrication fixes)... 1 000 * 
Résultat réel (12270) $ 


* 60 000 - 59 000 = 1 000 
Les deux écarts les plus importants sont l'écart sur coût d'achat des matières premières et l'écart sur 
taux de la main-d'œuvre directe. Les causes possibles de ces écarts sont : 


Écart sur coût d'achat des matières premières : Mauvais standards, matières premières de qualité 
supérieure, coût des frais de transport à l’achat supérieur. 


Écart sur taux de la main-d'œuvre directe : Mauvais standards, changement dans l'échelle salariale, 
prime pour heures supplémentaires. 
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P10.18 Une analyse complète des écarts dans une clinique 
médicale privée (45 minutes) 


1. La quantité standard de lames de verre allouée pour les tests effectués durant le mois serait : 


FOIS Sn Mere nn ne se Cr ee Te me Mio 2 700 
TeStsSanguins 225. sais Mas todasrerriet edit ordonne ten nie 900 

TOTALE ES EM ee Rene ae ANR te nant te 3 600 
Lames de verre par test x 3 
Quantité standard allouée... 10 800 


Il faut noter que la solution ci-dessous tient compte du fait que l’écart sur coût d’achat est calculé en 
fonction de l’achat des matières premières, tandis que l'écart sur quantité est calculé en fonction des 
matières premières utilisées lors des tests. L'analyse des écarts pour les lames de verre serait : 


Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRAa x CR) (QRA x CS) 
16 000 lames x 2,50 $ par lame 
38 400 $ = 40 000 $ 
Écart sur coût d’achat, 
1600$F 
Quantité réelle de matières Quantité standard de matières 
premières utilisée premières allouée à la production 
au coût d'achat standard au coût d'achat standard 
(QRy x CS) (QS x CS) 
14 000 lames x 2,50 $ par lame 10 800 lames x 2,50 $ par lame 
= 35 000 $ 


= 27 000 $ 


Écart sur quantité, 
8 000 $ D 
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P10.18 (suite) 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR4 (CAR - CS) 
16 000 lames (2,40 $ par lame* -— 2,50 $ par lame) = 1 600 $ F 
* 38 400 $ + 16 000 lames = 2,40 $ par lame 


Écart sur quantité des matières premières = C;S (QRy - QS) 
2,50 $ par lame (14 000 lames -— 10 800 lames) = 8 000 $ D 


Notez que l’écart sur coût d’achat est dû à l’escompte de 4 % sur les achats en gros. De plus, notez 
que l'écart sur quantité de 8 000 $ pour le mois est d’environ 30 % de la quantité standard allouée 
pour les lames au taux standard. Cet écart peut être causé par le fait qu'il y a trop d’assistants dans 
le laboratoire, voir le point suivant à ce sujet. En effet, si une grande quantité de lames 
supplémentaires est utilisée, cela signifie peut-être qu'il y a trop d’assistants qui utilisent ces lames. 
Il'est donc pertinent de se pencher sur le temps que les assistants ont mis pour effectuer les tests. 
S'il y a un écart sur temps de main-d'œuvre directe défavorable, combiné à un écart sur quantité 
défavorable sur les matières premières, il s’agit d’un indice qu'il y a peut-être trop d’assistants dans 
le laboratoire. 


2. a) Le temps standard alloué pour les tests effectués durant le mois serait : 


Frottis : 0,3 h par test x 2 700 tests... 810 heures 
Tests sanguins : 0,60 h par test x 900 tests... 540 heures 
Temps standard total alloué... 1 350 heures 


L'analyse des écarts serait : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
19 800 $ 1 800 h x 12,00 $ l'heure 1 350 h x 12,00 $ l'heure 
= 21 600 $ =16200$ 
Écart sur taux, Écart sur temps, 
1800$F 5 400$ D 


Écart total, 3 600 $ D 


Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l’analyse des frais indirects de fabrication 657 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.18 (suite) 


Autre solution : 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
1 800 h (11,00 $ l'heure* - 12,00 $ l'heure) = 1 800 $F 
* 19 800 $ + 1 800 h = 11,00 $ l'heure 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
12,00 $ l'heure (1 800 h - 1 350 h) = 5 400 $ D 


b) Cette mesure ne devrait probablement pas être conservée. Bien que la clinique économise 
1,00 $ l'heure en employant plus d’assistants que de techniciens expérimentés, cette économie 
est annulée par d’autres facteurs. Plus d'heures sont nécessaires pour effectuer les tests au 
laboratoire, comme l'indique l’écart sur temps de la main-d'œuvre directe. De plus, il semble que 
l'écart défavorable sur quantité de lames pourrait être dû à la supervision inadéquate des 
assistants de laboratoire. 


3. Les écarts liés aux frais indirects variables sont déterminés de la façon suivante : 
Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
11 700 $ 1800hx6$ l'heure 1350hx6$ l'heure 
= 10 800 $ =8100$ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
900 $ D 2 700 $ D 


Écart total, 3 600 $ D 


Écart sur dépense en frais indirects variables = HR (TR - TS) 
= 1 800 h (6,50 $ l’heure* - 6,00 $ l'heure) 
= 900 $ D 


* 11 700 $ = 1 800 h = 6, 50 $ l'heure 


Écart sur rendement des frais indirects variables = TS (HR - HS) 
= 6,00 $ l'heure (1 800 h - 1 350 h) 
= 2700 $D 


Oui, il y a une relation entre l'écart sur rendement des frais indirects variables et l'écart sur temps de 
la main-d'œuvre. Les deux sont calculés en comparant les heures réelles de main-d'œuvre avec le 
temps standard alloué pour les tests de la période. Ainsi, s’il y a un écart défavorable sur temps de la 
main-d'œuvre, il y a aussi un écart défavorable sur rendement des frais indirects variables. 
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P10.18 (suite) 


4. Les écarts sur dépense et sur volume des frais indirects fixes sont déterminés de la façon suivante : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 


fixes réels initialement aux produits en cours 


1 350 h standards 
x 8,00 $ l'heure 
10 400 $ 10 000 $* = 10 800 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
400 $ D 800$F 


Écart total, 400 $ F 


*1 250 h prévues x 8,00 $ l'heure = 10 000 $ 


Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais fixes réels — Frais indirects fixes prévus initialement 
= 10 400 $ - 10 000$ 
= 400 $ D 
Écart sur volume = Taux d'imputation (Heures prévues - Heures standards allouées) 
=8$(1250h-1350h) 
=800$F 


P10.19 L'ensemble des écarts sur coût standard (45 minutes) 


1.  Écarts liés aux matières premières : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (CR - CS) 
78 000 m (3,75 $ le mètre — 3,50 $ le mètre) = 19 500 $ D 


Écart sur quantité de matières premières = C,S (QR - QS) 
8,50 $ le mètre (78 000 m -— 80 000 m*)=7000$F 
* 20 000 unités x 4 m par unité = 80 000 m 


2.  Écarts liés à la main-d'œuvre : 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
82 500 h (11,80 $ l'heure -— 12,00 $ l'heure) = 6 500$ F 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
12,00 $ l'heure (32 500 h - 30 000 h*) = 30 000 $ D 
* 20 000 unités x 1,5 h par unité = 30 000 h 
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P10.19 (suite) 


3. a) Écarts liés aux frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d'intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
32 500 h x 2 $ l'heure 30 000 h x 2 $ l'heure 
68 250 $ = 65 000 $ = 60 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
3 250 $ D 5 000$ D 


Autre solution : 
Écart sur dépense = (HR x TR) - (HR x TS) 
68 250 $ - (32 500 h x 2,00 $ l'heure) = 3 250 $ D 


Écart sur rendement = TS (HR - HS) 
2,00 $ l'heure (32 500 h - 30 000 h) = 5 000 $ D 


b) Écarts liés aux frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
80 000 h x 6 $ l'heure 
148 000 $ 150 000 $ = 180 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
2000$F 30 000$ F 


Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais indirects fixes réels - Frais indirects fixes prévus 
= 148 000 $ - 150 000 $ 
=2000$F 


Écart sur volume = Taux d'imputation (Heures prévues - Heures standards allouées) 
= 6 $ l'heure (25 000 h - 30 000 h) 
=30000$F 


660 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.19 (suite) 


4. L'écart global net est : 

Écarts liés aux matières premières : 

ÉcartSureod d'Achat nie ne et 19 500 $ D 

ÉGart SU QUAD ES LE Re mr es 7000 F 
Écarts liés à la main-d'œuvre directe : 

ÉCAN ST ARE en nn A Rene see 6500 F 

ÉCArt SU IOMPS er ques Re 30000 D 
Écarts liés aux frais indirects variables : 

Écart SU déDanSe nt me nai Ur 3250 D 

ÉGart Sur rendément: side te At n Se 5000 D 
Écarts liés aux frais indirects fixes : 

Écart eur dépense salam ds ee ne) 2000 F 

Écant Su vole ren en us 30000 F 
ÉCATtOlODAINOR LA ee er 12 250 $ D 
On peut remarquer qu'il y a bien un écart total défavorable de 12 250 $. Toutefois, cet écart n’est pas 
uniquement lié aux frais indirects de fabrication, mais plutôt à l'ensemble des coûts de fabrication. 
Par contre, il semble que tous les employés ne méritent pas de félicitations pour leur bon contrôle 
des coûts. L'écart sur coût d'achat des matières premières et l’écart sur temps de main-d'œuvre ont 
été respectivement de 7,1 % [19 500 + (78 000 x 3,5)] et de 8,3 % [30 000 + (30 000 x 12)] par 
rapport aux coûts standards. À cause de l'importance de ces écarts, une analyse plus approfondie 
pourrait être nécessaire. De plus, l'écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables a été 
de 5,4 % (3 250 + 60 000) par rapport aux coûts standards. 
Les écarts liés aux coûts de fabrication ne semblaient pas importants, car certains écarts favorables 
venaient annuler la majorité des écarts défavorables. L'écart sur volume favorable est le résultat 
d'une décision de l’entreprise qui a poussé le volume d’activité à un niveau largement supérieur au 
volume d'activité prévu. Le volume d'activité était de 30 000 heures standards, tandis que celui 
initialement prévu était de 25 000 h. Ce grand écart sur volume favorable a fait quelque peu oublier 
les écarts défavorables sur coûts d’achat ainsi que sur le temps de la main-d'œuvre directe. 
Finalement, l'écart sur volume a pu provenir de la décision de constituer des stocks qui n’est pas 
vraiment liée au contrôle des coûts. 
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P10.20 L'’imputation des frais indirects de fabrication et les écarts sur frais 
indirects de fabrication (45 minutes) 


1. Taux d’imputation prédéterminé : (31 500 $ + 72 000 $) + 18 000 HM = 5,75 $ par HM 
Taux variable : 31 500 $ + 18 000 HM = 1,75 $ par HM 
Taux fixe : 72 000 $ + 18 000 HM = 4,00 $ par HM 


2. 16 000 HM standards x 5,75 $ par HM = 92 000 $ 
3. Écarts liés aux frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR »x TS) (HS x TS) 
15 000 HM x 1,75 $ par HM 16 000 HM x» 1,75 par HM 
26 500 $ = 26 250 $ = 28 000 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
250 $ D 1750$F 


Autre solution : 
Écart sur dépense = (HR x TR) - (HR x TS) 
(26 500 $) - (15 000 h x 1,75 $ l'heure) = 250 $ D 


Écart sur rendement = TS (HR - HS) 
1,75 $ l'heure (15 000 h - 16 000 h) = 1750$F 


Écarts liés aux frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
16 000 h x 4 $ l'heure 
70 000 $ 72 000 $ = 64 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
2000$F 8 000 $ D 


Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais indirects fixes réels — Frais indirects fixes prévus 
= 70 000 $ - 72 000 $ 
=2000$F 


Écart sur volume = Taux d'imputation (Heures prévues - Heures standards allouées) 
= 4 $ l'heure (18 000 h - 16 000 h) 
= 8 000 $D 
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P10.20 (suite) 


Sommaire des écarts : 


Écart sur dépense en frais indirects variables... 250 $ D 
ÉcäriSur rendements nr des 1750 F 
Écart sur dépense en frais indirects fixes... 2000 F 
Écart:sur voluné.2ite at tn nn GMA 8000 D 
Frais indirects sous-imputés....................................... 4 500 $ 


4. Frais indirects de fabrication variables 


Écart sur dépense : Cet écart inclut à la fois des écarts sur coût d'achat et des écarts sur quantité. 
L'écart sur dépense indique la différence entre le coût d'achat réel et le coût d'achat standard des 
différents éléments faisant partie des frais indirects de fabrication variables. De plus, il représente 

la différence entre les quantités de frais indirects de fabrication variables qui ont été utilisées et 
celles qui auraient dû l’être en fonction de la production (lors du calcul du taux d'imputation). Puisque 
l'écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables est défavorable, cela peut aussi signifier 
que les frais indirects variables ont coûté trop cher ou que leur utilisation a été trop importante. 


Écart sur rendement : L'expression « écart sur rendement des frais indirects variables » est quelque 
peu trompeuse, puisque l'écart ne mesure pas le rendement de l’utilisation des frais indirects varia- 
bles. Cette mesure sert plutôt à déterminer le rendement de la base d’imputation des frais indirects 
variables. Dans cette entreprise, la base d’imputation est l’heure-machine. Si les frais indirects varia- 
bles varient vraiment de façon proportionnelle avec les heures-machines, l’utilisation efficiente des 
heures-machines aurait pour effet de réduire les frais indirects variables. Puisqu'une économie de 

1 000 heures-machines a été réalisée par rapport aux standards, on peut présumer qu'il devait aussi 
y avoir une économie pour les frais indirects variables de 1 750 $, soit 1 000 h x 1,75 $. 


Frais indirects de fabrication fixes 


Écart sur dépense : Cet écart est simplement la différence entre les frais indirects fixes réels et les 
frais indirects fixes budgétés au début de la période. Dans le cas présent, l'écart est favorable, ce 
qui indique que les frais fixes réels sont inférieurs aux frais fixes initialement prévus. 


Écart sur volume : Cet écart résulte de la différence entre le volume d'activité réel et le volume 
d'activité prévu utilisé pour établir le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication. 
Dans la présente situation, l'écart est défavorable, ce qui signifie que le volume d'activité réel a été 
inférieur au volume d'activité prévu. Il est difficile de faire une bonne interprétation économique de 
cet écart. 


Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l’analyse des frais indirects de fabrication 663 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.21 Une analyse d’écarts (45 minutes) 


1. a) Il faut noter que la solution ci-dessous tient compte du fait que l'écart sur coût d'achat est calculé 
en fonction de l’achat des matières premières, tandis que l’écart sur quantité est calculé en 
fonction des matières premières utilisées dans la production. 


Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRA1 x CP) (QRa x CS) 
8 000 kg x 
6,00 $ le kilogramme 
46 000 $ = 48 000 $ 
Écart sur coût d'achat, 
2000$F 
Quantité réelle de matières Quantité standard de matières 
premières utilisée premières allouée à la production 
au coût d'achat standard au coût d'achat standard 
(QRu x CS) (QS x CAS) 
6 000 kg x 6,00 $ le kilogramme 4 500 kg* x 6,00 $ le kilogramme 
= 36 000 $ = 27 000 $ 


Écart sur quantité, 
9 000 $ D 


* 3 000 unités x 1,5 kg par unité = 4 500 kg 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QRA(C:R - CS) 
8 000 kg (5,75 $ le kilogramme* - 6,00 $ le kilogramme) = 2000 $ F 
* 46 000 $ + 8 000 kg = 5,75 $ le kilogramme 


Écart sur quantité des matières premières = C,S (QR1 — QS) 
6,00 $ le kilogramme (6 000 kg - 4 500 kg) = 9 000 $ D 


b) Non, la direction ne devrait pas signer un tel contrat. Bien que le nouveau fournisseur offre les 
matières premières au coût avantageux de 5,75 $ le kilogramme, il ne semble pas que cette 
qualité soit celle qui est désirée, compte tenu du grand écart sur quantité des matières premières. 
En plus, l’entreprise a encore en stock 2 000 kg de ces matières premières ; si celles-ci sont de 
la même qualité que les 6 000 kg utilisés, l'écart sur quantité sera encore plus grand. 
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P10.21 (suite) 


2. à) Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
1 600 h* x 12,50 $ l'heure 1 600 h x 12,00 $ l'heure 1 800 h** x 12,00 $ l'heure 
= 20 000 $ = 19200 $ = 21 600 $ 


Écart sur taux, Écart sur temps, 
800 $ D 2400$F 


Écart total, 1 600 $F 


* 10 employés x 160 heures par employé = 1 600 heures 
** 3 000 unités x 0,6 heure par unité = 1 800 heures 


Autre solution : 
Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
1 600 h (12,50 $ l'heure - 12,00 $ l'heure) = 800 $ D 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
12,00 $ l'heure (1 600 h - 1 800h)=2400$F 


LE 


Oui, l'entreprise devrait continuer à utiliser la nouvelle composition de la main-d'œuvre directe. 
Bien que cela augmente le taux horaire moyen de 0,50 $ et l'amène à 12,50 $, ce qui cause un 
écart sur taux de la main-d'œuvre défavorable de 800 $, l'écart sur temps de la main-d'œuvre 
le compense largement. En effet, l’écart sur temps favorable de 2 400 $ contribue à diminuer 
les coûts nets de la main-d'œuvre de la période de 1 600 $. 
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P10.21 (suite) 


8. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
1 600 h x 2,50 $ l’heure 1 800 h x 2,50 $ l'heure 
3 600 $ = 4000 $ = 4 500 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
400$F 500 $F 


Écart total, 900 $ F 


Autre solution : 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables = HR (TR - TS) 
1 600 h (2,25 $ l'heure* - 2,50 $ l'heure) = 400 $ F 
* 3 600 $ + 1 600 h = 2,25 $ l'heure 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables = TS (HR - HS) 
2,50 $ l'heure (1 600 h - 1 800 h)=500$F 


Les deux écarts, soit l'écart sur temps de la main-d'œuvre et l'écart sur rendement des frais 
indirects de fabrication variables, sont calculés en tenant compte de la différence entre les 
heures réelles et les heures standards allouées pour la production réelle. Par conséquent, si 
l'écart sur temps de la main-d'œuvre est favorable, l'écart sur rendement des frais indirects de 
fabrication variables l'est aussi. 
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P10.22 Le rapport d'analyse de la performance concernant les frais indirects 
de fabrication (45 minutes) 


1. La formule de coût pour chacun des frais indirects de fabrication peut être établie en utilisant les 
données fournies et la méthode des points extrêmes. Les calculs donnent les résultats suivants* : 
Services publics : 

(49 000 $ - 41 000 $) 


a a a = = 0.00 à bal hiéure-machine 
(50 000 heures-machines -— 40 000 heures-machines) 


Fixe : 49 000 $ - (50 000 heures-machines x 0,80 $ par heure-machine) = 9 000 $ 


Fournitures : 


(5 000 $ - 4 000 $) 


; = 0,10 $ par heure-machine 
(50 000 heures-machines — 40 000 heures-machines) 


Fixe : 5 000 $ - (50 000 heures-machines x 0,10 $ par heure-machine) = 0 $ 


Main-d’'œuvre indirecte : 


(10 000 $ - 8 000 $) 
(50 000 heures-machines — 40 000 heures-machines) 


= 0,20 $ par heure-machine 


Fixe : 10 000 $ — (50 000 $ x 0,20 $ par heure-machine) = 0 $ 


Entretien : 


(41 000 $ - 37 000 $) 
(50 000 heures-machines — 40 000 heures-machines) 


= 0,40 $ par heure-machine 


Fixe : 41 000 $ -— (50 000 heures-machines x 0,40 $ par heure-machine) = 21 000 $ 


Supervision : 
Fixe à 10 000 $, puisque le coût ne varie pas selon les deux niveaux d'activité. 


* Les coûts fixes ont été calculés à partir du volume d'activité le plus élevé, soit 50 000 heures-machines. 


2. La formule de coût des frais indirects de fabrication serait : 
Y = 40 000 $* + 1,50 $** X, où X = nombre d'heures-machines 


* Addition de tous les frais fixes : 9 000 $ + 0 $ + 0 $ + 21 000 $ + 10 000 $ = 40 000$ 
** Addition de tous les frais variables : 0,80 $ + 0,10 $ + 0,20 $ + 0,40 $ = 1,50$ 
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P10.22 


(suite) 


SOCIÉTÉ ÉLÉGIE 


3. 
Rapport d'analyse de la performance 
pour le mois de mai 
Heures-machines budgétées 40 000 
Heures-machines standards allouées... 41 000 
Heures-machines réelles 43 000* 
Formule Coûts réels Budget flexible Écart sur 
Frais indirects de fabrication coûts 43 000 HM 43 000 HM dépense 
Frais indirects variables : 
Services publics ….....................… 0,80 $ 33 540 $** 34 400 $ 860$ F 
FOUFNITUrES:;:ssctstsrteritriseeersuintes 0,10 6 450 4 300 2150 D 
Main-d'œuvre indirecte 0,20 9 890 8 600 1290 D 
Entretiénissniae mienne tt 0,40 14190 ** 17 200 3010 F 
Total des frais indirects variables... 1,50 $ 64 070 64 500 430 F 
Frais indirects fixes : 
Services publics …....................... 9 000 9 000 -0- 
Entretien... 21 000 21 000 -0- 
Supervision .................................. 10 000 10 000 -0- 
Total des frais indirects fixes 40 000 40 000 -0- 
Total des frais indirects 104 070 $ 104 500 $ 430$ F 
* 86 % de 50 000 HM = 43 000 HM 
** 42 540 $ — 9 000 $ fixe = 33 540 $ 
35 190 $ - 21 000 $ fixe = 14 190 $ 
4. En supposant que les frais indirects de fabrication variables sont proportionnels aux heures- 
machines réelles, l'écart sur dépense défavorable pourrait être le résultat d’une augmentation du 
coût d'achat ou du gaspillage. Contrairement à l'écart sur coût d’achat des matières premières et 
à l’écart sur taux de la main-d'œuvre, l’écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables 
peut avoir deux causes. C'est la raison pour laquelle cet écart est appelé « écart sur dépense ». 
668 Fondements de la comptabilité de gestion, & édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.23 L'établissement de standards (30 minutes) 


1. 


Quantité standard de lanoline : 
Quantité requise par lot de 100 litres 
Perte due aux lots rejetés (100 litres x 1/20) 
Quantité totale par lot de qualité acceptable... 


Quantité standard d’alcool : 
Quantité requise par lot de 100 litres 
Perte due aux lots rejetés (8 litres x 1/20) 
Quantité totale par lot de qualité acceptable... 


Quantité standard de poudre de lilas : 
Quantité requise par lot de 100 litres 
Perte due aux lots rejetés (200 g x 1/20)... 
Quantité totale par lot de qualité acceptable... 


Nombre d'heures standards allouées : 
Heures totales par jour... 
Moins : Repas du midi, pauses et nettoyage 
Temps de production par jour... 


Temps de production par jour + Temps requis par lot 


6 heures par jour + 2 heures par lot = 3 lots par jour 


Temps requis par lot... 


Temps pour les repas, les pauses et le nettoyage 
(120:mIniSlOtS):..ssmrsee isa mette tin 


Perte due aux lots rejetés 
(L6Oimin x t/20)esrre nn nent tire DRE ee 


Temps total par lot de qualité acceptable 


100 litres 
5 litres 


105 litres 


8,0 litres 
0,4 litre 


200 grammes 
10 grammes 


8,4 litres 


210 grammes 


8 heures 


2 heures 


6 heures 


minutes 


minutes 


minutes 


minutes 
minutes 
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P10.23 (suite) 


3. Fiche de coût de revient standard : 


Quantité ou Coût d’achat ou Coût 
temps standard taux horaire standard 
par lot standard par lot 
l'änolines::. ht sr us Larsen 105 litres 16,00 $ par litre 1 680,00 $ 
AICOOÏ LATE Re ee ee A NE Re 8,4 litres 2,00 $ par litre 16,80 
Poudré'dé:las:: ss né mate lire 210 grammes 1,00 $ le gramme 210,00 
Main-d'œuvre directe .…........................................... 168 minutes 0,20 $ la minute 83,60 
Coût total standard par lot de qualité acceptable … 1 940,40 $ 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P10.24 L'imputation des frais indirects de fabrication et les écarts sur frais 


indirects de fabrication (45 minutes) 


1. Taux global : 240 000 $ + 30 000 h = 8,00 $ l'heure 
Taux variable : 60 000 $ + 30 000 h = 2,00 $ l'heure 
Taux fixe : 180 000 $ : 30 000 h = 6,00 $ l'heure 


2. Matières premières : 4 m x 3 $/m........................................ 12,00 $ 
Main-d'œuvre directe : 1,5 h x 12 $ l'heure... 18,00 
Frais indirects variables : 1,5 h x 2 $ l'heure... 3,00 
Frais indirects fixes : 1,5 h x 6 $ l'heure... 9,00 
Coût standard par unité 42,00 $ 
3. a) 22 000 unités x 1,5 h par unité = 33 000 heures standards 
b) Frais indirects de fabrication 
Frais réels 244 000 [Frais imputés (33 000 h x 8 $ l'heure) 264 000 
Surimputation 20 000 
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P10.24 (suite) 


4.  Écarts des frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
85 000 h x 2 $ l'heure 33 000 h x 2 $ l'heure 
63 000 $ = 70 000 $ = 66 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
7000$F Î 4 000 $ D 


Écart total, 3 000 $ F 


Autre solution : 


Écart sur dépense en frais indirects variables = (HR x TR) - (HR x TS) 
= (63 000 $) - (35 000 h x 2 $ l'heure) 
=7000$F 
Écart sur rendement des frais indirects variables = TS(HR- HS) 
= 2 $ l'heure (35 000 h - 33 000 h) 
= 4 000 $ D 


Écarts des frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
83 000 h x 6 $ l’heure 
181 000$ 180 000 $ = 198 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 


1 000 $ D 18000 $F 


Écart total, 17 000 $ F 


Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais indirects fixes réels - Frais indirects fixes prévus 
= 181 000 $ — 180 000 $ 


=1000$D 
Écart sur volume = Taux d’imputation fixe (Heures prévues - Heures allouées) 
= 6 $ l'heure (30 000 h - 33 000 h) 
=18000$F 
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P10.24 (suite) 


Sommaire des écarts : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables 7 000$ F 
Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables... 4000 D 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes 1000 D 
ÉCA SU VOIE A Te an 18000 F 
Surimputation des frais indirects de fabrication — Voir question 3... 20 000 $ 

5. Seul l'écart sur volume changeraiït. Il serait alors défavorable, puisque le nombre d'heures 


standards allouées pour la production réelle (33 000 h) serait inférieur au nombre d'heures 
prévues (36 000 h). 


P10.25 Un budget flexible et un rapport d'analyse de la performance 
concernant les frais indirects de fabrication (30 minutes) 


1. SOCIÉTÉ DURANCEAU 
Rapport d'analyse de la performance -— Atelier d'usinage 
pour le mois de mars 


Heures-machines budgétées 20 000 
Heures-machines réelles 18 000 
Formule de Budget 
coût par Coûts réels flexible Écart sur 
Frais indirects HM 18 000 HM 18 000HM dépense 
Variables : 
Services publics... 0,70 $ 12 000 $ 12 600 $ 600$ F 
Lubrifiants 1,00 16 500* 18 000 1500 F 
Réglage des machines 0,20 4 800 3 600 1200 D 
Main-d'œuvre indirecte 0,60 12 500* 10 800 1700 D 
Total des frais variables .…............ 2,50 $ 45 800 45 000 800 D 
Fixes : 
Lubrifiants 8 000 8 000 -0- 
Main-d'œuvre indirecte 120 000 120 000 -0- 
Amortissement …...................... 32 000 32 000 -0- 
Total des frais fixes... 160 000 160 000 -0- 
Total des frais indirects 205 800 $ 205 000 $ 800 $ D 


* Total des lubrifiants (24 500 $) - Élément fixe (8 000 $) = Variable (16 500 $). L'élément variable des autres 
frais est calculé de la même façon. 


2. Pour être en mesure de calculer l’écart sur rendement, il serait nécessaire de connaître les heures 
standards allouées pour les 9 000 unités produites pendant le mois de mars dans l’atelier d'usinage. 
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P10.26 L'évaluation d’un rapport d'analyse de la performance concernant les 
frais indirects de fabrication (30 minutes) 


1. Les rapports actuels sont peu utiles à l’entreprise. Le problème est que celle-ci utilise un budget fixe. 
Par conséquent, la société Masson compare les performances budgétées aux performances réelles, 
qui ne correspondent pas au même volume d'activité. Bien que les rapports montrent si le niveau 
budgété a été atteint, ils n’indiquent pas si les coûts ont été contrôlés selon le volume d'activité réel 
de la période. Les écarts favorables que montrent les rapports actuels ne sont pas pertinents. 
L'entreprise devrait utiliser l'approche du budget flexible pour évaluer le contrôle de ses coûts. Selon 
cette approche, les coûts réels engagés durant le trimestre pour 30 000 heures-machines (HM) 
devraient être comparés aux coûts budgétés pour le même volume d'activité. 
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P10.26 


2. SOCIÉTÉ MASSON 
Rapport d'analyse de la performance -— Atelier d’usinage 


(suite) 


Heures-machines budgétées 35 000 
Heures-machines réelles 30 000 
Heures-machines standards allouées pour la production réelle .…. 28 000* 
2) 3) . Écart sur 
Formule Budget flexible Budget flexible : Écart sur rendement 
de coûts 1) en fonction en fonction Ecart total dépense ou volume 
Frais indirects (par HM) Coûts réels de 30 000 HM de 28 000 HM** 1) - 3) 1) —-2) 2) — 3) 
Frais variables : 
Main-d'œuvre indirecte. 0,60 $ 19 700 $ 18 000 $ 16 800 $ 2 900 $ D 1700 $ D 1 200 $ D 
Services publics... 1,70 50 800 51 000 47 600 3200 D 200 F 3400 D 
Fournitures .…................ 0,40 12 600 12 000 11 200 1400 D 600 D 800 D 
Entretien... 0,80 24 900 24 000 22 400 2500 D 900 D 1600 D 
Total des coûts variables … 3,50 $ 108 000 $ 105 000 $ 98 000 $ 10 000 $ D 3 000 $ D 7 000 $ D 
Frais fixes : 
Entretien 52 000 $ 52 000 $ 41 600 $*** 10400$ D -0- 10 400$ D 
Supervision... 110 000 110 000 88 000 22000 D -0- 22000 D 
Amortissement..........……. 80 000 80 000 64 000 16000 D -0- 16000 D 
Total des coûts fixes 242 000 242 000 193 600 48400 D -0- 48400 D 
Total des frais indirects …… 350 000 $ 347 000 $ 291 600 $ 58 400 $ D 3 000 $D 55 400 $ D 


* 14 000 unités x 2 HM par unité = 28 000 HM allouées 


** Correspond aux frais indirects de fabrication variables et fixes imputés à la production réelle de 14 000 unités x 2 HM par unité, soit 28 000 HM. 
*** 52 000 $ +35 000 HM x 28 000 HM = 41 600 $. Les autres frais fixes imputés sont calculés de la même manière. 
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P10.27 Le choix d’un volume d'activité prévu, une analyse des frais indirects 
de fabrication et une fiche de coût standard (45 minutes) 


Par heure de main-d'œuvre 


1.et2. directe 
Variable Fixe Total 
Volume d'activité prévu de 40 000 h : 
100:00)-6 240 0002 mana un Res nn 2,50 $ 2,50 $ 
320 000 $ + 40 000 Nues 8,00 $ 8,00 
Taux d'imputation prédéterminé 10,50 $ 


Volume d'activité prévu de 50 000 h : 


125 000 + 50 000 h sienne eeresssssnmennenese 2,50 $ 2,50 $ 

320 000 + 50 000 hi nnnrrrrrrrrrenerreeeeennn 6,40 $ 6,40 
Taux d'imputation prédéterminé …........................................... 8,90 $ 

3. Volume d’activité prévu : Volume d’activité prévu : 
40 000 heures de main-d'œuvre directe 50 000 heures de main-d'œuvre directe 

Matières premières, 

3 m x 5,00 $ le mètre... 15,00 $ Idem... 15,00 $ 
Main-d'œuvre directe, 

2,5 h x 20,00 $ l'heure 50,00 Idem. mm ina cn 50,00 
Frais indirects variables, 

2,5 h x 2,50 $ l'heure 6,25 Idem Ar LL Masai 6,25 
Frais indirects de fabrication fixes, Frais indirects de fabrication fixes, 

2,5 h x 8,00 $ l'heure 20,00 2,5 h x 6,40 $ l'heure... 16,00 
Coût standard total par unité... 91,25 $ Coût standard total par unité 87,25 $ 


4. a) 18 500 unités x 2,5 h par unité = 46 250 heures standards allouées 


b) Frais indirects de fabrication 
Frais réels 446 500 [Frais imputés 
(46 250 h standards x 10,50 $ l'heure) 485 625 
Surimputation des frais indirects 39 125 
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P10.27 (suite) 


c) Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables 
=(HR x TR) - (HR x TS) 
= (124 800 $) - (48 000 h x 2,50 $ l'heure) 
= 4 800 $ D 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables 
= TS(HR-HS) 
= 2,50 $ l’heure (48 000 h - 46 250 h) 
=4 375$ D 


Écarts liés aux frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 


46 250 heures standards 
allouées x 8,00 $ l'heure 
321 700 $ 320 000 $* = 370 000$ 


Écart sur dépense, Écart sur volume, 
1 700 $ D 50 000$ F 


Écart total, 48 300 $ F 


* 40 000 h x 8 $ l'heure = 320 000 $ 


Autre solution : 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication 
= Frais indirects fixes réels — Frais indirects fixes prévus 
= 321 700 $ - 320 000 $ 
= 1700 $D 


Écart sur volume 

= Taux d’imputation fixe (Heures prévues - Heures standards allouées) 
= 8,00 $ l’heure (40 000 h - 46 250 h) 

= 50 000$F 
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P10.27 (suite) 


Sommaire des écarts : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables... 4 800 $ D 
Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables 4375 D 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes... 1700 D 
Écart Sur vole et de nb niet  dlS an ta 50000 F 
Frais indirects de fabrication surimputés..…................................... 39 125 $ 


Le principal désavantage d'utiliser le volume d'activité normal pour calculer le taux d'imputation 
prédéterminé est l'écart sur volume généralement important qui en résulte. Cela se produit car le 
volume d'activité utilisé pour calculer le taux d’imputation prédéterminé des frais indirects de fabrica- 
tion est différent du volume d'activité prévu pour la période. Dans ce cas, l’entreprise a utilisé le vo- 
lume d’activité normal de 40 000 h pour calculer le taux d’imputation prédéterminé même si le 
volume d'activité prévu pour la période était de 50 000 h. Cela a créé un très grand écart sur volume 
favorable, qui peut être difficile à interpréter pour les gestionnaires. De plus, dans ce cas, cet écart 
sur volume a caché le fait que l’entreprise n’a pas atteint le volume d'activité prévu pour la période. 
Celle-ci avait prévu 50 000 h de travail, mais elle n’est parvenue qu'à 46 250 HMOD (standard). Ce 
résultat défavorable est caché par l’utilisation d’un volume d'activité qui est loin de l’activité courante. 
Toutefois, si on utilise le volume d'activité normal, les coûts unitaires sont stables d'année en année. 
Ainsi, les décisions des gestionnaires ne sont pas embrouillées par la hausse ou la baisse des coûts 
unitaires lorsque le volume d'activité augmente ou diminue. 


P10.28 L'établissement de coûts standards (45 minutes) 


1. Chaque kilogramme de champignons frais donne 150 g de champignons séchés : 
Un kilogramme de champignons frais 1 000 grammes 
Moins : Champignons non acceptables (1/4 du total)... 250 
Champignons acceptables 750 
Moins : Réduction de 80 % due au séchage... 600 
Champignons séchés 150 grammes 
Puisque 1 000 g de champignons frais donnent 150 g de champignons séchés, 100 g (ou 0,1 kg) de 
champignons frais devraient donner 15 g de champignons séchés, placés dans de petits pots. 
Les temps standards de la main-d'œuvre directe sont déterminés de la façon suivante : 
Triage et inspection 
Temps de la main-d'œuvre directe par kilogramme 
de champignons frais 15 minutes 
Nombre de grammes de champignons séchés 
par kilogramme de champignons frais .................................. + 150 grammes 
Temps de la main-d'œuvre directe par gramme 
de champignons séchés... 0,10 minute par gramme 
Nombre de grammes de champignons séchés par petit pot... x 15 grammes 
Temps de la main-d'œuvre directe par petit pot... 1,5 minute 
Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l’analyse des frais indirects de fabrication 677 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.28 (suite) 


2. 


Séchage 

Temps de la main-d'œuvre directe par kilogramme de 

champignons frais triés et acceptables... 10 minutes 
Nombre de grammes de champignons séchés par kilogramme 

de champignons frais triés et acceptables... + 200 grammes* 
Temps de la main-d'œuvre directe par gramme de 

champignons SéCNÉS 2er 0,05 minute par gramme 
Nombre de grammes de champignons séchés par pot... x 15 grammes 
Temps de la main-d'œuvre directe par pot... 0,75 minute 


* On utilise 200 grammes pour le séchage, car il s’agit du nombre de grammes restant après le séchage 
d'un kilogramme de champignons qui a été trié et qui est acceptable. 


Coût standard par pot de champignons séchés : 


Matières premières : 
Champignons frais (0,1 kg par pot x 60,00 € par kg) 6,00 € 


Pots de verre, couvercles et étiquettes 
(10,00€ = TOD/DOIS) a rene rien Tarn trente 0,10 6,10 € 


Main-d'œuvre directe : 


Triage et inspection (1,5 min par pot x 0,20 € par min*) 0,30 

Séchage (0,75 min par pot x 0,20 € par min“)... 0,15 

Emballage (0,10 min par pot** x 0,20 € par min“)... 0,02 0,47 
Coût standard par pot... 6,57 € 


* 12,00 € l'heure équivalant à 0,20 € par minute 
** 10 min par 100 pots équivalent à 0,10 min par pot 


a) Habituellement, le directeur du service des achats est la personne qui exerce le plus de contrôle 
sur le coût d’achat des matières premières. Par conséquent, il est normalement responsable de 
l'écart sur coût d'achats des matières premières. 


ASE 


Le directeur de la production est habituellement responsable de l’écart sur quantité des matières 
premières. Cependant, dans le cas présent, cela peut être quelque peu inadéquat. En effet, 
l'écart sur quantité pourrait être influencé par la qualité de champignons achetés par le directeur 
du service des achats. S'il y a une proportion supérieure de champignons inacceptables par 
rapport à la norme, l'écart sur quantité sera défavorable. Le processus de transformation a pour 
ainsi dire moins d'effet sur le montant des pertes et du gaspillage. Par contre, si le directeur de la 
production n’est pas responsable de l’écart sur quantité, les employés de production pourraient 
être négligents dans la manutention des champignons. Afin de remédier à ce problème, on pour- 
rait considérer que les opérations de triage et d'inspection sont la responsabilité du directeur du 
service des achats. Le directeur de la production serait responsable des autres pertes après ces 
opérations de triage et d'inspection. 
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P10.29 Une analyse globale des écarts (45 minutes) 


Ce problème est plus difficile qu'il ne paraît. Il est important de bien maîtriser les formules des écarts. 


1. Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières premières allouée à la 
premières achetée et utilisée premières achetée et utilisée production au coût d'achat 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard standard 
(QR x CR) (QR x CS) (QS »x CaS) 
6 000 m x 6,50 $ le mètre* 5 600 m“** x 6,50 $ le mètre* 
36 000 $ = 39 000 $ = 86 400 $ 
Écart sur coût d'achat, Écart sur quantité, 
3000$F 2 600 $ D 


Écart total, 400 $ F 


* 18,20 $ + 2,8 m = 6,50 $ le mètre 

** 2 000 unités x 2,8 m par unité = 5 600 m 

Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières 
= QR(C;R - CS) 
= 6 000 m (6,00 $ le mètre* —- 6,50 $ le mètre) 
=8000$F 
* 86 000 $ - 6 000 m = 6,00 $ le mètre 


Écart sur quantité des matières premières 


= C;,S(QR - QS) 
= 6,50 $ le mètre (6 000 m - 5 600 m) 
= 2 600 $ D 
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P10.29 (suite) 


2. Heures réelles d’intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
760 h x 12 $ l’heure* 800 h** x 12 $ l’heure* 
8 360 $ =9120$ =9 600 $ 
Écart sur taux, Écart sur temps, 
760 $F 480 $F 


Écart total, 1 240 $F 


* 780 h standards allouées + 1 950 costumes = 0,4 h standard par costume 
Coût standard par costume de 4,80 $ + 0,4 h = 12,00 $ l'heure 


** 2 000 costumes x 0,4 h par costume = 800 h 


Autre solution : 


Écart sur taux de la main-d'œuvre directe 


= HR(TR - TS) 
= 760 h (11 $ l’heure* - 12 $ l'heure**) 
=7/760$F 


*8 360 $ + 760 h = 11 $ l'heure 
**780 h standards allouées + 1 950 costumes = 0,4 h standard par costume 
Coût standard par costume de 4,80 $ + 0,4 h = 12,00 $ l'heure 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe 


= TS(HR-HS) 
= 12,00 $ l'heure (760 h - 800 h) 
=480$F 
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P10.29 (suite) 


8. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
760 h x 3 $ l'heure* 800 h x 3 $ l’heure* 
3 800 $ = 2 280 $ = 2 400 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
1 520 $ D 120$F 


Écart total, 1 400 $ D 


* Coût standard par costume de 1,20 $ + 0,4 h = 3 $ l'heure 


Autre solution : 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables 
= HR(TR - TS) 
= 760 h (5 $ l'heure“ - 3 $ l'heure) = 1 520 $ D 
*3 800 $ + 760 h = 5 $ par heure 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables 
= TS(HR- HS) 
= 3 $ l'heure (760 h - 800 h)=120$F 
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P10.29 (suite) 


4.  Écarts liés aux frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
800 h standards x 6,00 $ 
4 600 $ 4 680 $* l'heure = 4 800 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
80$F 120$F 


Écart total, 200 $ F 


* 780 h prévues x 6 $ l’heure** = 4 680$ 


**2,40 $ par costume + 0,4 h par costume = 6 $ l'heure 


Autre solution : 
Écart sur dépense 
= Frais fixes réels - Frais fixes prévus initialement 
= 4 600 $ - 4 680 $ 
=80$F 


Écart sur volume 

= Taux d'imputation fixe (Heures prévues - Heures standards allouées) 
= 6,00 $ l'heure (780 h - 800 h) 

=120$F 
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P10.30 Un rapport d'analyse de la performance concernant les frais indirects de fabrication (25 minutes) 


Heures-machines budgétées 3 200 
Heures-machines réelles 2 700 
Heures-machines standards allouées... 2 800* 
Décomposition 
de l’écart total 
2) | 
Ë 1) Budget 3) | Ecart sur 
Elément de frais Coûts réels flexible Budget flexible | Écart sur rendement 
indirects Coût standard engagés basés sur basé sur basé sur Ecart total dépense ou volume 
de fabrication (par HM) 2 700 HM 2700 HM 2 800 HM** 1) 3) 1) —2) 2) — 3) 

Frais variables : 

Fournitures 0,70 $ 1 836$ 1 890$ 1 960 $ 124$ F 54$ F 70$ F 

Énergie A er LT ere 1,20 3 348 3 240 3 360 12 F 108 D 120 F 

Lubrifiants... 0,50 1 485 1 350 1 400 85 D 135 D 50 F 

Outillage 3,10 8 154 8 370 8 680 526 F 216 F 310 F 
Total des frais variables... 5,50 $ 14 823 14 850 $ 15 400 $ 577$F  27$F 550$ F 
Frais fixes : 

Amortissement 10 000 $ 10 000 $ 8 750 $*** 1250$ D -0- $ 1250$ D 

Supervision... 14 600 14 000 12 250 2350 D 600 D 1750 D 

Entretien... 2 500 3 000 2 625 125 F 500 F 375 D 
Total des frais fixes... 27 100 $ 27 000 $ 23 625 $ 8475$ D 100$ D 3375$ D 
Total des frais indirects... 41 923 $ 41 850 $ 89 025 $ 2 898$ D 73$ D 2825$ D 


* 14 000 unités x 0,2 HM par unité = 2 800 HM 


** Correspond aux frais indirects de fabrication variables et fixes imputés à la production réelle de 14 000 unités x 0,2 HM par unité, soit 2 800 HM. 


*** 10 000 $ : 3 200 HM x 2 800 = 8 750 $. Calcul similaire pour les autres frais fixes. 
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P10.31 Une analyse de la capacité (40 minutes) 


Frais indirects fixes = Volume d'heures prévu x Taux d’imputation des frais fixes par heure 
= 60 000 h x 5,00 $ l'heure 


= 300 000 $ 
Capacité annuelle 
Maximale 
Prévue Normale Pratique (ou théorique) 
Volume des ventes*.......................... 27 500 30 000 37 500 50 000 
Prix de vente**....... 80 $ 80 $ 72$ 64 $ 
Total du chiffre d’affaires .…............... 2 200 000 $ 2 400 000 $ 2700 000 $ 3 200 000 $ 
Coût des ventes : 
Matières premières à 20 $......…. 550 000 600 000 750 000 1 000 000 
Main-d'œuvre directe à 24 $ 660 000 720 000 900 000 1 200 000 
Frais indirects variables à 6 $..….. 165 000 180 000 225 000 300 000 
Frais indirects fixes... 300 000 300 000 300 000 300 000 
1 675 000 1 800 000 2 175 000 2 800 000 
Bénéfice brut... 525 000 $ 600 000 $ 525 000 $ 400 000 $ 


*55 000 h = 2 h par unité = 27 500 unités 
**80$ xX90%-72$;,80$x80%-64$ 


La nécessité de réduire le prix de vente afin de stimuler la demande pour atteindre le niveau de la 
capacité pratique crée une diminution du bénéfice brut. Cela est dû au fait que l'augmentation du coût 
des ventes est supérieure à celle du chiffre d’affaires. De plus, des coûts supplémentaires liés à 
l'augmentation du nombre d'équipes de travail, à l'élimination des réglages et au report de l'entretien 
n'ont pas été pris en compte dans le calcul des coûts variables. Le fait d'ajouter ces coûts à l’analyse ci- 
dessus pourrait creuser l'écart entre le bénéfice brut de la capacité pratique et celui de la capacité 
maximale. 


P10.32 Un système de coût de revient à fabrication uniforme et continue et 
une analyse détaillée d’écarts (50 minutes) 


Partie À 

500 + 1 240 = 1 740 

500 + 1 240 - 240 + (0,75 x 240) = 1 680 

80 000 $ + 200 000 $ = 280 000 $ 

39 000 $ + 476 000 $ = 515 000 $ 

13 000 $ + 150 000 $ = 163 000 $ 

(280 000 $ + 1 740 x 240) + (515 000 $ + 1 680 x 180*) + (163 000 $ + 1 680 x 180*) = 
38 620,69 $ + 55 178,57 $ + 17 464,29 $ = 111 263,55 $ 

* 0,75 x 240 unités 


_ 


Dr OEr TOR 
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P10.32 (suite) 


Partie B 


7. a) Écart sur coût d'achat des matières premières 
= (CR x QR) - (CS x QR) 
= 200 000 $ - (15 $ x 12 500 kg) 
= 12 500 $ D 


LL 


Écart sur quantité des matières premières 
= C4S (QR - QS) 
= 15 $ (12 500 kg - [1 240 x 10 kg]) 
= 1 500 $ D 


Écart sur taux de la main-d'œuvre directe 
=(HR x TR) - (HR x TS) 
= 476 000 $ - (17 000 h x 30 $) 
=834000$F 


co 


= 


Écart sur temps de la main-d'œuvre directe 
= TS(HR - HS) 
= 80 $ (17 000 h - 15 550 h*) 
= 43 500 $ D 
* [(500 x 0,75) + (1 240 x 1,00) - (240 x 0,25)] x 10 = 15550h 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication 


LL 


= Frais indirects réels - Frais indirects budgétés 
= 150 000 $ - 145 000 $ 
= 5 000 $ D 
f) Écart sur volume des frais indirects de fabrication 
= Frais indirects budgétés -— Frais indirects imputés 
= 145 000 $ - (10 $ x 15550 h) 
=10500$F 


Écart total sur frais indirects de fabrication 


a 


= Écart sur dépense + Écart sur volume 
= 5000 $D+10500$F 
=5500$F 
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P10.32 (suite) 


8. 


a) Écart sur quantité des matières premières défavorable : 


Standards inadéquats, employés non qualifiés, mauvais ajustements des machines, négligence, 
mauvaise formation des employés et matières premières de qualité inférieure. 


Écart sur taux de la main-d'œuvre défavorable : 


12 


Standards non mis à jour, mauvaise répartition des employés et changement apporté à la 
convention collective. 


c) Écart sur temps de la main-d'œuvre directe favorable : 


Utilisation d'employés ayant des compétences supérieures, matières premières de haute qualité, 
nouvel équipement et standard non mis à jour ou imprécis. 


d) Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables favorable : 


Diminution des prix des fournisseurs, standards imprécis et utilisation réduite de matières 
indirectes par rapport à ce qui était prévu. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P10.33 Le suivi budgétaire (50 minutes) 


1. 


SWING INC. 
Budget flexible 
pour l’exercice se terminant le 31 décembre 20X9 


Ventes (35 000 unités x 50 $ par unité) 1 750 000 $ 
Coût des ventes : 

Matières premières (35 000 x 2,5 kg) x 3 $/kg 262 500 $ 

Main-d'œuvre directe (35 000 x 1,5 h) x 12 $ l'heure 630 000 
Frais indirects de fabrication : 

Variables (35 000 x 1,5 h x 2 $ par HMOD*) 105 000 

Fixes (changement de palier) 210 000 1 207 500 
Marge Drüte 3m nil traine mmienentN in nne needs 542 500 
Frais de vente et frais d'administration : 

Variables (4 $ par unité x 35 000) 140 000 

Fixes (changement de palier) 250 000 $ 390 000 
Bénéfice avant impôt 152 500 $ 


* En utilisant la méthode des points extrêmes qui nous permet de séparer la portion fixe et variable. 


2. Bénéfice selon Bénéfice selon 
budget initial budget flexible Bénéfices réels 
125 000 $ 152 500 $ 149 500 $ 
1. Écart entre le volume des ventes et le palier des coûts fixes : 
(125 000 $ - 152 500 $) 27 500$ F 
2. Écarts sur prix de vente et sur coûts, et de rendement : 
(152 500 $ - 149 500 $) 3 000 $ D 
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P10.33 (suite) 


Écart sur volume des ventes (volume d'activité) : 
(QR -— QB) x MCV budgétée* 
(35 000 — 30 000) x 17,5 $............................,.,..,........... 87 500$ F 
* MCV budgétée (marge sur coûts variables budgétée) 
Pride Vente: sn nantes ne math em innnen ns ien t PMR se 50,00 $ 
Moins : Coûts variables : 


Matières premières... rs 7,50 
Main-d'œuvre directe... 18,00 
Frais indirects de fabrication (FIF) 8,00 
Frais de vente et frais d'administration... 4,00 
17,50 $ 


Écart de palier : 
Frais indirects de fabrication fixes 


(210 000 — 200 000) us 10 000 $ D 
Frais de vente et frais d'administration fixes 
(250 000: = 200:000).ssessmenniinremenettin dinde 50 000 $ D 


Donc, 87 500 $ F - 10 000 $ (D) - 50 000 $ (D) = 27 500 $ F 


*275 000 $ - 25 000 unités x 3 $ par unité 
** 800 000 $ — 25 000 unités x 4 $ par unité 


Écarts sur prix de vente et sur coûts : 
Écart sur prix de vente (PR - PB) x QR 


(49 $ — 50 $) x 35 000 35 000 $ D 
Écart sur coût d'achat des matières premières (CR - CB) x QR 

10e SH CDD OR mn need ehie 8400 $ D 
Écart sur taux de la MOD (TR - TB) x HR 

(11,80 $ — 12 $) x 49 000 h 9800$ F 
Écart sur dépense en FIF variables (TR - TB) x HR 

(2,10.$ = 2:$):x:49 000 sis inlatemenmetestennnesieeitnestees 4900 $ D 
Écart sur dépense en FIF fixes (Frais réels - Frais budgétés) 

209 000 $ — 210 000 $ 1000$ F 


Écart sur dépense en frais de vente et frais d'administration 
variables (TR - TB) x QR 
(5$-45$) x 35 000 35 000 $ D 


Écart sur dépense en frais de vente et frais d'administration fixes 
(Frais réels — Frais budgétés) 
240 000 $ — 250 000 $ 10000$ F 


Total des écarts sur prix de vente et sur coûts 62 500 $ D 
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Écarts de rendement : 
Écart de quantité des matières premières (QR - QB) x C.B 


(84 000 - [35 000 x 2,5 kg]) x 3 $ 10500$ F 
Écart de temps de la MOD (HR - HB) x TB 

(49 000 - [35 000 x 1,5 h]) x 125... 42000$ F 
Écart de rendement des FIF variables (HR - HB) x TB 

(49 000 - [35 000 x 1,5 h]) x 2 5... 7000$ F 
Total des écarts sur rendement... 59 500$ F 
Écarts sur prix de vente, sur coûts et sur rendement... 3 000 $ D 


P10.34 L'écart sur volume et le taux d’imputation (45 minutes) 


Î: 


Frais indirects de fabrication (FIF) fixes budgétés : 


Kilogrammes standards alloués 
Frais indirects de fabrication pour la production au taux 
fixes budgétés initialement d'imputation 
(87 500 x 5 kg x X $/kg) (90 000 x 5 kg x X $/kg) 
Écart de volume 
10000$F 


(90 000 x 5 kg x X) - (87 500 x 5 kg x X) = 10 000 $ 
12 500 X= 10 000 $ 
X= 0,8 $/kg pour les FIF fixes 


Donc, les FIF fixes budgétés sont : 
87 500 unités à la capacité normale x 5 kg x 0,80 $/kg = 350 000 $ 


Formule du budget flexible : 


FIF budgété = FIF fixes + FIF variables 
FIF budgété = 350 000 $ + (X $/kg de matières premières) 
Le taux par unité est de 8 $. 


Donc, 
8 $ par unité = (Y x 5 kg) 
Y=1,60$ 
Donc, 
FIF budgété = 350 000 $ + 1,60 $/kg de matières premières 
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P10.34 (suite) 


3.  Écart sur rendement des FIF variables : 


Kilogrammes standards alloués 


Heures réelles au taux pour la production au taux 
standard d'imputation 

(446 250 kg x 1,60 $/kg) (90 000 x 5 kg x 1,60 $/kg) 
714 000 $ 720 000 $ 


Écart sur rendement, 
6000$F 


4. 446 250 kg 


—— = 4,958 kg/unité 
90 000 unités 


P10.35 Les écarts sur coût standard (35 minutes) 


1. Écart sur coût des matières premières = 6 000 $ D 
(CaR - CaS) x QRA 
(X- 1,00 $) x 150 000 = 6 000 $ D 
X= 1,04 $/m 
Total : 1,04 $ x 150 000 = 156 000 $ 


2.  Écart sur quantité de matières premières = 2 000 $ D 
(QRuy - QS) x CS 
[X - (42 000 x 4)] x 1,00 $ = 2 000 $ D 
X = 170 000 m 


3.  Écart sur temps =3 248$F 
(HR - HS) x TS 
[X- (42 000 x 3)] x 11,20 $=3248$F 
X = 125 710 heures réelles 


4. 42 000 unités x 3 h = 126 000 heures standards 


5. Écartsurtaux=12571$F 
(TR- TS) x HR 
(X- 11,20 $) x 125710=12571$F 
X= 11,10 $/h 


Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l'analyse des frais indirects de fabrication 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10.35 (suite) 


6. Taux d'imputation prédéterminé des frais indirects de fabrication : 
Frais indirects de fabrication : 3 h x 2,40 $ l'heure = 7,20 $ 
Pour les frais indirects de fabrication fixes : 
Budget des frais indirects de fabrication fixes 138 000 $ 
= L = 1,15 $ par HMOD 
Capacité normale (40 000 x 3h) 
Pour les frais indirects de fabrication variables : 
Total hier hante 2,40 $ par HMOD 
FIX8S sell anne, 1,15 $ par HMOD 
= Variables 1,25 $ par HMOD 
7. Frais indirects de fabrication : 
Heures réelles d’intrants au Heures standards allouées à la 
Réels taux standard production au taux d’imputation 
Vases (125 710 x 1,25 $) (42 000 x 3h x 1,25) 
= 157 137,50 $ = 157 500,00 $ 
A A 
Écart sur rendement 
362,50 $ F 
Fixes 138 000,00 $ 144 900,00 $ 
A A 
Écart sur volume 
6 900,00 $ F 
Total 293 600 $ 295 137,50 $ 302 400,00 $ 
A A 
Écart sur dépense Écart sur rendement et sur 
1537,50$ F volume 
7 262, 50 $F 
Écart total 
8 800,00 $ F 
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P10.36 Les écarts relatifs aux matières premières et à la main-d'œuvre directe ; 


1. a) 


des calculs à partir de données incomplètes (45 minutes) 


Écart sur taux de la main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
425 h (11 $ l'heure* - TS) = 425 $ D 
4 675 $ - 425 TS = 425 $** 
TS = 10 $ l'heure 
*4675$+:425h=11$lheure 


** Dans la formule, les écarts défavorables sont de signe positif et les écarts favorables sont de 
signe négatif. 


b) Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
10 $ l'heure (425 h - HS) = (375 $ F - 425 $ D)* 4250 $ - (10 $ l'heure x HS) = 800 $** 
5 050$ = 10$ HS 
HS =505h 
* Écart sur temps de la main-d'œuvre directe = Écart total sur main-d'œuvre directe - Écart sur taux de la 
main-d'œuvre directe 
** Dans la formule, les écarts défavorables sont de signe positif et les écarts favorables sont de signe 
négatif. Donc un nombre négatif soustrait d’un autre nombre donne un nombre négatif. 
c) 505 h + 840 unités = 0,6 h par unité (chiffre arrondi) 
2. a) Coût d'achat pour 1 285 kilogrammes de matières premières = 3 598$ 
A à : e à 3 598 $ 
Donc coût d'achat réel par kilogramme de matières premières = 285 k0 = 2,80$ par kg 
g 
b) Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (CR - C;S) 
= 1 285 kg (2,80 $/kg* — 3 $/kg) 
=257$*F 
* Dans la formule, les écarts défavorables sont de signe positif et les écarts favorables sont de signe 
négatif. 
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CAS 


C10.37 Les conséquences négatives possibles de la gestion en fonction 


des standards (30 minutes) 


ll'est possible d'affirmer que M. Rouleau agit de manière éthique et rationnelle lorsqu'il applique le 
système de rémunération à la société Vélocité inc. Puisque les gestionnaires sont responsables de 
toutes les décisions importantes liées à la fabrication, y compris l’achat de matières premières, 

M. Rouleau est libre de gérer ces éléments comme il l'entend. Cependant, il est aussi possible d’af- 
firmer que les décisions prises par M. Rouleau ne sont pas conformes à l'éthique, car elles ne sont 
pas prises dans le meilleur intérêt de la société, mais plutôt pour son propre intérêt personnel (c'est- 
à-dire pour augmenter la probabilité d’une augmentation de son salaire et d’une prime annuelle). 
Cette situation se produit lorsque M. Rouleau : 


e __utilise délibérément des matériaux de moindre qualité pour le Compteur éclair, qui est décrit 
comme un cyclomètre de haute qualité ; 


°e embauche des employés de fabrication moins expérimentés ; la main-d'œuvre étant moins 
compétente, la qualité du produit peut se dégrader. 


Puisque M. Rouleau est expérimenté dans le secteur d'activité de Vélocité inc., il est probablement 
conscient que ces actions influeront sur la qualité du produit, ce qui peut certainement être décrit 
comme contraire à l'éthique. 


Les conséquences à long terme du comportement de M. Rouleau peuvent comprendre : 


e une atteinte à la réputation de la société en lien avec la qualité de Compteur éclair, ce qui peut 
entraîner une perte des ventes pour le produit ; 


e une atteinte à la réputation de la société au sujet d’un produit ou d’un modèle peut occasionner 
des pertes de ventes d’autres produits offerts par la société (pour un exemple récent de cette 
situation, pensons à Toyota l) ; 


° une augmentation des coûts de garantie en lien avec la réparation des unités défectueuses du 
Compteur éclair à cause de l’utilisation de matériaux de moindre qualité et de l'embauche 
d'employés moins expérimentés ; cette situation semble déjà prévaloir ; 


°e d'autres gestionnaires peuvent copier le comportement de M. Rouleau puisque les 
augmentations salariales et les primes annuelles sont souvent accordées sur la base de la 
performance relative. 


Vélocité inc. peut prendre différentes mesures pour réduire les risques que d’autres gestionnaires 
adoptent le type de comportement de M. Rouleau : 


e La société peu demander des explications pour les écarts favorables et défavorables. Si 
M. Rouleau avait dû expliquer comment il a réussi à obtenir un écart sur coût d'achat des ma- 
tières premières favorables et un écart favorable sur taux horaire de la main-d'œuvre directe, 
cela aurait pu l'empêcher d’avoir un comportement opportuniste puisqu'il est peu probable que 
la haute direction aurait été en faveur de l’utilisation d’intrants de moindre qualité et du recours à 
des employés de production moins qualifiés. Évidemment, M. Rouleau aurait pu mentir à propos 
des raisons sous-tendant les écarts favorables, mais il aurait été plus difficile de reproduire ce 
comportement durant une période prolongée. 
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C10.37 (suite) 


e La société peut évaluer les chefs de produits sur la base d'un éventail plus large de mesures, y 
compris des indicateurs non financiers comme la qualité des produits, le nombre de réparations 
effectuées sous garantie, le nombre de retours de produits, etc. Le régime d'intéressement 
semble très axé sur les mesures financières (contrôle des coûts). Ainsi, l'inclusion d'indicateurs 
non financiers clés pourrait modifier certains comportements de M. Rouleau. L'usage 
d'indicateurs non financiers est expliqué plus en détail au chapitre 11. Par ailleurs, plusieurs 
sociétés utilisent un ensemble équilibré de mesures afin d'éviter les problèmes mentionnés dans 
ce cas. 


e La société peut exiger des chefs de produits de faire affaires seulement avec des fournisseurs 
qui respectent certaines normes de qualité. Les entreprises qui se font concurrence sur la base 
de la qualité ont des exigences strictes en matière de qualité des principaux intrants. Vélocité inc. 
pourrait centraliser le contrôle sur cet aspect de leur processus de production afin de s’assurer 
que les normes de qualité sont respectées dans les différents produits offerts. 


e La haute direction pourrait utiliser une approche plus subjective pour évaluer les chefs de 
produits où les facteurs incontrôlables, comme ceux qui ont choqué M. Rouleau durant sa 
première année, sont pris en considération. Si les gestionnaires savent que leurs supérieurs 
considéreront les effets d'événements hors de leur contrôle lors de l'évaluation de la 
performance, ils sont moins susceptibles de reproduire le type de comportement illustré 
dans ce cas. 


C10.38 L'effet des coûts standards et des écarts sur le comportement 
(30 minutes) 


1. Selon la conversation tenue entre Thierry Trahan et Suzanne Christian, il semble que leur motivation 
soit grandement diminuée à cause des écarts présentés à l’aide du système comptable de 
l’entreprise. Leurs comportements peuvent être les suivants : 


e Les directeurs négligent les objectifs globaux de l’entreprise et ne portent attention qu'aux 
activités de leur propre division. 


e Ils sont frustrés des rapports reçus, ceux-ci datant de plusieurs jours (presque un mois) et leur 
format n'étant pas utile à la prise de décision d'ordre opérationnel. 


D 
® 


Les avantages que peuvent tirer les employés et l’entreprise d’un système d’écarts mis en place 
correctement sont les suivants : 


e L'analyse des écarts peut fournir des mesures pour les primes de rendement et les 
programmes d'évaluation de la performance. 


e Le rapport sur les écarts peut souligner le travail d'équipe et l’interdépendance entre 
les services. 


° Les rapports produits dans des délais raisonnables peuvent fournir de l'information aidant à 
définir les problèmes et à les résoudre. Cela permettra de déterminer quelle personne sera 
responsable de régler les problèmes. 


b) Afin d'accroître la motivation des employés, l’entreprise pourrait améliorer son système de coûts 
standards et d’écarts en mettant en application ce qui suit : 

° _Implanter un système de budget flexible qui fait le lien entre les coûts réels et les coûts 
standards selon le volume de production réel du mois. De plus, le processus budgétaire 
devrait être participatif plutôt qu’imposé. 

e Seuls les coûts que peuvent contrôler les directeurs devraient être inclus dans l'analyse 
des écarts. 
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C10.38 (suite) 


e  Distribuer les rapports sur une base plus appropriée (selon les besoins) pour permettre une 
résolution plus rapide des problèmes. 


e Les rapports devraient utiliser des termes que peuvent facilement comprendre les utilisateurs, 
c'est-à-dire être présentés en unités de production, en heures, etc. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


C10.39 L’éthique et le gestionnaire (30 minutes) 


Il'est difficile d'imaginer comment M. Pratte pourrait éthiquement accepter de laisser l'écart favorable de 
6 000 $ pour le poste de « Génie industriel » dans le rapport d'analyse de la performance, même si la 
facture n’est pas réellement reçue à la fin de l’année. Il serait trompeur d'inclure le coût original du contrat 
de 160 000 $ et d'exclure une partie du coût final. Collaborer à cette manigance pour tromper le siège 
social serait une violation de trois standards de la conduite éthique des comptables en gestion : 
compétence, intégrité et objectivité. Ces trois violations sont expliquées ci-dessous. 


Obijectivité : Le standard d’objectivité nécessite que le comptable en gestion révèle toutes les informations 
pertinentes qui peuvent être raisonnablement prévues et qui sont susceptibles d’influencer la 
compréhension des utilisateurs des rapports, des commentaires et des recommandations présentés. 

En ne révélant pas le montant total du contrat d'ingénierie, il y a violation de ce standard. 


Compétence : Le standard de compétence nécessite que le comptable en gestion prépare des rapports 
clairs et complets après avoir fait les analyses appropriées de l'information pertinente et fiable. Un rapport 
qui n'inclut pas le montant total du contrat d'ingénierie peut difficilement être considéré comme complet. 


intégrité : Le standard d’intégrité nécessite que le comptable en gestion communique tant l'information 
défavorable que l'information favorable. Le fait de cacher une information comme le montant du contrat 
d'ingénierie viole ce standard. 


La façon de penser de chaque individu concernant le comportement que devrait adopter M. Pratte dans 
cette situation sera différente. À notre avis, celui-ci devrait déclarer fermement qu'il est disposé à appeler 
M" Martinet et, même si la facture n'arrive pas avant la fin de l'exercice, il est moralement obligé 
d'augmenter correctement les charges dans le rapport. Cela signifie qu'il y aura un écart défavorable 
pour le poste de « Génie industriel » et un écart total défavorable. Il lui faudra donc beaucoup de 
courage. Si le directeur général insiste pour conserver l’écart favorable de 2 120 $ dans le rapport, 

M. Pratte aura peu de choix selon les standards de la conduite éthique. Il devra présenter le conflit à 

un niveau d’autorité plus élevé dans l’entreprise. 


Il'est important de noter que ce problème peut résulter d’une utilisation inappropriée des rapports 
d'analyse de la performance par le siège social de l’entreprise. Si ce rapport est un moyen de punir 

les gestionnaires, le siège social de l’entreprise peut créer un climat dans lequel les gestionnaires, tel 

le directeur général de l’usine de Red Deer, sentent qu'ils doivent toujours remettre des rapports positifs. 
Cette pression amène les gestionnaires à cacher la réalité, puisque celle-ci n’est pas toujours positive. 


On pourrait suggérer que M. Pratte refasse le rapport d'analyse de la performance pour reconnaître les 
écarts sur rendement. Cela peut faire paraître la performance meilleure ou pire, mais on ne peut le dire 
selon les données présentées dans ce cas. Toutefois, il est peu probable que le siège social accepte un 
rapport d'analyse de la performance qui ne respecte pas le format habituel, lequel ne reconnaît 
apparemment pas les écarts sur rendement. 
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C10.40 Le travail à rebours à partir de données sur les écarts (60 minutes) 


1. Le nombre d'unités produites peut être calculé en utilisant le coût total standard pour la période de 
n'importe quel intrant (matières premières, main-d'œuvre directe ou frais indirects) ou en utilisant le 
coût standard total de tous les intrants mis ensemble. Si l’on n'utilise que le coût standard total pour 
les matières premières, on obtient : 

Coût standard total de la période 810 000 $ _ 
x = = 22 500 unités 
Coût standard par unité 36 $ 
On peut obtenir la même réponse en utilisant les autres intrants. 

2. 138 000 kg ; voir l'analyse détaillée ci-après. 

3. 5,90 $ le kilogramme ; voir l'analyse détaillée ci-après. 

4. 19 400 h ; voir l'analyse détaillée ci-après. 

5. 31,50 $ l'heure ; voir l'analyse détaillée ci-après. 

6. Frais indirects de fabrication variables imputés …..................... 108 000 $ 
Plus : Écart sur rendement des frais indirects... 8400 D (voir ci-après) 

Moins : Écart sur dépense en frais indirects 2600 F (voir ci-après) 
Frais indirects de fabrication variables réels …........................... 113 800 $ 
7. Frais indirects de fabrication fixes imputés 252 000 $ 
Plus : Écart sur volume défavorable... 28 000 D (voir ci-après) 
Frais indirects de fabrication fixes budgétés 280 000 $ 
8. Frais indirects de fabrication fixes budgétés 280 000 $ nent 
Taux d'imputation fixe prédéterminé 7 14$lheure 
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Analyse du coût des matières premières : 


Quantité standard allouée pour 


Quantité réelle au coût Quantité réelle au coût la production réelle au coût 
d'achat réel d'achat standard d'achat standard 
(QR x C:R) (QR x CAS) (QS »x CaS) 
138 000 kg 138 000 kg** 135 000 kg* 
x 5,90 $ le kilogramme*** x 6 $ le kilogramme x 6 $ le kilogramme 
= 814 200 $ = 828 000 $ = 810 000 $ 
Écart sur coût d'achat, Écart sur quantité, 
13800$F 18 000 $ D 


Écart total, 4 200 $ D 


* 22 500 unités x 6 kg par unité = 135 000 kg 
** 828 000 $ - 6 $ le kilogramme = 138 000 kg 
*** 814 200 $ + 138 000 kg = 5,90 $ le kilogramme 


Analyse du coût de la main-d'œuvre directe : 


Heures standards allouées 
Heures réelles Heures réelles pour la production réelle au 
au taux horaire réel au taux horaire standard taux horaire standard 


(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
19 400 h x 31,50 $ l'heure*** 19 400 h** x 30 $ l'heure 18 000 h* x 30 $ l'heure 
=611 100$ = 582 000 $ = 540 000 $ 


Écart sur taux, Écart sur temps, 
29 100 $ D 42 000 $ D 


Écart total, 71 100 $ D 


* 22 500 unités x 0,8 h par unité = 18000 h 
** 582 000 $ - 30 $ l’heure = 19 400h 
*** 611 100 $ + 19 400 h = 31,50 $ l'heure 


696 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C10.40 (suite) 


Analyse des frais indirects de fabrication variables : 


Heures standards allouées 


Heures réelles Heures réelles pour la production réelle au 
au taux réel au taux standard taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
19400h»x6$ l'heure 18000hx6$ l'heure 
113 800 $* = 116 400 $ = 108 000 $ 


Écart sur rendement, 
8 400 $ D 


Écart sur dépense, 
2600$F 


* 116 400 $ — 2 600 $ = 113 800$ 


Analyse des frais indirects de fabrication fixes : 


Frais fixes Frais fixes budgétés Frais fixes imputés aux produits 
réels initialement en cours 


18 000 h x 14 $ l'heure 
279 000 $** 280 000 $* = 252 000 $ 


Écart sur volume, 
28 000 $ D 


Écart sur dépense, 
1000$F 


* 252 000 $ + 28 000 $ = 280 000 $ 
** 280 000 $ - 1 000 $ = 279 000 $ 
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C10.41 Le suivi budgétaire : une analyse complète d’écarts (50 minutes) 


1. En milliers de dollars 
1) 2) ; 
Budget Budget 3) Écarts 
initial flexible Réel 2) — 3) 
Chiffre d’affaires — unités 110 000 105 000 105 000 = 
Chiffre d'affaires — dollars 5 500 5 250 (Note 1) 5 040 (210) 
Coûts variables : 
Matières premières …........................... 880 840 (Note 2) 842 (2) 
Main-d'œuvre .…................................... 1 760 1 680 (Note 3) 1 690 (10) 
Frais indirects de fabrication... 440 420 (Note 4) 410 10 
Frais de vente .….................................. 440 420 (Note 5) 418 2 
Total des coûts variables... 3 520 3 360 3 360 ET 
Marge sur coûts variables... 1 980 1 890 1 680 (210) 
Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication... 600 600 606 (6) 
Frais de vente .................................... 200 200 204 (4) 
Frais d'administration …....................... 400 400 394 6 
1 200 1 200 1 204 _& 
Bénéfice avant impôts... 780 690 476 (214) 
IMPÔTS ..s tn en ne Lee 312 276 190 86 
BÉNÉFICE NET ss 468 414 286 (128) 
Notes : 
1. 105 000 x 50$ = 5 250 000 $ 
._ 105000x 8$= 840000$ 
3. 105 000 x 16$ = 1680 000$ 
4. 105000x 4$=  420000$ 
5. 105000 x 4$= 420000 $ 
326 
Marge sur TX 
coûts 
variable 
Sins _18$ 
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C10.41 (suite) 


2. Note : Plusieurs formes de présentation sont possibles : 


(en milliers de dollars) 


Marge sur coûts variables réelle 1 680 
Plus : Écarts défavorables : 

Prix de Vente: mien meenimnmimenie unies 20 

Coûts Variablés 45. nat ne ess nt he idtunes 220: 210 
Marge sur coûts variables au budget flexible .….......................... 1 890 
Plus : Écart sur volume des ventes (5 x 18 $).................... 90 
Marge sur coûts variables au budget initial ….............................. 1 980 


Les principaux écarts sont : 


ÉCart Sur prix devant in ne ei 210 
Écart sur volume de vente... 90 
Écart sur dépense en frais FIX68 2.32 innn Rime 4 
3. Bénéfice net de 20X8 286 000 $ 
Plus : Éléments non monétaires - Amortissement 400 000 
LiIQUIQITÉS: sas rm sr en nt nee 686 000 $ 


En posant l'hypothèse que le bénéfice de 20X9 sera le même que celui de 20X8, des liquidités de 
686 000 $ seront générées et pourront servir au remboursement du prêt. 


4. Coûts variables par unité 


Matières premières 8$ 
Main-d'œuvre directe... 16 
Frais indirects de fabrication variables 4 
Frais de vente variables... 4 
Total des coûts variables 325$ 
Coût variable de la soumission (10 000 x 32 $)........................ 320 000 $ 


Le prix de la soumission devrait être de plus de 320 000 $ et légèrement inférieur aux soumissions 
des concurrents. || devrait être suffisamment élevé pour récompenser les efforts fournis pour réaliser 
le travail. Les calculs ci-dessus tiennent compte du fait que des frais de vente variables de 4 $ par 
unité seront engagés lors des soumissions. Si ce n’est pas le cas, le prix de la soumission pourrait 
diminuer à 280 000 $, soit 10 000 x 28 $. 


5. L'entreprise devrait utiliser l'approche des coûts variables, l'analyse des marges sur coûts variables 
et l'établissement de budgets flexibles. Les budgets annuels devraient être préparés et présentés de 
façon mensuelle pour la planification et le contrôle. Les coûts standards ainsi que l'analyse des 
écarts devraient être utilisés. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 
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C10.42 Des données incomplètes (70 minutes — 35 minutes pour chaque entreprise) 


Société A Société B 

1. Volume d'activité prévu en heures... 35 000 40 000* 
2. Heures standards allouées aux unités produites... 32 000* 42 000 
3. Heures réelles de travail... 30 000* 45 000 
4. Budget des frais indirects de fabrication variables par 

féuré-Mmaéhinézsfsssnnsneininnens tn nitstih terres 1,75 $ 2,80 $* 
5. Budget des frais indirects de fabrication fixes (total)... 210 000 300 000 
6. Frais indirects de fabrication variables réels engagés... 54 000* 117 O00* 
7. Frais indirects de fabrication fixes réels engagés... 209 400* 302 100* 
8. Frais indirects de fabrication variables imputés 

a.lapProduction ; 55H Life ie lnetrtuntihe 56 000 117 600* 
9. Frais indirects de fabrication fixes imputés à la production... 192 000* 315 000 
10. Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables …. 1500 D 9000 F 
11. Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables 3 500 F* 8 400 D* 
12. Écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes 600 F 2100 D* 
13. Écart sur volume des frais indirects de fabrication fixes... 18000 D* 15 000 F 
14. Partie variable du taux d’imputation prédéterminé des frais 

indirects de fabrication... 1,75 2,80 
15. Partie fixe du taux d’imputation prédéterminé des frais indirects 

de fabrications ras ete ee, 6,00 7,50 
16. Frais indirects de fabrication sous-imputés ou (surimputés) …… 15 400 (13 500) 


* Donnée de l'énoncé 


Analyse de la Société A : 


Frais indirects de fabrication variables : 


Heures standards allouées 


Heures réelles Heures réelles pour la production réelle au 
au taux réel au taux standard taux standard 

(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
54 000 $* 80 000 h* x 1,75 $ l'heure 82 000 h* x 1,75 $ l'heure** 

= 52 500 $ = 56 000 $ 

Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
1 500 $ D 3 500 $ F* 
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C10.42 (suite) 


Frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects de fabrication 
Frais indirects de fabrication Frais indirects de fabrication fixes imputés aux produits 
fixes réels fixes budgétés en cours 


32 000 h* x6 $ l'heure 
209 400 $* 210 000 $ = 192 000 $* 


Écart sur dépense, Écart sur volume, 
600$ F 18 000 $ D* 


* Donnée de l'énoncé 


ES 3 500 $ 
32 000 h -30000h 


= 1,75 par heure 


Volume d'activité prévu en heures : 


Taux d'imputation fixe Frais indirects de fabrication fixes budgétés 
prédéterminé 


Volume d'activité 


210 000 $ 
Volume d'activité 


= 6$par HM 


Par conséquent, le volume d'activité prévu est : 210 000 $ + 6 $ l'heure = 35 000 h. 


Sous-imputation des frais indirects de fabrication : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables 1 500 $ D 
Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables ….. 3500 F 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes... 600 F 
Écart sur volume des frais indirects de fabrication fixes... 18000 D 
Sous-imputation des frais indirects de fabrication 15 400 $ 
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C10.42 (suite) 


Analyse de la Société B : 


Frais indirects de fabrication variables : 


Heures standards allouées 


Heures réelles Heures réelles pour la production réelle au 
au taux réel au taux standard taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
45 000 h x 2,80 $ l'heure* 42 000 h x 2,80 $ l’heure* 
117 000 $* = 126 000 $ = 117 600 $* 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
9000$F 8 400 $ D* 


* Donnée de l'énoncé 


Frais indirects de fabrication fixes : 


Frais indirects de fabrication 


Frais indirects de fabrication Frais indirects de fabrication fixes imputés aux produits 
fixes réels fixes budgétés en cours 
42 000 h x 7,50 $ l'heure** 
302 100 $* 300 000 $ = 315 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
2 100 $ D* 15000$F 


* Donnée de l'énoncé 


** 302 100 $ - 2 100 $ = 300 000 $ ; 300 000 $ + 40 000 h (volume d'activité prévu) = 7,50 $ (taux d'imputation 
prédéterminé des frais indirects de fabrication fixes) 


Surimputation des frais indirects de fabrication : 


Écart sur dépense en frais indirects de fabrication variables …...….. 9000$F 
Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables …… 8400 D 
Écart sur dépense en frais indirects de fabrication fixes 2100 D 
Écart sur volume des frais indirects de fabrication fixes 15000 F 
Surimputation des frais indirects de fabrication... 13 500 $ 
702 Fondements de la comptabilité de gestion, 3 édition Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


Annexe 10A 


Les pertes normales et le coût de revient standard 


PROBLÈMES 


P10A.1 Les coûts standards, les pertes et le rapport de production (40 minutes) 


Calcul du coût d’une unité perdue normalement 


12. Gadrages sit Mes te le near Ann Rat not 716$ 
Cordage : 
Matières premières... 100% 0,50 
Main-d'œuvre directe... 1$x80% 0,80 
Frais indirects de fabrication... 1,30 $x 80% 1,04 


Coût standard avec perte normale = 9,96 + 0,38 = 10,34 $ 


2. Rapport de production 
Tableau des quantités et des unités équivalentes 


a) Quantités dont il faut rendre compte 


Produits en cours au début de la période...  -0- 
Unités reçues 6 000 
Total d'unités 6 000 


b) Compte rendu des quantités et production équivalente 


Total Amont 


’ 
9,50 $ x ——= 0,38 
25 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
premières directe fabrication 


Unités terminées et transférées : 
Achèvement des produits en cours 


au début — — _ — — 
Unités commencées et terminées 3 375 38 375 3 375 3 375 3 375 
Produits en cours à la fin... 2 490 2 490 2 490 1 245 1 245 
Perte normale*..…................................... 135 135 135 108 108 
6 000 6 000 6 000 4 728 4 728 
* Unités inspectées : 3 375 x 1/25 = 135 
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P10A.1 (suite) 


c) Accumulation des coûts et coût unitaire 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total Amont premières directe fabrication 
6 000 6 000 4 728 4 728 
x 7,16 x 0,50 x 1,00 x 1,30 
56 834,40 42 960,00 3 000,00 4 728,00 6 146,40 
Coût unitaire 
Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total Amont premières directe fabrication 


9,96 $ 7,16 $ 0,50 $ 1,00 $ 1,30$ 


d) Répartition des coûts 
Unités terminées et transférées 3 375 x 10,34 = 34 897,50 $ 
Produits en cours à la fin : 
AMON sn den Mann 2 490 x 7,16 = 17 828,40 $ 
Matières premières 2 490 x 0,50 = 1 245,00 
Main-d'œuvre directe 1245 x 1,00 = 1 245,00 
Frais indirects de fabrication .......................... 1 245 x 1,30 = 1618,50 21 936,90 
56 834,40 $ 
83. a) Produits en cours — Cordage (6 000 x 7,16) 42 960,00 
Produits en cours — Cadrage 42 960,00 
b) Produits en cours — Cordage 13 874,40 
Matières premières 3 000,00 
Main-d'œuvre directe 4 728,00 
Frais indirects de fabrication … 6 146,40 
c) Produits à la fin 34 897,50 
Produits en cours — Cordage 34 897,50 
4. a) lbid. 
b) bia. 
c) Produits à la fin (3 375 x 9,96) 33 615,00 
Produits en cours — Cordage 33 615,00 
d) Perte anormale —E / R* iii 1 282,50 
Produits en cours — Cordage 1 282,50 
HAmMOntis see nier 135 x 7,16 966,60 
Matières premières 135 x 0,50 67,50 
1 282,50 ou 34 897,50 - 33 615 = 1 282,50 
Main-d'œuvre directe 108 x 1,00 108,00 


Frais indirects de fabrication... 108 x 1,30 140,40 
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P10A.2 Le coût standard, le rapport de production et les pertes (45 minutes) 


1. Rapport de production 


Unités inspectées 60 000 
Taux de perte normale 0,15 
Perte normale (unités) 9 000 


Rapport de production (PEPS) 
Inspection à la fin 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début 30 000 
Unités mises en fabrication 80 000 


Total d'unités .............................. 110 000 


Compte rendu des quantités : 
Unités terminées et transférées : 


Produits en cours au début (achèvement 40 %) 30 000 
Unités commencées et terminées (60 000 - 30 000) 30 000 
Produits en cours à la fin à 40 %............. 40 000 
Perte normale 9 000 
Perte anormale (110 000 - 60 000 - 40 000 - 9 000) 1 000 
110 000 

Matières premières mises à 100 % au début 

Production équivalente 
Matière Matière 


première A 


Coût de 
première B transformation 


Produits en cours au début 
[30 000 x (100 % — 60 %)] — 


Unités commencées et terminées .….............................. 30 000 
Produits en cours à la fin (40 000 x 40%) 40 000 
Perte normale 9 000 
Perte anormale 1 000 

80 000 


12 000 
30 000 
16 000 
9 000 
1 000 
68 000 
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P10A.2 (suite) 


Coûts par unité équivalente 


Matière Matière 
Accumulation des coûts standards Total première À première B Coût total 
Coûts standards des produits en cours 
au début (30 000 x 15 $) + 
(30 000 x 9 $) + (18 000 x 85 $) …. 2 250 000 $ 
Coûts standards de la période 7 340 000$ 1 200 000 $* 360 000 $** 5 780 000 $ *** 
9 590 000$ 1200000$ 360000$ 5780 000 $ 
Production équivalente (ci-dessus) 80 000 40 000 68 000 


Coût standard par unité équivalente déterminé d'avance 


Matière Matière Coût 
Total première A première B total Perte normale 
125,85 $ 15$ 9$ 85 $ 16,35 $ 


(109 $ x 15 %) 


* 80 000 unités x 15 $ = 1 200 000 $ 
** 40 000 unités x 9 $ = 260 000 $ 
*** 68 000 unités x 85 $ = 5 780 000 $ 


Répartition des coûts 


Total 


Unités terminées et transférées aux produits finis 
(60000: 125,95: 9}; anna 7 521 000 $ 


Produits en cours à la fin : 


Matière première À (40 000 x 15 $) 600 000 $ 
Matière première B = 
Coûts de transformation (16 000 x 85 $) 1 360 000 $ 1 960 000 
Perte anormale (1 000 x 109 $) 109 000 $ 
9 590 000 $ 
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P10A.2 (suite) 


2. a) Écarts sur main-d'œuvre directe 


Heures réelles 
d’intrants au 


Heures réelles 
d’intrants au 


Heures standards 
allouées à 
la production au 


taux réel taux standard taux standard 
Unités réelles 68 000 68 000 
Heures/unité x 5,12 x 5,00 
Heures totales... 348 000 348 000 340 000 
TAUX: EEE ten x 11,90 $ x 12,00 $ x 12,00 $ 
Coût total... 4 141 200 $ 4 176 000 $ 4 080 000 $ 


Écart sur taux, 
34 800$ F 


Écart sur temps, 


TZ 


Heures réelles 
d’intrants au 


Écarts sur frais indirects de fabrication variables 


Heures réelles 
d’intrants au 


Heures standards 
allouées à 
la production au 


taux réel taux standard taux standard 
Unités réelles 68 000 68 000 
Heure/unité x 5,12 x 5,00 
Heures totales... 348 000 348 000 340 000 
TAUX: remains x 3,65 x 3,60 x 3,6 
Coût total... 1 270 000 $ 1 252 800 $ 1 224 000 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
17 200$ D 
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P10A.2 (suite) 


c) Écarts sur frais indirects de fabrication fixes 


Frais Frais indirects Frais indirects 
indirects fixes prévus fixes imputés aux 

fixes réels initialement produits en cours 
Unités réelles 68 000 
Heures/unité...........……. x 5,00 
Heures totales... 340 000 
Taser nee x 1,40 $ 
Goütiotalisnantian 533 000 $ 525 000 $' 476 000 $ 

Écart sur dépense, Écart sur volume, 
8000 $ D 49 000 $ D 
Note 1: 1,40$ - Frais indirects de JABpEAION prévus initialement 
Volume prévu 
X 
ET enr 


X = 375 000 h x 1,40 $/h 


X = 525 000 $ 
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P10A.2 


(suite) 


d) Écarts sur matières premières : seuls les écarts sur quantités peuvent être déterminés, car nous 
ne connaissons pas les coûts d’achat réels des matières premières. 


Matière première A 


Quantité standard de 
matières premières 
allouée à la production 
au coût d'achat standard 


Quantité réelle de 
matières premières 
utilisée au coût 
d’achat standard 


Unités réelles... 
Quantité/unité 
Quantités totales... 
Coût d'achat... 
Coût total 


Matière première B 


80 000 
x 1,00 
79 400 80 000 
x 15,00 $ x 15,00 $ 
1 191 000 $ 1 200 000 $ 


Écart sur quantité, 
9000 $F 


Quantité standard de 
matières premières 
allouée à la production 
au coût d'achat standard 


Quantité réelle de 
matières premières 
utilisée au coût 
d’achat standard 


Unités réelles... 
Quantité/unité 
Quantité totale 
Coût d'achat... 
Coûttotal.:sgs mue ne 


40 000 

x 1,00 

42 000 40 000 

x 9,00 $ x 9,00 $ 
378 000 $ 360 000 $ 


Écart sur quantité, 
18 000 $ D 


L si 
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P10A.2 (suite) 


3.  Écritures 
Produits en cours 
(1 200 000 + 360 000) 1 560 000 
Écart sur quantité de matière première B 18 000 
Écart sur quantité de matière 
première A... 9 000 
Matières premières À 
(79 400 x 15)... 1 191 000 
Matières premières B (42 000 x 9)... 378 000 
Produits en cours (68 000 x 60) 4 080 000 
ÉCATHSUTIOMPS LES A LRU Ru se ne. 96 000 
ÉCArÉ SU AUS naines 34 800 
Salaires à payer ................................ 4 141 200 
Produits en cours 1 224 000 
Frais indirects de fabrication 
variables (68 000 x 5 h x 3,60) …. 1 224 000 
Produits en cours 476 000 
Frais indirects de fabrication fixes 
(68 000 x 5h x 1,40)... 476 000 
Frais indirects de fabrication .................................... 1 803 000 
Fournisseurs... 1 803 000 
Écart sur dépenses variables... 17 200 
Écart sur dépenses fixes... 8 000 
Écartsur rendements ist nu ee 28 800 
Écarisur volume. ass ne ae nas 49 000 
Frais indirects de fabrication 
(1 803 000 -— 1 700 000)... 103 000 
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P10A.2 (suite) 


Produits à la fin... 7 521 000 
Produits en cours à la fin... 7 521 000 
Perte anormale / ÉR 109 000 
Produits en cours .....................…. 109 000 
Coûts des ventes... 173 200 
Écart sur quantité de matière première A... 9 000 
ÉCATLSUÉ ARE SE a Nr Nr en 34 800 
Écart sur quantité de matière 
première B 18 000 
Écart sur temps... 96 000 
Écart sur dépenses variables ….. 17 200 
Écart sur dépenses fixes 8 000 
Écart sur rendement 28 800 
Écart sur volume 49 000 


P10A.3 Le coût standard avec pertes (60 minutes) 


1. Les 10 % de perte normale font en sorte que l’on obtient 1 L de perte par 10 L produits, soit un taux 
exprimé de 1/10. Le coût de la perte normale doit être réparti sur les 9 L de bonne soupe. 


Pour la matière première : 


(0,5 kg x 10):9L= 0,556 kg/L 


La majoration pour la perte normale est donc de 0,056 kg/L. 


Pour la main-d'œuvre directe : 


(0,2hx10):9L= 0,222h/L 


La majoration pour la perte normale est donc de 0,022 h/L. 


Pour les frais indirects de fabrication = 0,222 h/L 


Coût de revient standard avec perte normale : 


Légumes et épices... 0,556 kg x 4,20 $/kg = 2,34 $ 
Main-d'œuvre directe... 0,222 h x 12 $/h = 2,66 
Frais indirects de fabrication... 0,222h x 6 $/h = 1,33 


6,33 $/L de soupe 


Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l’analyse des frais indirects de fabrication 711 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10A.3 (suite) 


Ou 
Coût standard sans perte normale... 5,70 $ 
Majoration pour perte normale : 
Coût standard pour produire 1 L de soupe = 
5:70:+9:20,689-39 hr lhiitinemiemrnn tits transe 0,63 
Coût standard majoré du coût de la perte normale 6,33 $ 
2.  Écart sur coût des matières premières (CR - CS) x QR 
Légumes et épices : (4,00 — 4,20) x 500 kg* = 100 F 
Écart sur quantité des matières premières (QR - QS) x CS 
Légumes et épices : [500 - (1 020 x 0,5 kg)] x 4,20 = 42F 
Écart sur taux de la MOD (TR - TS) x HR 
(12,25 - 12,00) x 202,45 h** = 51 D 
Écart sur temps de la MOD (HR - HS) x TS 
[202,45 -— (1 012 x 0,2)] x 12,00=  0,6D 
* 2 000 $ + 4,00 $/kg = 500 kg 
**2 480 $ + 12,25 $/h = 202,45h 
Unités équivalentes : 
Légumes Coût de 
etépices transformation 
Bons bols de soupe (1 000 - 100)... 900 900 
Perte normale (1 000 x 10 %)................. 100 100 
Unités fabriquées 1 000 1 000 
Produits en cours à la fin ........................... 20 12 
1 020 1 012 
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P10A.3 (suite) 


Frais indirects de fabrication : 


Écarts liés aux frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 

au taux réel au taux standard production au taux standard 

(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
202,45 h x 3 $ par heure 1 012 unités x 0,2 h par unité 

x 3 $ par heure 
625,00 $ = 607,85 $ = 607,20 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
17,65 $ D 0,15$D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
1 200 unités x 0,2 h par unité 1 012 unités x 0,2 h par unité 
x 3 par heure x 8 $ par heure 
625,00 $ = 720,00 $ = 607,20 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
95$F 112,80 $ D 


8. Coût de revient standard par bol de soupe (avec la perte normale) : 


6,33 $/L de soupe + 5 bols de soupe = 1,267 $/bol de soupe 


4. Prix de vente par bol de soupe : 


Prix de vente X 100 %, donc X= 2,53 $ par bol de soupe 
Coût de revient standard 1,267 50 % 
Marge brute .................................... Y 50 %, donc Ÿ = 1,267 $ par bol de soupe 
Prix de vente proposé 2,53 $ par bol de soupe 
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P10A.4 Le coût standard avec pertes (80 minutes) 


{. COMPAGNIE GBR INC. 
Rapport de production de l’atelier 
pour le mois se terminant le 30 novembre 20X2 


Tableau des quantités et des unités équivalentes 


Quantités 
Quantités dont il faut rendre compte : 
Produits en cours au début... 5 000 
Unités mises en fabrication... 30 000 
Total d'unités... 85 000 
Unités équivalentes 
Main- 


Matières d'œuvre Frais indirects 
premières directe de fabrication 


Compte rendu des quantités : 
Unités terminées : 


Achèvement des produits en cours 
AU ABDUÉ a sérssSrrramernesen mise iiteis 5 000 -0- 3 000 3 000 


Unités commencées et terminées 
pendant la période 


[35 000 — (5 000+1 000+2 000)].......… 27 000 27 000 27 000 27 000 

Perte normale 1 000 1 000 300 300 

Produits en cours à la fin 2 000 2 000 500 500 
Total des unités et production 

équivalente 35 000 30 000 30 800 30 800 


Coûts par unité équivalente 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication 


Produits en cours au début 
(5 000 x 1,80 $) 


+ (5 000 x 40 % x 8,20 $) 25 400 $ -0- $ -0- $ -0- $ 
Coûts propres à la période... 806 560 $ 54000 $* 215 600 $** 36 960 $*** 
Total des coûts 331 960$ 54000$ 215600$ 36960 $ 
Production équivalente 30 000 30 800 30 800 

Coûts par unité équivalente 10,00 $ 1,80 $ 7,00 $ 1,20 $ 


* 30 000 x 1,80 $/unité 
** 30 800 x 7,00 $/unité 
*** 80 800 x 1,20 $/unité 
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P10A.4 (suite) 


Répartition des coûts 


Main- Frais 
Matières d'œuvre indirects de 
Total premières directe fabrication 
Unités terminées : 
Coût des produits en cours au début. 25 400 $ 
Coût d'achèvement de ces unités 24 600 $ -0- $ 21 000 $ 3 600 $ 
Unités commencées et terminées 
pendant la période... 270 000 $ 48 600 $ 189 000 $ 32 400 $ 
Perte normale 4 260 $ 1800 $ 2100 $ 360$ 
324 260 $ 50 400 $ 212100 $ 36 360 $ 
Produits en cours à la fin... 7700 $ 3 600 $ 3 500 $ 600 $ 


331 960 $ 54 000 $ 215 600$ 36 960 $ 


2. Coût de revient standard 


Matières premières : 


Avec 1 000 unités sur 27 000 bonnes unités, on a donc une production de 28 000 unités. Les coûts 
des matières premières au coût standard pour les unités terminées divisés par 27 000 unités 
égalent : 


50 400 $ + 27 000 unités = 1,867 $ par unité 

La majoration pour la perte normale est donc de 0,111 m° par unité (1,867 + 0,60 $ le m° = 3,1 11): 
8,111 -3,000=0,111 

Main-d'œuvre directe : 


Avec 300 unités sur 27 000 bonnes unités, on a donc une production de 27 300 unités. Les coûts de 
main-d'œuvre directe au coût standard pour les unités terminées divisés par 27 000 unités égalent : 


191 100 $ + 27 000 unités = 7,078 


La majoration pour la perte normale est donc de 0,0056 h par unité, (7,078 + 14,00 = 0,5056) : 
0,5056 - 0,50 = 0,0056 
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P10A.4 (suite) 


Autre présentation : 


a) Taux de perte 
Perte Répartition 
normale b) a) +b) (1 000 unités + Coût standard sans 
(Quantité) Prix Coût total 27 000 unités) Majoration perte normale 

Matières premières ……. 3mx 0,60$ 3,00 0,60 1,80 0,037 0,0667 1,80 1,8667 
Main-d’'œuvre directe... 0,5h x 14,00 $ 0,15* 14,00 2,10 0,037 0,0778 7,00 7,0778 
Frais indirects de 

fabrication variables. 0,5h x 1,00$ 0,15 1,00 0,15 0,037 0,0056 0,50 0,5056 
Frais indirects de 

fabrication fixes... 0,5hx 1,40$ 0,15 1,40 0,21 0,037 0,0078 0,70 0,7078 


0,1579 10,1579** 


*0,5 x 380%=0,15 
** Différence causée par l'arrondissement 


Frais indirects de fabrication variables et fixes : 
Comme les frais indirects de fabrication variables et fixes varient en fonction des heures de main-d'œuvre directe, la majoration est de 


0,0056 h par unité. 


Le coût de revient standard par unité (avec la perte normale) 


Matières premières ….......................................... 3,111 m° x 0,60 $/m° = 1,8666 $ 
Main-d'œuvre directe... 0,5056 h x 14,00 $/h = 7,0784$ 
Frais indirects de fabrication variables 0,5056 h x 1,00 $/h = 0,5056$ 
Frais indirects de fabrication fixes 0,5056 h x 1,40 $/h = 0,7078$ 
= 10,1584 $* 


* Différence causée par l'arrondissement 
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P10A.4 (suite) 


3. Les écarts sont calculés avec le coût de revient standard révisé. 


Écart sur coût des matières premières (CR - CS) x QR 
(0,64 - 0,60) x 100 000 = 4 000 D 


Écart sur quantité des matières premières (QR - QS) x CS 
[92 000 -— (30 000 x 3,0)] x 0,60 = 1 200 D 


Écart sur taux de la MOD (TR - TS) x HR 
(14,30 — 14,00) x 16 000 h = 4 800 D 


Écart sur temps de la MOD (HR - HS) x TS 
[16 000 - (30 800 x 0,5)] x 14,00 = 8 400 D 


Écarts sur les frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 


16 000 h x 1,00 $ par heure 30 800 unités x 0,5 h par unité 
x 1,00 $ par heure 


17 000 $ =16000$ = 15400 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
1000$F 600 $ D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 


17 500 h x 1,40 $ par heure 30 800 unités x 0,5 h par unité 
x 1,40 $ par heure 


25 000 $ = 24 500 $ = 21560 $ 


Écart sur dépense, Écart sur volume, 
500 $ D 2 940 $ D 


Frais indirects de fabrication totaux : 


Frais indirects de fabrication Frais indirects totaux réels au Frais indirects totaux standards 
totaux réels taux standard au taux standard 
42 000 $ 40 500 $ 36 960 $ 
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P10A.5 Le coût standard avec pertes (80 minutes) 


1. Tableau des unités équivalentes 


Matières Matières Coût de 
premières B premières C transformation 


Unités terminées : 


Achèvement des 
produits en cours 
au début... 30 000 -0- -0- 12000 (30 000 x 40 %) 


Unités commencées et 
terminées durant 


la période 
(60 000 - 30 000). 30000 30 000 30 000 30 000 
Perte normale* 9 000 9 000 9 000 9 000 
Perte anormale* 1 000 1 000 1 000 1 000 
Produits en cours à la fin. 40000 40 000 -0- 16000 (40 000 x 40 %) 
Total des unités et 
production 
équivalente... 110 000 80 000 40 000 68 000 


* Les pertes font suite à l'inspection. Le nombre d'unités inspectées est : 30 000 + 30 000 = 60 000. 


Les produits en cours à la fin ne sont pas inspectés. La perte normale est donc : 60 000 x 15 % = 
9 000 unités. 


Si les pertes totales sont de 10 000 unités, la perte anormale est donc de 1 000 unités (10 000 - 
9 000). 


2. Note Les quantités utilisées tiennent compte des pertes normale et anormale pour pouvoir calculer 
correctement les montants des écarts. 
Écart sur coût d'achat des matières premières = (CR - CS) x QR 
B : impossible à déterminer, car nous n'avons pas le coût réel 
C : impossible à déterminer, car nous n'avons pas le coût réel 
Écart sur quantité de matières premières = (QR - QS) x CS 
B : [79 400 -— (80 000 x 1)] x 30,00 = 18000 F 
C : [42 000 - (40 000 x 1)] x 20,00 = 40 000 D 
22 000 D 


Écart sur temps = (HR - HS) x TS 
[348 000 — (5 x 68 000)] x 15,20 = 121 600 D 


Écart sur taux = (TR - TS) x HR 
(15,18 - 15,20) x 348 000 = 6960F 
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P10A.5 (suite) 


Écarts sur les frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d'intrants Heures réelles d’'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 


348 000 h x 2,00 $ par heure 68 000 unités x 5 h par unité 
x 2,00 $ par heure 


720 000 $ = 696 000 $ = 680 000 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
24 000 $ D 16 000 $ D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
75 000 h x 5h par unité 68 000 unités x 5 h par unité 
x 8,00 $ par heure x 8,00 $ par heure 
1 350 000 $ = 1125000$ = 1 020 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
225 000 $ D 105 000 $ D 


Frais indirects de fabrication totaux : 


Frais indirects de fabrication Frais indirects totaux réels au Frais indirects totaux standards 
totaux réels taux standard au taux standard 
2 070 000 $ 1 821 000$ 1 700 000 $ 
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P10A.5 


(suite) 


8. Utilisation des matières premières : 
Produits en cours (80 000 x 30) + (40 000 x 20)... 3 200 000 
Écartsur Quant. nent een 22 000 
Matière première (79 400 x 30) + (42 000 x 20) 3 222 000 
Main-d'œuvre directe : 
Produits en cours (68 000 x 76)... 5 168 000 
ÉCATRSUT ÉMDSR 2 de eme 121 600 
ÉGASUT Cu dir Mens lines 6 960 
Salaires — MOD (348 000 x 15,18)... 5 282 640 
Frais indirects de fabrication (FIF) : 
FIF variables 720 000 
ÉlEIXeS:. rares ne Mon ae de 1 350 000 
DIVOrS SIN een Mini ALL rs 2 070 000 
Produits:en:COUrS:.22:2aenleina0n rare te esse l edit ind 1 700 000 
CIFPVarablés:;3.: is sas a ina de niet, 680 000 
FIEF AXES RAS RAM Re ne MAN ee Le 1 020 000 
Ébart Sur déDEnSÈS. Ans Rene 24 000 
ÉCATHSUTASPÉNSES SR Me ve nn 225 000 
Écart sur rendement 16 000 
Écart SUr VOIUME sin 105 000 
ARE 370 000 
Produits finis (60 000 x 173, 65)... 10 419 000 
Produits en cours... 10 419 000 
Perte anormale (1 000 x 151)... 151 000 
Produits en cours... 151 000 
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P10A.5 


(suite) 


Compte en T 
Produits en cours 


3 318 000 Produits en cours 
au début 

3 200 000 
5 168 000 
1 700 000 

10 419 000 

151 000 

2 816 000 Produits en cours à 


3 318 000 (30 000 x 30) + (30 000 x 20) 


+ (18 000 x 101) 


2 816 000 (40 000 x 30) + (16 000 x 101) 


P10A.6 Le coût standard avec pertes (80 minutes) 


1. Tableau de la production (extrants) : 


Unités terminées seras rnitaltnnidferntiedenters 42 000 
Unités perdues (50 000 -— 42 000 — 5 000) 3 000 
Produits en cours à la fin (avancées à 90 %) 5 000 
Nombre de produits (= intrants totaux) ...........…..................... 50 000 
Tableau des unités équivalentes 
Coûten Matières Coût de 
amont premières transformation 
Unités terminées : 
Achèvement des produits en 
cours au début... -0- -0- 1 000 (10 000 x 10 %) 
Unités commencées et 
terminées durant 
la période 
(42 000 — 10 000)... 32000 32 000 32 000 32 000 
Perte normale*............................. 1 850 -0- 1480 (1 850 x 80 %) 
Perte anormale*........................... 1 150 -0- 920 (1 150 x 80 L) 
Produits en cours à la fin... 5 000 5 000 4500 (5 000 x 90 %) 
Total des unités et de la 
production équivalente 50 000 40 000 37 000 39 900 


* Les pertes totales s'élèvent à 3 000 unités. Pour la perte normale, 37 000 (32 000 + 5 000) ontété 


inspectées : 37 000 x 5 % = 1 850 unités. 
La perte anormale est donc : 3 000 - 1 850 = 1 150 unités. 
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P10A.6 (suite) 


2. 0% 50 % 80 % 100 % 
La perte normale ne doit pas inclure le coût des matières premières, car ces dernières sont 
intégrées après l'inspection. Comme l'inspection a lieu à 80 % du processus, 80 % des coûts de 
transformation doivent être intégrés. 
Matière première iii Aucune majoration 
Main-d'œuvre directe (MOD) : 
0:50 hX 80 SX 75%: Lt Te ES snaeetee ses 0,02 h de majoration 
Frais indirects de fabrication : 
Comme ils sont imputés en fonction des heures de MOD, 
ceux-ci sont majorés du même taux 0,02 h de majoration 
Coût de revient standard (y compris la perte normale de 5 % détectée à 80 % du processus) 
Matière première 2 unités à 0,50 1,000 $ 
Main-d'œuvre directe …........................................... 0,52 h à 15,00 7,800 $ 
Frais indirects de fabrication : 
Variables:.:#.18u8 mienne Ame te 0,52 h à 2,40 1,248 $ 
FIXES he A ARE ten tn M RU 0,52 h à 4,00 2,080 $ 
12,128$ 
8. Sile coût de revient standard inclut la perte normale, le nombre d'unités utilisées pour calculer les 
écarts, lui, doit exclure les pertes normales pour éviter de tenir compte deux fois de ces dernières. 
Par contre, comme la perte anormale n’est pas incluse dans le coût de revient standard, le nombre 
d'unités utilisées devra en tenir compte. 
Écart sur coût des matières premières = (CR - CS) x QR 
(0,47 — 0,50) x 78 000 = 2 340F 
Écart sur quantité de matières premières = (QR - QS) x CS 
(78 000 - [37 000 x 2]) x 0,50 = 2 000 D 
Écart sur temps = (HR - HS) x TS 
(21 000 -— 19 950) x 15,00 15 750 D 
Écart sur taux = (TR - TS) x HR 
(16* - 15,00) x 21 000 = 21 000 D 
* 336 000 $ + 21 000 heures = 16 $ l'heure 
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P10A.6 (suite) 


Écarts sur les frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d'intrants Heures réelles d’'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 


21 000 h x 2,40 $ par heure 39 900 unités x 0,5 h par unité 
x 2,40 $ par heure 


51 500 $ = 50 400 $ = 47 880 $ 


Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
1100 $ D 2 520 $ D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 
Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 


89 900 unités x 0,5 h par unité 
x 4,00 $ par heure 


89 250 $ 80 000 $ = 79 800 $ 


Écart sur dépense, Écart sur volume, 
9 250 $ D 200 $ D 


Frais indirects de fabrication totaux : 


Frais indirects de fabrication Frais indirects totaux réels au Frais indirects totaux standards 
totaux réels taux standard au taux standard 
140 750 $ 130 400 $ 127 680 $ 
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Calcul des heures standards (HS) : 

Produits en cours au début : 1 000 x 0,50h = 500 h* 
+ Unités terminées : 32 000 x 0,52h = 16640h 

+ Perte anormale : 920 x 0,50h 460 h** 
+ Produits en cours à la fin : 4500 x 0,52h = 2340h 

+ Produits en cours à la fin : 500 x 0,02 = 10 h** 
Total des heures = 19950h 


* Comme les produits en cours au début ont été inspectés à la période précédente, leur quote-part de la perte 
normale a été assumée à la période précédente. Pour établir le nombre d'heures standards pour la 
production réelle, les produits en cours du début doit donc être multiplié par 0,50 h, car il a déjà supporté 
0,02 h supplémentaire pour les pertes normales. 

** La perte anormale ne doit pas supporter de perte normale. Seules les bonnes unités inspectées dans la 
période doivent la supporter. 

*** La portion à terminer lors de la prochaine période doit aussi être comptée pour calculer les heures standards 
pour les produits en cours à la fin, car on n’inspectera pas cette portion à la prochaine période et le coût doit 
être ajouté dans cette période. 


De plus, on peut obtenir les heures standards en calculant comme suit : 
39 900 unités équivalentes x 0,50 h = 19 950 h standards 


Les deux façons de procéder donnent le même nombre d'heures. Dans le premier calcul, le nombre 
d'heures standards est établi en déterminant les bonnes unités inspectées durant la période devant 
supporter une quote-part de la perte normale et qui sont, par conséquent, majorées de 0,02 h. Dans 
ce calcul, il faut donc exclure la perte normale du total des unités équivalentes. Dans le deuxième 
calcul, toutes les unités équivalentes sont considérées, y compris la perte normale, mais aucune 
majoration d'heures pour la perte normale ne doit être appliquée, puisque les unités équivalentes 
de la perte normale font partie du calcul. 
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Annexe 10B 


Les courbes d'apprentissage 


QUESTIONS 


Q10B.1 Une courbe d'apprentissage est une fonction de coûts qui démontre que le coût moyen par 
unité diminue systématiquement à mesure que la production cumulative augmente. Cet effet 
de l'apprentissage survient durant les premières étapes de production et démontre que plus 
un employé gagne de l'expérience, moins il prend de temps pour exécuter une tâche. 


Q10B2 Le rendement des employés selon une courbe d'apprentissage de 80 % démontre une dimi- 
nution du temps pour apprendre une tâche. Le nombre d'heures par unité est élevé lorsque 
les employés ont produit une seule unité, tandis qu'il chute considérablement jusqu’à une 
production cumulative de 32 unités, où le tout se stabilise. 


Q10B.3 Le temps moyen requis pour effectuer les 100 unités suivantes serait de 4,5 minutes par 
unité (0,75 x 6). En effet, à chaque fois que la production double, le temps de fabrication 
moyen par unité produite diminue de 25 %. 


PROBLÈMES 


P10B.1 Le coût standard et l'apprentissage (30 minutes) 


1. Coût des assemblages : 


Mise‘en:routé. 54532 16e a ane Mer Path a Re Tage lens 6 Ps 100,00 $ 
Matières premières (8 unités x 40,00 $) 320,00 
Main-d’œuvre directe (27,44* heures x 20,00 $) 548,80 
Frais indirects variables (548,80 $ x 150 %) 823,20 
Coût total pour 8 unités ss 1 792,00 $ 
Coût moyen par unité sise 224,00 $ 
* Quantité Moyenne d'heures Total d'heures 

cumulative par unité requises 

laniiineeuns 10,00 heures 10,00 heures 

Dre rie 7,00 heures 14,00 heures 

hrs nr: 4,90 heures 19,60 heures 

Basin 3,43 heures 27,44 heures 
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P10B.1 (suite) 


2. Taille de lot à un coût de 310 $ par unité : 


Mise en route ui 100,00 $ 
Matières premières (4 unités x 40,00 $) 160,00 
Main-d’œuvre directe (19,6 heures x 20,00 $) 392,00 
Frais indirects variables (392,00 $ x 150 %) 588,00 
Coût total pour 4 unités ss 1 240,00 $ 
Coût moyen par unité 310,00 $ 


Le seuil minimal est de quatre unités. Au-dessous de ce volume, le coût unitaire serait supérieur 
à 310 $. 


P10B.2 Les courbes d'apprentissage (40 minutes) 


1. Le nombre d'heures de main-d'œuvre requises pour assembler 1 600 unités est calculé comme suit : 
Moyenne d'heures par unité (1,344* x 80%) 1,0752 
Nômbre:d'unités::::53..ss indienne rate titine 1 600 
lotal (arrondi): nement nfashrindeanests 1 720 heures 
* 1,344 est la moyenne d'heures requises pour produire 800 unités, du fait qu’une moyenne de 1,68 heure par 
unité a été nécessaire pour produire 400 unités, et 2,10 heures par unité pour produire 200 unités. Ainsi, le 
taux d'apprentissage est estimé à 80 % [(2,10 — 1,68) + 2,10 = 20 % de diminution de temps, donc un 
apprentissage de 80 %]. Par conséquent, pour un volume de 800 unités, cela prendra 1,344 (1,68 x 80%) 
heure par unité. 
2. Le coût marginal d'assemblage serait : 
Pour un volume de 1 600 unités : 1 720 heures x 15 $ 25 800 $ 
Moins : Pour un volume de 800 unités : (800 unités x 1,344) x 15 $ … 16 128 
ÉCARÉ NB UE ST A M Ride et 9672 $ 
3. Total d'heures Unités cumulées 
de main-d'œuvre produites 
(Y) Log Ÿ (Q) Log Q 
Niveau supérieur 1 075,2 3,0315 800 2,9031 
Niveau inférieur 420,0 2,6232 200 2,3010 
Voici les étapes pour déterminer la formule 
)__ log Ÿ = loga+(b+1)log Q 
I)  (b+1) = (variation de log Ÿ) + (variation de log Q) 
(b+1) =  (3,0315 - 2,6232) + (2,9031 - 2,3010) 
(b+1) =  0,4083 -0,6021 
(b+1) =  0,6781 
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P10B.2 (suite) 


1) log a = log Ÿ-(b+1) log Q 
log a = 3,0315 —- (0,6781 x 2,9031) 
log a = _3,0315 —- 1,9686 
log a = 1,0629 
a = 1010622 
a = 11,5585 


La formule est donc Y = (11,5585)Q° "5. 


4. Le nombre d'heures de main-d'œuvre requis pour produire 1 600 unités est : 
Y = 11,5585(1 600)°°7° 
Y = 1 720,34 heures 


Le nombre d'heures de main-d'œuvre requis pour produire 1 700 unités est : 
Y = 11,5585(1 700)°°7°" 
Y = 1792,54 heures 


Le nombre d'heures de main-d'œuvre requis pour produire les 100 unités supplémentaires est : 
1 792,54 heures -— 1 720,34 heures = 72,20 heures 
ou 0,7220 heure par unité (72,20 heures + 100 unités) 


Le temps réel pour les 100 sondes supplémentaires est de 0,90 heure par unité, tandis que le temps 
suggéré par la courbe d'apprentissage aurait dû être de 0,7220 heure par unité. L'écart pourrait 
provenir de l’inefficience de la main-d'œuvre engendrée par l’approche de la fin d'un contrat. Il se 
peut aussi que l'écart résulte de matières premières de moindre qualité ou d'équipements mal 
entretenus. Finalement, l'écart peut résulter de mauvaises prévisions. 


P10B.3 Le modèle d'apprentissage basé sur le temps marginal (15 minutes) 


Nombre d'unités Temps unitaire de fabrication 


produites requis pour la X-ième unité (Y) 
l'éiwehasmiiseh 8,000 heures 
Pline 6,800 heures (8,000 x 0,85) 

à PR ARR AE TEST 5,780 heures (6,800 x 0,85) 
Billet ide 4,913 heures (5,780 x 0,85) 


Il faudra donc 4,913 heures pour fabriquer la huitième unité. 
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Annexe 10C 


L'enregistrement des écarts au moyen 
d'écritures comptables 


QUESTION 


Q10C.1 Les écritures en bonne et due forme ont tendance à mettre plus l’accent sur les écarts, 


comparativement aux calculs extra-comptables. De plus, l’utilisation des coûts standards 
dans les journaux simplifie le processus d'enregistrement et permet de présenter 
facilement les écarts dans les états financiers. 


EXERCICES 


E10C.1 L'enregistrement des écarts au moyen d’écritures comptables (20 minutes) 


1. 


L'écriture de journal requise pour enregistrer l'achat des matières premières à crédit pour le 
mois est : 


Matières premières 
(15 000 m à 5,40 $/m) 81 000 


Écart sur coût d'achat des matières premières 
(15 000 m à 0,20 $/m) 3 000 


Comptes fournisseurs 
(15 000 m à 5,60 $/m) 84 000 


L'écriture de journal qui sert à enregistrer l’utilisation des matières premières pour le mois est : 


Produits en cours 
(12 000 m* à 5,40 $/m) 64 800 


Écart sur quantité de matières premières 
(100 m à 5,40 $/m) 540 


Matières premières 
(11 900 m à 5,40 $/m) 64 260 


* 8 000 unités x 1,5 m l'unité 
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3. 


L'écriture de journal qui sert à enregistrer le coût de la main-d'œuvre directe engagé pour le 
mois est : 
Produits en cours (2 000 h* à 14,00 $/h) 28 000 


Écart sur taux de main-d'œuvre directe 
(1950: à:0:20/$/h) sites hr fre nnrrhitrersé rie 390 


Écart sur temps de main-d'œuvre directe 
(50 h à 14,00 $/h) in. 700 


Salaires à payer 
(1 950 h à 14,20 $/h) 27 690 


* 8 000 unités x 0,25 h l'unité 


E10C.2 L'écart sur matières premières et l’écart sur main-d'œuvre directe (45 minutes) 


1. a) Il faut noter que la solution ci-dessous tient compte du fait que l'écart sur coût d'achat est calculé 
en fonction de l’achat des matières premières, tandis que l'écart sur quantité est calculé en 
fonction des matières premières utilisées dans la production. 

Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRAa x Ca) (QRA x CaS) 
7 000 m x 5,75 $/m 7 000 m x 6,00 $/m 
= 40 250$ = 42 000 $ 
Écart sur coût d'achat 
1750$F 
Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières premières premières allouée à la production 
utilisée au coût d'achat standard réelle au coût d'achat standard 
(QRu x CS) (QS x CS) 
6 000 m x 6,00 $/m 5 250 m* x 6,00 $/m 
= 86 000$ = 31 500 $ 
Écart sur quantité 
4 500 $ D 
* 1 500 unités x 3,5 m l'unité = 5 250 m 
Autre solution : 

Écart sur coût d'achat : QRA (C:R - CS) 

7 000 m(5,75 $/m - 6,00 $/m) = 1 750$ F 

Écart sur quantité : C;S (QRy- QS) 
6,00 $/m (6 000 m - 5 250 m) = 4 500 $ D 
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b) Les écritures de journal sont : 


Matières premières (7 000 m x 6 $/m) 42 000 
Écart sur coût d'achat des matières premières 
(7 000 m x 0,25 $/m) 1 750 
Comptes fournisseurs 
(7 000 m x 5,75 $/m) 40 250 
Production en cours (5 250 m x 6 $/m) 31 500 
Écart sur quantité de matières premières 
(750:m:x6;$/M)- rss harnais manne eee 4 500 
Matières premières (6 000 m x 6 $/m) 36 000 
2. a) Heures réelles d'intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
725h x 14,00 $/h 600 h* x 14,00 $/h 
10875$ =10150$ = 8 400$ 
Écart sur taux Écart sur temps 
725$ D 1750 $ D 


Écart total 
2 475 $ D 


* 1 500 unités x 0,4 h l'unité = 600 h 


Autre solution : 
Écart sur taux de main-d'œuvre directe = HR (TR - TS) 
725 h (15,00 $/h* — 14,00 $/h) = 725 $ D 
*10 875 $ + 725 h = 15,00 $/h 


Écart sur temps de main-d'œuvre directe = TS (HR - HS) 
14,00 $/h (725 h - 600 h) = 1 750 $ D 


b) L'écriture de journal est : 


Production en cours (600 h x 14 $/h) 8 400 
Écart sur taux de main-d'œuvre directe 
(225.0: 1,00 $/h) sn m ane due nee a 725 
Écart sur temps de main-d'œuvre directe 
(125 hi 14" $/h) eine ee Aie nie 1 750 
Salaires à payer (725 h x 15 $/h) 10 875 
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8. Les écritures sont : (a) l'achat de matières premières, (b) l’utilisation de matières premières pour la 
production et (c) le coût de la main-d'œuvre directe engagé. 


Matières premières Comptes fournisseurs 
(a) 42 000 | (b) 36 000 (a) 40 250 
6 000* 


Écart sur coût d'achat des 


matières premières Salaires à payer 
(a) 1 750 (c) 10 875 
Écart sur quantité de Écart sur taux de 
matières premières main-d'œuvre directe 
(b) 4 500 (c) 725 


Écart sur temps de 


Produits en cours main-d'œuvre directe 
(b) 31 500 (c) 1 750 
(c) 8 400 


* 1 000 m de matières premières au coût standard de 6,00 $/m 


PROBLÈMES 


P10C.3 Une analyse complète des écarts et des écritures de journal (60 minutes) 


1. a) Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières premières allouée à la 
premières achetée premières achetée et utilisée production réelle 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard au coût d'achat standard 
(QR »x Ch) (QR »x C:S) (QS x CS) 
21 120 m x 3,35 $/m 21 120 m x 3,60 $/m 19 200 m* x 3,60 $/m 
= 70 752$ = 76 032 $ = 69 120$ 
Écart sur coût d'achat Écart sur quantité 
5280$F 6912$D 


Écart total 
1632 $D 


* 4 800 unités x 4 m l'unité = 19 200 m 
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Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (C:R - CS) 
21 120 m (3,35 $/m -— 3,60 $/m) = 5 280$ F 


Écart sur quantité de matières premières = C;S (QR - QS) 
8,60 $/m (21 120 m - 19 200 m)=6912$D 


b) Matières premières (21 120 m x 3,60 $/m) 76 032 
Écart sur coût d'achat des matières premières 
(21 120 m x 0,25 $/m) 5 280 
Comptes fournisseurs 
(21 120 m x 3,85 $/m) 70 752 
Produits en cours (19 200 m x 8,60 $/m) 69 120 
Écart sur quantité de matières premières 
(1:920 m:x3,60 $/mM) sara une 6 912 
Matières premières (21 120 m x 3,60 $/m) 76 032 
2. a) Heures réelles d’intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
6 720 h* x 14,85 $/h 6720h x 14,50 $/h 7 680 h** x 14,50 $/h 
= 99 792 $ = 97 440$ = 111 360 $ 
Écart sur taux Écart sur temps 
2 352 $ D 13920 $F 


Écart total 
11568$F 


* 4 800 unités x 1,4h l'unité = 6 720h 
** 4 800 unités x 1,6 h l'unité = 7 680 h 


Autre solution : 
Écart sur taux de main-d'œuvre = HR (TR - TS) 
6 720 h (14,85 $/h - 14,50 $/h) = 2 352$ D 


Écart sur temps de main-d'œuvre = TS (HR - HS) 
14,50 $/h (6 720 h — 7 680 h)= 13920$F 
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b) Produits en cours (7 680 h x 14,50 $/h) 111 360 
Écart sur taux de main-d'œuvre 
(6 Z20:h:x 0/85) 2 sisi inner nine Rininint 2 352 
Écart sur temps de main-d'œuvre 
(960:h:x°14:50:$/h) 722225 artnet e 13 920 
Salaires à payer (6,720 h x 14,85 $/h) 99 792 
8. Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
6 720 h x 2,15 $/h 6720h x 1,80 $/h 7 680 h x 1,80 $/h 
= 14 448$ = 12 096$ = 13 824$ 
Écart sur dépense Écart sur rendement 
2352 $ D 1728$F 


Écart total 
624 $ D 


Autre solution : 
Écart sur dépense des frais indirects de fabrication variables = HR (TR - TS) 
6720 h (2,15 $/h - 1,80 $/h) = 2 352$ D 


Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables = TS (HR - HS) 
1,80 $/h (6720h -7 680 h) = 1728$F 


4.  Écart des frais indirects de fabrication fixes 


Frais indirects de fabrication 
Frais indirects de fabrication Frais indirects de fabrication fixes imputés aux produits en 


fixes réels fixes prévus initialement cours 
6 720 h x 3,05 $/h 6 860 h x 3,00 $/h 7 680 x 3,00 $/h 
= 20 496 $ = 20 580 $ = 23 040 $ 
Écart sur dépense : Écart sur volume 
84$F 2460 $F 
Écart total 


2544$F 
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Autre solution : 
Écart sur dépense = Frais indirects fixes réels - Frais indirects fixes prévus au début 
= 20 496 $ - 20 580 $ 
=84$F 


Écart sur volume = Taux d'imputation fixe (Heures prévues - Heures allouées standards) 
= 8,00 $/h (6 860 h - 7680 h) 


=2460$F 
5. Non. Cet écart total est composé de plusieurs écarts individuels, dont certains pourraient faire l’objet 
d'une analyse plus approfondie à cause de leur taille. Un sommaire des écarts est présenté 
ci-dessous : 
Matières premières : 
Écarrstrcont acte he are de een 5280$F 
ÉGar SG QUAAHE sn sens Aie es din 6912 D 1632 $D 
Main-d'œuvre : 
ÉGAL et Aa on nr 2 352 
État eur mp  inis e sta er de ne 13920 F 11568 F 
Frais indirects de fabrication variables : 
ÉCANEEURAODANSE SA ne de ns 2 352 
Écart sur rendement 1728 F 624 D 
Frais indirects de fabrication fixes : 
ÉCart Sur dépense. are Re ee Le 84 F 
ÉGAT SUR VOIR aan 2460 F 2544 F 
ÉCATCOIO DA ÉT  LRRS es de 11856$F 
6. Les causes des écarts sont multiples. Plusieurs des causes les plus courantes sont les suivantes : 
Écarts sur les matières premières : 
Écart sur coût d'achat favorable : achat avantageux, standards inadéquats, matières premières de 
qualité inférieure et escompte inhabituel dû à la quantité achetée. 
Écart sur quantité défavorable : inattention, mauvais ajustement des machines, employés non 
qualifiés, matières premières de qualité inférieure et standards inadéquats. 
Écarts sur la main-d'œuvre : 
Écart sur taux défavorable : utilisation d'employés plus qualifiés, changement dans l'échelle 
salariale, standards inadéquats et heures supplémentaires. 
Écart sur temps favorable : utilisation d'employés plus qualifiés, matières premières de qualité 
supérieure, nouvel équipement et standards inadéquats. 
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Écarts sur les frais indirects de fabrication variables : 


Écart sur dépense défavorable : augmentation des coûts, standards inadéquaits, perte, vol, 
gaspillage et achats en lots non économiques. 


Écart sur rendement favorable : les mêmes que l'écart sur temps de main-d'œuvre. 


Écarts sur les frais indirects de fabrication fixes : 


Écart sur dépense favorable : diminution des coûts au budget initialement prévu, entre autres des 


assurances, des impôts fonciers, des salaires et de l'entretien par rapport. 


Écart sur volume favorable : niveau d'activité plus élevé que celui qui était initialement prévu. 


P10C.4 Une analyse d’écarts à partir de données incomplètes et d’écritures de journal 


(75 minutes) 


1. a) Quantité réelle de matières Quantité réelle de matières 
premières achetée premières achetée 
au coût d'achat réel au coût d'achat standard 
(QRa x CAR) (QRa x CAS) 
20 000 m x 2,85 $/m 20 000 m x 3,00 $/m 
= 57 000 $ = 60 000 $ 
Écart sur coût d'achat 
3000 $F 
Quantité standard de matières 
Quantité réelle de matières premières premières allouée à la production 
utilisée au coût d'achat standard au coût d'achat standard 
(QRu *x CaS) (QS x Cas) 
12 650 m x 3,00 $/m 12 000 m* x 3,00 $/m 
= 37 950 $ = 86 000 $ 
Écart sur quantité 
1950 $ D 


* 6 000 unités x 2 m l'unité = 12 000 m 


Autre solution : 
Écart sur coût d'achat des matières premières = QR (CR - CS) 
= 20 000 m (2,85 $/m - 3,00 $/m) 
=3000$F 


Écart sur quantité des matières premières = C;,S (QR - QS) 
= 8,00 $/m (12 650 m -— 12 000 m) 
= 1 950 D 
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b) Matières premières (20 000 m x 3,00 $/m) 60 000 
Écart sur coût d’achat des matières premières 
(20:000'm:x0,15:$/m): sriiisien ennemie 3 000 
Comptes fournisseurs (20 000 m x 2,85 $/m) 57 000 
Produits en cours (12 000 m x 3,00 $/m) 36 000 
Écart sur quantité des matières premières 
(650!m,;x:3,00:$/m) su rnatennn naar 1 950 
Matières premières (12 650 m x 3,00 $/m) 37 950 
2. a) Heures réelles d'intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
6 500 h* x 14,50 $/h 6 000 h** x 14,50 $/h 
92 950 $ = 94 250 $ =87000$ 
Écart sur taux Écart sur temps 
1300$F 7 250$ D 


Écart total 
5 950 $ D 


* Le nombre réel d'heures travaillées pendant la période peut être déterminé au moyen de la formule 
de l'écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables, comme suit : 


TS (HR - HS) = Écart sur rendement 
8 $/h (HR - 6 000 h**) = 1 500 $ D 
(3 $/h x HR) - 18 000 $ = 1 500 $*** 
(3 $/h x HR) = 19 500 $ 
HR=6500h 
** 6 000 unités x 1 heure l'unité =6 000h 


*** Lorsque les écarts sont utilisés dans la formule, l'écart défavorable est de signe positif et l'écart 
favorable, de signe négatif. 
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Autre solution : 
Écart sur taux de main-d'œuvre = HR x (TR - TS) 
= 6 500 h (14,30 $/h* — 14,50 $/h) 
=1300$F 
* 92 950 + 6 500 h = 14,30 $/h 


Écart sur temps de main-d'œuvre = TS (HR - HS) 
= 14,50 $/h (6 500 h - 6000 h) 


= 7 250$ D 
b) Produits en cours (6 000 h x 14,50 $/h).................................. 87 000 
Écart sur temps de main-d'œuvre 
(500 h x 14,50 $/h)................................................... 7 250 
Écart sur taux de main-d'œuvre 
(6 500 h x 0,20 $/h).................................................... 1 300 
Salaires à payer (6 500 h x 14,30 $/h)............................. 92 950 
3. a) Heures réelles d'intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
6 500 h x 3,00 $/h 6 000 h x 3,00 $/h 
20 475 $ = 19500 $ =18000$ 
Écart sur dépense Écart sur temps 
975 $ D 1 500 $ D 


Écart total 
2 475 $ D 


Autre solution : 
Écart sur dépense des frais indirects de fabrication variables 
= HR x(TR-TS) 
= 6 500 h (3,15 $/h* - 3,00 $/h) 
= 975 $ D 
* 20 475 $ + 6 500 h = 3,15 $/h 
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Écart sur rendement des frais indirects de fabrication variables 
= TS(HR- HS) 

= 3,00 $/h (6 500h -6000 h) 

=1 500$ D 


b) Non. Lorsque les frais indirects de fabrication variables sont imputés en fonction des heures de 
main-d'œuvre directe, il est impossible d'avoir un écart sur rendement des frais indirects de 
fabrication variables défavorable lorsque l'écart sur temps de main-d'œuvre est favorable. L'écart 
sur rendement des frais indirects de fabrication variables est calculé de la même façon que 
l'écart sur temps de main-d'œuvre, à l'exception que la différence entre les heures réelles et les 
heures standards allouées pour la production réelle est multipliée par un taux différent. Si l'écart 
sur temps de main-d'œuvre est favorable, l'écart sur rendement des frais indirects de fabrication 
variables doit aussi être favorable. 


EN 
® 


L'écart sur volume des frais indirects de fabrication fixes est calculé de la façon suivante : 
Taux d’imputation fixe (Heures prévues - Heures standards allouées) 
5 $/h (6 200 h - 6 000 h) = 1 000$ D 


RCA 


L'écart sur dépense des frais indirects de fabrication fixes est calculé de la façon suivante : 
Écart sur dépense = Frais indirects fixes réels - Frais indirects fixes prévus 

1000 $D = Frais indirects fixes réels - 31 000 $* 

82 000 $ = Frais indirects fixes réels 


* Taux d’imputation fixe = Frais indirects fixes prévus + Heures prévues 
5$ Frais indirects fixes prévus + 6 200 h 
31 000$ = Frais indirects fixes prévus 


5. Pour les matières premières : 


Écart sur coût d'achat favorable : diminution des coûts d'achat du marché, achat chanceux, matières 
premières de qualité inférieure, escompte inhabituel dû à la quantité achetée et standards inadéquats. 


Écart sur quantité défavorable : matières premières de qualité inférieure, inattentions, mauvais 
réglages des machines, employés non qualifiés et standards imprécis. 


Pour la main-d'œuvre : 


Écart sur taux favorable : employés non qualifiés (payés à plus bas taux), travail à la pièce et 
standards inadéquats. 


Écart sur temps défavorable : mauvaise formation des employés, mauvaise qualité des matières 
premières, équipement défectueux, interruptions de travail, standards imprécis, main-d'œuvre fixe et 
insuffisance de la demande pour fonctionner à la pleine capacité. 
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Pour les frais indirects de fabrication variables : 


Écart sur dépense défavorable : augmentation des coûts d’achat de la part des fournisseurs, 
standards inadéquats, gaspillage et vol de fournitures. 


Écart sur rendement défavorable : les mêmes que l'écart sur temps de main-d'œuvre. 


Pour les frais indirects de fabrication fixes : 


Écart sur dépense défavorable : augmentation du coût des assurances, des impôts fonciers et des 
salaires non prévus au budget. 


Écart sur volume défavorable : volume d'activité réel inférieur au volume prévu (6 000 h versus 
6200 h). 


P10C.5 Les écarts avec un stock de produits en cours — sans perte (60 minutes) 


1. Coûts de 

Total Matériau Y Matériau Z transformation 

Produits en cours au début... 1 500 

Mises en fabrication... 6 000 
7 500 

Produits en cours terminés... 1 500 -O- 1 500 500 (1 500 x %) 

Unités commencées et terminées 

(6500 ="1: 500)... sssmmsmirstses titane 5 000 5 000 5 000 5 000 


Produits en cours à la fin 
[7 500 -— (1 500 + 5 000) 


où 6 000 — 5 000)] 1 000 1 000 -0- 500 (1 000 x 50 %) 
7 500 6 000 6 500 6 000 

2. Stocks de produits finis : 6 500 x 30,00 $ = 195 000 $ 

Produits en cours à la fin : 1 000 x 6,00 $= 6 000 
0 x 8,00 $ = -0- 

500 x (12,50 + 2,00 + 1,50) = 8 000 

14 000 $ 
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3. Écart sur coût d'achat des matériaux (CaR - C;S) x QR 


Matériau V5 autant (1,95 — 2,00) x 20 000 = 1 000F 
Matériau Z (4,10 — 4,00) x 15 000 = 1 500 D 
500 D 

Écart sur quantité des matériaux (QR - QS) x C,S 
Matériau YU. (20 000 - (6 000 x 3)) x 2,00 = 4 000 D 
Matériau Z (14 000 - (6 500 x 2)) x 4,00 = 4 000 D 
8 000 D 


Écart sur taux de la MOD (TR - TS) x HR 
(12,75 - 12,50) «x 6 400 h = 1 600 D 


Écart sur temps de la MOD (HR - HS) x TS 
(6 400 — (6 000 x 1)) x 12,50 = 5 000 D 


Écarts liés aux frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à la 

au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 

6 400 h x 2,00 $ parh 6 000 unités x 1 h par unité 

x 2,00 $parh 
= 12 300$ = 12 800 $ = 12000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
500 $ F 800 $ D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
7 000 unités x 1 h par unité 6 000 unités x 1 h par unité 
x 1,50 $parh x 1,50 $parh 
= 11 000$ = 10500 $ = 9 000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur volume, 
500 $ D 1 500 $ D 
Frais indirects de fabrication totaux : 
Frais indirects de fabrication Frais indirects totaux réels Frais indirects totaux 
totaux réels au taux standard standards au taux standard 
23 300 $ 23 300 $ 21 000 $ 
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P10C.5 (suite) 


4. 
Matériaux 
Achat : 
Matériaux Y (20 000 x 2) 
Matériaux Z (15 000 x 4) 
ÉGARD NN cr ddr nanas nn à 
Comptes fournisseurs 


Utilisation : 

Produits en cours (6 000 x 6,00 $) + (6 500 x 8,00 $) 

ÉCAT SUPER AL een cr Ness 
Matériaux Y (20 000 x 2) 
Matériaux Z (14 000 x 4) 


Main-d'œuvre directe : 

Produits en cours (6 000 x 12,50) 

ÉCART M on tu 

ÉCAÉ SATA MO ASE te AM AU RS cs nt 
Salaires à payer (6 400 x 12,75) 


Frais indirects de fabrication : 
Frais indirects de fabrication 
ÉnNCAISSE: 22 nn rt ee Pr nn D EE CAL 


Produits en COUFS sisi senrecre sen sssseeeenesemrenneeennn 
Frais indirects de fabrication 


Écart sur dépenses en frais indirects de fabrication fixes 
Écartsur réndémént 2 uen ae dune é 
ÉCAT ST VOIE EE en Sd rente 


Écart sur dépenses en frais indirects de fabrication 
Variables. 88h nneeeniénndeeentiettiles Mantes 


Frais indirects de fabrication 


DT 


CT 


100 500 


40 000 
56 000 


81 600 


23 300 


21 000 


500 
2 300 
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P10C.6 Les écarts avec un stock de produits en cours — sans perte (60 minutes) 


Pour trouver les unités équivalentes : 


Matières 
premières 
(100 % au début) transformation 


Coût de 


SPC au début (100 % des matières premières 


et 50 % du coût de transformation) 2 000 _ 1 000* 
Unités mises en fabrication : 
Commencées et terminées 
(5 000 — 2 000)... 3 000 3 000 3 000 
SPC à la fin (100 % des matières 
premières et 4 du coût de 
transformation) .................................... 3 000 3 000 1 000** 
Total des unités et production 
équivalente 8 000 6 000 5 000 
*2000 x 50% 
** 38 000 x 
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P10C.6 (suite) 


1. et 2. 
Matières premières 
Achat : 


Matières premières 
par différence (26 000 - 1 000) 
donc, 25 000 $ + 50 000 m.c. = 0,50 $/m.c. 


Écart sur coût (donnée du problème) 
Comptes fournisseurs (50 000 x 0,52) 


Utilisation : 

Produits en cours (6 000 x 5 x 0,50) 
Écart sur quantité ((6 000 x 5) - 29 500) x 0,50 …… 
Matières premières (29 500 x 0,50) 


Main-d'œuvre directe : 

Produits en cours (5 000 x 0,5 x 13) 

Écart sur taux (13,05 - 13) x 2 600 

Écart sur temps (2 500 - 2 600) x 13... 
Salaires à payer (2 600 x 13,05) 


Frais indirects de fabrication : 

Frais indirects de fabrication (variables)... 

Frais indirects de fabrication (fixes)... 
ÉNCAISSR tr dressent dieser Rise esse e 


Produits en cours [5 000 x 0,5 x (2 + 4)]........................ 
Frais indirects de fabrication (variables) 


Frais indirects de fabrication (fixes)... 
Frais indirects de fabrication... 


Écart sur dépenses (variables)... 


Écart sur dépenses (fixes) 
Écart sur rendement sien 


Égart SUF VOIUME. rennes 


DT CT 
25 000 
1 000 
26 000 
15 000 
250 
14 750 
32 500 
130 
1 300 
33 930 
5 500 
8 200 
13 700 
15 000 
5 000 
10 000 
1 300 
300 
200 
200 
2 000 
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P10C.6 (suite) 


Écarts liés aux frais indirects de fabrication variables : 


Heures réelles d'intrants Heures réelles d'intrants Heures standards allouées à la 
au taux réel au taux standard production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
(par différence) (par différence) 


5 000 $ = 5 000 unités 
x 0,5 HMOD par unité 
x X$ par HMOD 


X = 2,00 $ par HMOD 
= 5 500 $ = 5 200$ = 5000 $ 
Écart sur dépense, Écart sur rendement, 
800 $ D 200 $ D 


Écarts liés aux frais indirect de fabrication fixes : 


Frais indirects Frais indirects fixes prévus Frais indirects fixes imputés 
fixes réels initialement aux produits en cours 
(par différence) (par différence) 


10 000 $ = 5 000 unités 
x 0,5 HMOD par unité 
x X$ par HMOD 


X=4,00 $ par HMOD 
=8 200$ = 8000 $ =10000$ 


Écart sur dépense, Écart sur volume, 
200 $ D 2000$F 


Frais indirects de fabrication totaux : 


Frais indirects de fabrication Frais indirects totaux réels Frais indirects totaux 
totaux réels au taux standard standards au taux standard 
13700 $ 13 200 $ 15 000 $ 
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P10C.6 (suite) 


3. Coût de revient standard : 
Matières premières 
D D OS LS a nn 


Main-d'œuvre directe 
050'h x 13,00 Pise nt thern an ei 


Frais indirects de fabrication (frais indirects de fabrication) : 
Variables (0,50 h x 2,00 $/h) 
Fixes (0,50 h x 4,00 $/h) 


Coût standard des ventes 


* 5 000 unités vendues x 12 $/unité 
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Annexe 10D 


Une analyse détaillée des écarts sur quantité 
des matières premières 


QUESTION 


Q10D.1 Un écart sur composition est l'effet, en dollars, de la différence entre la composition réelle 
des matières premières (main-d'œuvre) et la composition prévue des matières premières 
(main-d'œuvre) selon le coût standard des matières premières (main-d'œuvre) utilisées. 


Un écart sur rendement est l'effet, en dollars, de la différence entre la quantité réelle utilisée 


des matières premières (main-d'œuvre) selon la composition prévue et la quantité standard 
allouée pour la production réelle. 


EXERCICES 


E10D.1 L'écart sur composition et l’écart sur rendement (30 minutes) 


Écarts sur matières premières 


Calcul des unités équivalentes 


Produits en cours au début et terminés (10 000 x 0%) -0- 

Unités commencées et terminées (40 000 — 12 000) 28 000 

Produits en cours à la fin de la période (12 000 x 100%) 12 000 

Total des unités équivalentes 40 000 
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E10D.1 


(suite) 


Produit À 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat 
standard 


(QR x C,S) 


Quantité réelle totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l'intrant analysé 


(QTR x CS x C;S) 


Quantité standard totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l’intrant analysé 


(QTS x CS x CS) 


620 000 kg x 0,80 $/kg 
= 496 000 $ 


[(620 000 + 150 000) 
x (15 kg + 19 kg)] x 0,80 $/kg 
-486316$ 


40 000 unités équivalentes 
x 15 kg x 0,80 $/kg 
= 480 000 $ 


=" 


Écart sur composition : 9 684 $ D 
Écart sur quantité : 16 000 $ D 


À 


Écart sur rendement : 6316 $ D 


Produit B 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat 
standard 


(QR x CS) 


Quantité réelle totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l'intrant analysé 


(QTR x CS x C;S) 


Quantité standard totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l’intrant analysé 


(QTS x CS x C;S) 


150 000 kg x 2,25 $/kg 
= 337 500 $ 


[(620 000 + 150 000) 
x (4 kg = 19 kg)] x 2,25 $/kg 
= 364 737 $ 


40 000 unités équivalentes 
x 4 kg x 2,25 S$/kg 
= 860 000 $ 


RE | î 


Écart sur composition : 27 237 $ F Écart sur rendement : 4 737 $ D 
Écart sur quantité : 22 500 $ F 


Écart sur composition total : 17 553$ F Écart sur rendement total : 11 053$ D 


Écart sur quantité total : 6 500 F 
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E10D.1 


(suite) 


Écarts sur main-d'œuvre directe 


Calcul des unités équivalentes 


Produits en cours au début et terminés (10 000 x 0,70) 
Unités commencées et terminées (40 000 - 12 000) 
Produits en cours à la fin de la période (12 000 x 0,60) 
Total des unités équivalentes 


Heures réelles d’intrants Heures réelles d’intrants Heures standards allouées à 
au taux réel au taux standard la production au taux standard 
(HR x TR) (HR x TS) (HS x TS) 
42 200 unités équivalentes 
212 000 h x 12 $/h x 5 h/unité x 12 $/h 
2 597 000 $ = 2 544 000 $ = 2 532 000 $ 


D 


Écart sur taux : 53 000 $ D 


Écart total : 65 000 $ D 


EE; | 


Écart sur temps : 12 000 $ D 
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E10D.2 L'écart sur composition et l’écart sur rendement des matières 
premières (30 minutes) 


1. a)etb) 


Produit À 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat réel 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat 
standard 


(QR x C;S) 


Quantité standard totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l'intrant analysé 


(QTS x CS x CS) 


647 130$ 


(4$ x 159 000) = 636 000 $ 


140 000* x 4 $ = 560 000 $ 


_—_—___: 


Écart sur coût d'achat : 11 130 $ D 
Écart total : 87 130 $ D 


RE 


Écart sur quantité : 76 000 $ D 


Produit B 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat réel 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat 
standard 


(QR x CS) 


Quantité standard totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l'intrant analysé 


(QTS x CS x CS) 


580 204 $ 


(8 $ x 72 000) = 576 000 $ 


70 000* x 8 $ 560 000 $ 


= 


Écart sur coût d'achat : 4 204 $ D 
Écart total : 20 204 $ D 


RE | 


Écart sur quantité : 16 000 $ D 


Produit C 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat réel 


Quantité réelle de l'intrant 
analysé au coût d'achat 
standard 


(QR x CAS) 


Quantité standard totale 
d'intrants à la composition 
standard et au coût d'achat 

standard de l'intrant analysé 


(QTS x CS x CS) 


870 000 $ 


(20 $ x 44 000) = 880 000 $ 


52 500* x 20 $ = 1 050 000$ 


RE 


Écart sur coût d'achat : 10 000 $F 
Écart total : 180 000 $ F 


Écart sur coût d'achat total : 5 334 $ D 


Écart total : 72 666 F 


| 


Écart sur quantité : 170 000 $ F 


Écart sur quantité total : 78 000 $ F 


Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l'analyse des frais indirects de fabrication 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


E10D.2 (suite) 


* Quantité standard d’intrants à la composition standard : 


À siemens 80/150 x 262 500** = 140 000 
Bien ainnenaens 40/150 x 262 500** = 70 000 
Crises 80/150 x 262 500** = 52 500 
** Production réelle (litres)... ...... 175 000 
* Quantité standard par litre (150 + 100) 1,5 
Total de la quantité standard d'intrants (litres) 262 500 
C) 2) 
1) Quantité réelle totale 3) 4) _3) x 4) 
Quantité d’intrants à la 1) -2) Coût d’achat Écart sur 
réelle composition standard Différence standard composition 
159 000 146 667* -0- 4$ 49 332 $ D 
72 000 73 333* 1333F 8$ 10664 F 
44 000 55 000* 11000 F 20 $ 220 000 F 
275 000 275 000 -0- 181 332$ F 


* (275 000 x 80/150), (275 000 x 40/150), (275 000 x 30/150) 


d) Production réelle (litres) 175 000,00 
Production prévue (275 000 litres x 100 + 150) 183 333,33 
Différences fish AneREntE pes mt cr nr (8 333,33) 

x Coût par litre d’extrant* 12,40 $ 
Écart sur réndement nan en nn té 103 333,29 $ D 


* [(80 x 4 $) + (40 x 8 $) + (80 x 20 $)] / 100 = 12,40 $ 


Sommaire : Écart sur composition 181 332$F 
Écart sur rendement 103333 D 
Écart sur quanité se ed 77 999 $F 


2.  Écart sur temps de la main-d'œuvre : 
[91 000 heures - (50 heures + 100 litres x 175 000)] x 20 $ = 70 000 $ D 


Une partie des heures de main-d'œuvre était utilisée dans la transformation des ingrédients, ce qui 
avait créé un écart sur rendement. Ce montant est égal à : 


1/2 heure x 8 333 litres* x 20 $= 83 330 $D 


* Production réelle (litres) 175 000,00 
Production prévue (275 000 litres x 100 + 150) 183 333,33 
Différence: su un nee de ten a feat den des donne (8 333,33) 
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E10D.2 (suite) 


Par conséquent, le superviseur a raison d’affirmer que les employés ont respecté les standards et 
les ont même dépassés à l’occasion, car l’écart total sur rendement de la main-d'œuvre est expliqué 
entièrement (et même plus) par l'écart sur production résultant de la transformation des ingrédients. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


PROBLÈMES 


P10D.3 L'écart sur composition et l’écart sur rendement des matières 
premières (40 minutes) 


C12 
Quantité réelle totale Quantité standard 
d'intrants à la totale d’intrants à la 
composition standard | composition standard 
Quantité réelle de l'intrant Quantité réelle de et au coût d'achat et au coût d'achat 
analysé au coût d'achat |l'intrant analysé au coût | standard de l’intrant | standard de l’intrant 
réel d'achat standard analysé analysé 
(QR x C:P) (QR x CaS) (QTR x CS x CaS) (QTS x CS x C;S) 
25 080 kg* 
25 300 kg x (12 kg x (12 Kg + 22 kg) 
15 000 kg x 4,80 $ + 22 kg) x 4,80 $ x 4,80 $ 
72 000 $ = 72 000$ = 66 240$ = 65 664$ 
A A A 
; / Écart sur rendement 
Écart sur coût d'achat | Ecart sur composition des matières 
des matières premières | des matières premières premières 
-0-$ 5 760 $ D 576 $ D 
À A | A 
Écart sur quantité des matières premières 
6336 $ D 
A 
Écart total 
6336 $ D 
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P10D.3 (suite) 


D24 
Quantité réelle totale Quantité standard 
d'intrants à la totale d’intrants à la 
composition standard | composition standard 
Quantité réelle de l'intrant Quantité réelle de et au coût d'achat et au coût d'achat 
analysé au coût d'achat | l’intrant analysé au coût | standard de l'intrant | standard de l’intrant 
réel d'achat standard analysé analysé 
(QR x CP) (QR x C:S) (QTR x CS x C;S) (QTS x CS x C;S) 
[25 080 kg* 
25 300 kg x (8 kg x (8 kg + 22 kg)] 
8 100 kg x 8,40$ + 22 kg) x 8,40 $ x 8,40 $ 
68 040 $ = 68 040 $ = 77 280$ = 76 608 $ 
A A A 
| | Écart sur rendement 
Écart sur coût d'achat | Ecart sur composition des matières 
des matières premières | des matières premières premières 
-0-$ 9 240$F 672$D 
Écart sur quantité des matières premières 
8568 $F 
Écart total 
8568$F 
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P10D.3 


(suite) 


E48 


Quantité réelle de l’intrant 
analysé au coût d'achat 


Quantité réelle de 
l'intrant analysé au coût 


Quantité réelle totale 
d’intrants à la 
composition standard 
et au coût d'achat 
standard de l'intrant 


Quantité standard 
totale d'intrants à la 
composition standard 
et au coût d'achat 
standard de l'intrant 


réel d'achat standard analysé analysé 
(QR x CR) (QR x C;S) (QTR x CS x CS) (QTS x CS x C;S) 
[25 080 kg* 
25 300 kg x (2 kg x (2 kg + 22 kg)] 
2 200 kg x 10,30 $ + 22 kg) x 10,30 $ x 10,30 $ 
22 660 $ = 22 660 $ = 23 690 $ = 23 484 $ 
A A A 


Écart sur coût d'achat 


-0-$ 


des matières premières | des matières premières 


Écart sur rendement 
des matières 
premières 


206 $ D 


Écart sur composition 


1030$F 


4 A 


Écart sur quantité des matières premières 
824$F 


Écart total 
824$ F 


Écart total 


Écart sur coût d'achat 


-0-$ 


des matières premières | des matières premières 


À 


Écart sur rendement 
des matières 
premières 


1 454 $ D 


Écart sur composition 


4510$F 


A 


Écart sur quantité des matières premières 
3056$F 


Écart total 
3056$F 


* Quantité standard allouée pour la production réelle = 22 800 kg x 1,1** kg = 25 080 kg 


** 22 000 kg = 20 000 kg de bons produits = 1 


,1 kg de produits (incluant les pertes) 
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P10D.3 


(suite) 


Écarts de main-d'œuvre directe : 


Écart sur taux = 


HR (TR - TS) 


= 25300h(11,20 $ - 11,20 $) 


= -0- 


Écart sur taux = 


= 2464$D 


TS (HR - HS) 
= 11,20 $ (25 300 - 25 080) 


* Heures standards allouées pour la production réelle = 22 800 kg x 1,1** heure par kg = 25 080 heures 
** 22 heures + 20 kg de bons produits = 1,1 heure par bon kilogramme de produits 


Au cours du mois de juillet, le processus de fabrication a été efficient, à l'exception de la main-d'œuvre 
directe. || y a eu plus d'heures travaillées que celles auxquelles on aurait pu normalement s'attendre pour 


la production d'unités obtenue. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


P10D.4 Un rapport d'analyse de la performance (50 minutes) 


1. Fiche de coût standard pour un lot de 10 caisses à 4 litres par caisse, donc 40 litres. 


Matière première Quantité Prix Total 
Framboises ........................ 7,5 litres* 0,80 $ par litre 6,00 $ 
Autres ingrédients 10 caisses 0,45 $ la caisse 4,50 $ 
Main-d'œuvre directe : 

Fridge. 55480 nm 0,3 heure** 20,00 $ 6,00 $ 
Mélange : 

Main-d'œuvre non 15 min x 60 % 
expérimentée ……. + 60 minutes 0,15 heure 12,00 $ 1,80 $ 

Main-d'œuvre 15 min x 40 % 
expérimentée + 60 minutes 0,10 heure 20,00 $ 2,00 $ 
Emballage 40 litres 0,38 $ par litre 15,20 $ 
Frais indirects de fabrication 0,25 heure (0,15 +0,10) 5,00 $ 1,25 $ 
36,75 $ 


* Pour 4 litres, on a besoin de 5 litres, donc pour 6 litres, on a besoin de 7,5 litres de fruits (6 x 5/4). 
** Pour trier 1 litre de framboises acceptables, on a besoin de 3 minutes. Donc, dans un lot de 10 caisses, on a 
besoin de 6 litres de framboises acceptables, ainsi le temps requis est 3 minutes *x 6 litres = 18 minutes, 
ce qui correspond, sur 60 minutes, à 0,3 heure. 
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P10D.4 


(suite) 


Sans avantages 


Avantages 


sociaux sociaux (25%) Total 
Taux horaire des employés non expérimentés 
(moins de 5 ans) 9,60 $ 2,40 $ 12,00 $ 
Taux horaire des employés expérimentés 
(plus de 5 ans) 16,00 $ 4,00 $ 20,00 $ 
2. Écarts sur coûts standards 
Matière 
première Autres 
Framboises ingrédients 
Calcul du nombre de lots fabriqués et triage Emballage MOD/FIF 
Achèvement des 
produits en cours 
au début... 400 caisses à 70 % MOD -0- 400 120 
Caisses commencées et terminées 5 000 5 000 5 000 
Avancement des 
produits en cours 
à la fin 480 caisses à 50 % 480 -0- 240 
5 480 5 400 5 360 
Lot de 10 caisses +10 +10 +10 
548 540 536 


Matière première : Framboises 


Quantité réelle de 
matières première 
achetée au coût 


Quantité réelle de 
matières premières 
au coût d'achat 


Quantité standard de 
matières premières 
allouée à la production 
réelle au coût d’achat 


d’achat réel standard standard 
Lots réels 548 
Litres par lot 7,50 
Litres totaux 3 980 3 980 4110 
Prix par litre... 0,83 $ 0,80 $ 0,80 $ 
Coût 3 303 $ 3 184$ 3 288 $ 
119$ D 104$F 
Écart sur coût d’achat Écart sur quantité 
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P10D.4 


(suite) 
Matière première : Autres ingrédients 
Quantité réelle de 


matières première 
achetée au coût 


Quantité réelle de 
matières premières 
au coût d'achat 


Quantité standard de 
matières premières 
allouée à la production 
réelle au coût d’achat 


d’achat réel standard standard 

Lots réels .…...............…. 536 

Caisse par lot 10,00 

Total des caisses 5 360 5 360 5 360 

Prix par caisse 0,55 $ 0,45 $ 0,45 $ 

GOUT: rh rues 2948 $ 2412$ 2412$ 

536 $ D -0- $ 
Écart sur coût d'achat Écart sur quantité 
Écarts sur main-d'œuvre directe : Triage 
Heures standards 


Heures réelles au 
taux horaire réel 


Lots réels 


Heures par lot 


Heures totales 168 
TAUX assise in mn 20,75 $ 
(G/0 1 3 486 $ 


Écart sur taux 


Heures réelles au 
taux horaire 
standard 


168 
20,00 $ 
3 360 $ 


126 $ D 


allouées pour la 
production réelle au 
taux horaire standard 


548 
0,30 
164 
20,00 $ 
3 288 $ 


72$D 


Écart sur temps 
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P10D.4 (suite) 


Écarts sur main-d'œuvre directe : Mélange (main-d'œuvre substituable) 


Main-d'œuvre non expérimentée 


Heures 
Heures réelles standards 
Heures Heures totales à la allouées à la 
réelles au réelles au composition production 
taux taux standard et au réelle au taux 
horaire horaire taux horaire horaire 
réel standard standard standard 
Lots réels 536 536 536 
Heures par lot 
(15 min/60 min) .…. 0,30* 0,30 0,25 
Composition 0,55 0,60 0,60 
Heures totales 88,44 88,44 96,48 80,40 
TAUX LL: une 12,75 $ 12,00 $ 12,00 $ 12,00 $ 
GOUT 14282 1127,61$ 1061,28$ 1157,76 $ 964,80 $ 
66,33 $ D 96,48$ F 192,96 $ D 
Écart sur Écart sur Écart sur 
taux composition rendement 
* 160,8 heures + 536 lots = 0,3 h/lot 
Main-d'œuvre expérimentée 
Heures 
Heures réelles standards 
Heures Heures totales à la allouées à la 
réelles au réelles au composition production 
taux taux standard et au réelle au taux 
horaire horaire taux horaire horaire 
réel standard standard standard 
Lots réels 536 536 536 
Heures par lot 
(15 min/60 min)... 0,30* 0,30 0,25 
Composition 0,45 0,40 0,40 
Heures totales... 72,36 72,36 64,32 53,60 
FAUX Essen 20,75 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 
COUT nn ren 150147 $ 1 447,20 $ 1 286,40 $ 1 072,00 $ 
54,27 $ D 160,80 $ F 214,40$ D 
Écart sur Écart sur Écart sur 
taux composition rendement 
Total (main-d'œuvre non expérimentée + main-d'œuvre expérimentée) 
2 629,08 $ 2 508,48 $ 2 444,16 $ 2 036,80 $ 
120,60 $ D 64,32 $ D 407,36 $ D 
Écart global Écart global sur Écart global 
sur taux composition sur rendement 
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P10D.4 


(suite) 
Écarts sur emballage 
Quantité réelle 


d’intrants au coût 
d'achat réel 


Quantité réelle 
d’intrants au coût 
d'achat standard 


Quantité standard 
d’intrants allouée à la 
production réelle au 
coût d'achat standard 


Lots réels ..................…. 540 
Litres par lot 40 
Total litres par lot 21 600,00 21 600,00 21 600 
Prix par litre 0,38 $ 0,38 $ 0,38 $ 
Coût cran 8 208 $ 8 208 $ 8 208 $ 
-0- $ D -0-$ D 
Écart sur coût d'achat Écart sur quantité 

Variables 

Heures réelles Heures réelles Heures standard 

d’intrants au taux d’intrants au taux allouées à la production 
réel standard au taux standard 

Lots réels ...................... 536 
Heures par lot 0,25 
Heures totales 160,8 160,8 134 
Taux d'imputation 2,82 $* 3,00 $ 8,00 $ 
Coût nee nb 453$ 482$ 402$ 


29$F 
Écart sur dépense 


* 453 $ + 160,8 heures = 2,82 $ par heure de MOD 


80$D 


Écart sur rendement 


Fixes 
Frais fixes prévus Frais fixes imputés aux 
Réel initialement produits en cours 

Lotsiréels:zss rhinite 536 

Heures par lot .....................….. 0,25 

Heures totales... 134 

Taux d'imputation 2,00 $ 

EE AS AT 325$ 300 $* 268$ 


25$ D 
Écart sur dépense 


* Budget initial des frais fixes 
Taux d'imputation : 2,00 $ par heure de MOD 
2,00 $/h MOD = X + 1 800 heures 
X = 3 600 $ par année 
3 600 $ par année + 12 mois= 300 $ par mois 


32 $ D 
Écart sur volume 
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P10D.5 Les écarts sur composition de la main-d'œuvre directe (40 minutes) 


Pour Roc : 
Intrants Intrants 
standards cs réels 
Opérateurs 1 135,00 28,57 % 140,00 
Opérateurs 2 67,50 14,29 % 70,00 


Opérateurs 3 …. 


Quantité réelle de 


57,14% 295,00 


100,00 % 505,00 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 1 l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 
réel standard standard standard 
RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 
Quantité totale 505 472,50 
Composition 28,57 % 28,57 % 
140 140 144 135 
Coût 15508 1500 15,00 15,00 
Coût total 2170 $ 2 100 2 164 2 025 
70 D 64F 139 D 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR - TS) x HR [(HTR x CS) - HR] x TS moyen (HTS — HTR) x CS x TS moyen 
75 D 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
Chapitre 10 + Les coûts de revient standards et l’analyse des frais indirects de fabrication 759 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P10D.5 


(suite) 


Quantité réelle de 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 2 l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 
réel standard standard standard 
RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 
Quantité totale 505 472,50 
Composition 14,29 % 14,29 % 
70 70 72 67,50 
Coût 13,00 13,00 
Coût total 910,00 $ 910,00 938 877,50 
| -0- | 28F | 60,5 D 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR - TS) x HR [C(HTR x CS) - HR] x TS moyen (HTS - HTR) x CS x TS moyen 
_ 32,50D 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
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P10D.5 (suite) 


Quantité réelle de 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 3 l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 
réel standard Standard standard 
RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 
Quantité totale 505 472,50 
Composition 57,14 % 57,14% 
295 295 289 270,00 
Coût 11,50 11,50 
Coût total 3 392,50 $ 3 392,50 3 319 8 105 
-0- 73,5 D 214D 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR - TS) x HR [C(HTR x CS) - HA] x TS moyen (HTS - HTR) x CS x TS moyen 
287,5 D 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
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P10D.5 (suite) 


Pour Caillou : 
Intrants Intrants 
standards CS réels 
Opérateurs 1 ......................... 71,25 51,72 % 70,00 
Opérateurs 2 28,50 20,69 % 30,00 


Opérateurs 3 


Quantité réelle de 


27,59 % 35,00 


100,00 % 135,00 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 1 l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 
réel standard Standard standard 
RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 
Quantité totale 135 137,75 
Composition 51,72 % 51,72 % 
70 70 69,83 71,25 
Coût 15508 1500 15,00 15,00 
Coût total 1085$ 1 050 1 047 1 068,75 
3D 21,75F 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR- TS) x HR [(HTR x CS) - HR] x TS moyen (HTS - HTR) x CS x TS moyen 
18,75 F 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
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P10D.5 (suite) 


Quantité réelle de 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 2 l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 
réel standard standard standard 
RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 
Quantité totale 135 137,75 
Composition 20,69 % 20,69 % 
30 30 27,93 28,50 
Coût  1800$ Oo 1800 13,00 13,00 
Coût total 390,00 $ 390,00 363 370,50 
| -0- 27 D 7,5F 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR - TS) x HR [C(HTR x CS) - HR] x TS moyen (HTS - HTR) x CS x TS moyen 
_ 19,50D 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
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P10D.5 (suite) 


Quantité réelle de 


Quantité réelle de 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Quantité réelle 
totale 
des intrants à la 
composition 


Opérateurs 3  l'intrant analysé l'intrant analysé standard standard 
au coût au coût au coût au coût 

réel standard Standard standard 

RÉEL BFir BFis BFis 
QTR x CR x PR QTR x CR x PS OTR x CS x PS QTS x CS x PS 

Quantité totale 135 137,75 

Composition 27,59 % 27,59 % 
85 85 37,24 38,00 
Coût 11,50 11,50 
Coût total 402,50 $ 402,50 428 437 


25,5 F 
Écart sur taux Écart sur composition Écart sur rendement 
(TR - TS) x HR [CHTR x CS) - HR] x TS moyen (HTS - HTR) x CS x TS moyen 
34,5 F 
Écart sur temps 
(HR - HS) x TS 
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1 1 La décentralisation et la publication 


d'informations à des fins de contrôle 


QUESTIONS 


Q11.1 


Q11.2 


Q11.3 


Q11.4 


Q11.5 


Dans une organisation décentralisée, les décisions sont prises non pas uniquement par 
quelques cadres supérieurs, mais aussi par des gestionnaires de différents niveaux qui 
prennent des décisions d'exploitation cruciales liées à leur sphère de responsabilité. 


Les avantages de la décentralisation incluent : 1) que la direction générale n’a plus à 
résoudre un grand nombre de problèmes courants. Elle peut concentrer son énergie sur la 
stratégie d'ensemble de l’organisation, la prise de décisions à un niveau plus élevé et la 
coordination des activités ; 2) que la décentralisation fournit aux gestionnaires subalternes 
une expérience indispensable en matière de prise de décisions. Sans cette expérience, ils 
seraient mal préparés à prendre des décisions lorsqu'ils accèdent à des postes supérieurs ; 
3) qu'une responsabilité accrue et l’autorité liée à la prise de décisions entraînent souvent un 
accroissement de la satisfaction professionnelle. Différents postes deviennent alors plus 
intéressants, ce qui stimule les personnes qui les occupent à fournir un maximum d'efforts ; 
4) que d'ordinaire, les gestionnaires subalternes disposent de renseignements plus détaillés 
et plus à jour sur la situation dans leur propre champ de responsabilité que les cadres 
supérieurs. En d’autres termes, les décisions prises par les gestionnaires subalternes sont 
souvent basées sur des informations plus pertinentes pour eux que celles, plus globales, 
dont disposent leurs supérieurs ; et 5) qu'il est difficile d'évaluer la performance de gestion- 
naires si l’on ne leur donne pas assez de latitude pour qu'ils puissent faire leurs preuves. 


La personne occupant un poste d'autorité hiérarchique participe directement à la réalisation 
des objectifs de base de l’organisation. La personne occupant un poste d'autorité consulta- 
tive participe indirectement à la réalisation de ces mêmes objectifs. Elle soutient ou aide les 
personnes occupant des postes d'autorité hiérarchique. 


Une unité d'exploitation désigne n'importe quelle partie ou activité d’une organisation pour 
laquelle un gestionnaire assume la responsabilité des coûts, des revenus et des bénéfices. 
Parmi les exemples d'unités d'exploitation, mentionnons les divisions, les territoires de vente 
d'une entreprise, ses magasins, ses centres de service, ses usines, ses services de mise en 
marché, ses clients, ses gammes de produits et tout autre secteur défini par l’entreprise. 


Selon la méthode des coûts variables, les coûts sont attribués à une unité d'exploitation à la 
condition qu'ils soient propres à celle-ci. Cela signifie que ces coûts pourraient être évités si 
l'unité d'exploitation n'existait plus. Selon la méthode des coûts variables, les coûts communs 
de l’entreprise ne sont pas attribués aux unités d'exploitation. 
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Q11.6 Un coût fixe spécifique est lié à l'existence d'une unité d'exploitation. Si celle-ci venait à être 
éliminée, son coût fixe spécifique le serait aussi. Le salaire des superviseurs ainsi que 
l'amortissement des machines utilisées exclusivement par une unité d'exploitation sont des 
exemples de coûts fixes spécifiques. Un coût fixe commun est un coût fixe engagé pour 
soutenir les activités de plus d'une unité d'exploitation sans que l’on puisse le rattacher en 
totalité ou en partie à l’une d’entre elles. L’abandon complet d'une unité d'exploitation n’a 
aucun effet sur le montant des coûts fixes communs. Le salaire du personnel de direction, le 
coût du loyer de l’entreprise, la publicité ainsi que l'amortissement des machines utilisées par 
plusieurs unités d'exploitation sont des exemples de coûts fixes communs. 


Q11.7 La marge sur coûts variables est la différence qui existe entre le chiffre d’affaires et les coûts 
variables. Le bénéfice sectoriel est le montant obtenu lorsqu'on soustrait les coûts fixes spé- 
cifiques d’une unité d'exploitation de la marge sur coûts variables de cette unité. Cette marge 
est utile pour prendre des décisions à court terme et lorsque les coûts fixes ne changent pas. 
Le bénéfice sectoriel est utile pour évaluer la rentabilité de l’ensemble de l'unité 
d'exploitation. 


Q11.8 Selon l'approche de la marge sur coûts variables, si les coûts communs étaient répartis entre 
les unités d'exploitation, les coûts de celles-ci seraient surévalués et les marges sur coûts 
variables seraient implicitement sous-évaluées. Par conséquent, certaines unités d'exploita- 
tion pourraient présenter des résultats négatifs, ce qui pourrait inciter les gestionnaires à les 
éliminer. À cause de la répartition arbitraire des coûts fixes communs, l’abandon d'unités 
d'exploitation provoquerait une baisse de la rentabilité globale de l’entreprise. En effet, les 
coûts fixes communs qui étaient répartis parmi les unités d'exploitation abandonnées de- 
vraient de toute façon être assumés par toutes les autres unités d'exploitation. 


Q11.9 Les coûts spécifiques d'une unité d'exploitation peuvent devenir des coûts communs lorsqu'on 
subdivise cette unité d'exploitation en unités d'exploitation plus petites parce qu'on ne peut les 
attribuer de façon précise aux nouvelles unités d'exploitation mises en place. Par exemple, les 
coûts de la publicité effectuée pour une gamme de produits quelconque peuvent être des coûts 
propres à celle-ci. Par contre, ces mêmes coûts deviennent des coûts communs pour les ventes 
effectuées sur un territoire géographique où l’on trouve cette gamme de produits. 


Q11.10 Ne pas rattacher de coûts fixes à des unités d'exploitation, utiliser des unités d'œuvre 
inappropriées pour attribuer des coûts fixes spécifiques aux unités d'exploitation et répartir 
arbitrairement les coûts communs entre les unités d'exploitation sont trois méthodes inappro- 
priées de répartition des coûts fixes spécifiques entre les unités d'exploitation. Chacune de 
ces méthodes est inappropriée, car toutes peuvent mener à une distorsion des coûts fixes 
spécifiques et, conséquemment, à une distorsion des marges sectorielles. 


Q11.11 Le centre de coûts est une unité d'exploitation dont le gestionnaire contrôle les coûts, mais 
non les revenus ni les investissements. Inversement, le centre de profit est une unité 
d'exploitation dont le gestionnaire contrôle à la fois les coûts, les revenus et, par conséquent, 
les bénéfices, mais non les investissements. Le centre d'investissement, quant à lui, est une 
unité d'exploitation dont le gestionnaire exerce un contrôle sur les coûts, les revenus et, par 
conséquent, les bénéfices, ainsi que sur les investissements dans les actifs d'exploitation. 


Q11.12 Le taux de bénéfice d'exploitation net fait référence au ratio suivant : bénéfice d'exploitation 
net divisé par le chiffre d'affaires. Le taux de rotation du capital fait référence au ratio sui- 
vant : chiffre d'affaires divisé par la moyenne des actifs d'exploitation. La multiplication des 
deux taux donne le RCI. 


Q11.13 Le RCI peut être amélioré : 1) en augmentant le chiffre d’affaires ; 2) en réduisant les 
charges ; ou 3) en réduisant les actifs d'exploitation. 
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Q11.14 


Q11.15 


Q11.16 


Q11.17 


Q11.18 


Q11.19 


Q11.20 


Q11.21 


Q11.22 


Le RNR est le résultat net résiduel. C'est le bénéfice d'exploitation net qu’un centre d'inves- 
tissement réalise au-dessus du rendement minimum exigé par l’entreprise sur ses actifs 
d'exploitation. 


Le directeur d’un centre d'investissement peut rejeter des investissements intéressants, pour- 
tant rentables, mais qui viendraient réduire le RCI global de sa section. Cela peut survenir 
lorsque le RCI d’un centre d'investissement excède le taux de rendement minimum exigé par 
l’entreprise. L'approche du résultat net résiduel permet de surmonter ce problème. Tous les 
projets dont le taux de rendement excède le taux de rendement minimum exigé par l’entre- 
prise généreront une augmentation du résultat net résiduel du centre d'investissement. 


Examiner les coûts sous l'angle du cycle de vie des produits permet à l’entreprise de les 
regarder de façon plus complète que si elle en avait une perspective annuelle ou périodique. 
Les coûts peuvent être examinés depuis l'étape de la conception jusqu’à celle de la garantie. 
La recherche et développement, les frais financiers, les frais de vente et les frais d'adminis- 
tration feront tous partie du coût du cycle de vie des produits de l’entreprise et cela empêche- 
ra celle-ci de se concentrer strictement sur le coût des produits. 


Non, le résultat net résiduel ne devrait pas être utilisé pour comparer le rendement d'unités 
d'exploitation de tailles différentes. En effet, les unités d'exploitation de plus grandes tailles, 
toutes choses étant égales par ailleurs, génèrent un résultat net résiduel plus élevé 
puisqu'elles disposent de plus d'actifs pouvant générer des profits. Cependant, il est 
approprié de comparer le pourcentage de croissance du résultat net résiduel (par exemple, 
année après année) pour les unités d'exploitation de tailles différentes. 


Les quatre catégories de mesures de la performance généralement incluses dans un tableau 
de bord équilibré sont : apprentissage et innovation, processus internes, clientèle et financier. 


L'expression « prix de cession interne » désigne le prix d’un transfert de marchandises ou 
celui de services rendus entre unités d'exploitation de la même organisation, tels deux 
services ou divisions. Les prix de cession interne sont nécessaires pour évaluer la 
performance de l’entreprise. 


Si la section vendeuse dispose d’une capacité de production inutilisée, tout prix de cession 
interne qui sera supérieur aux coûts variables de production de l’article générera des béné- 
fices supplémentaires pour la section vendeuse. 


Si la section vendeuse ne dispose d'aucune capacité de production inutilisée, le prix de ces- 
sion interne devra au moins couvrir les coûts variables de la section en plus de la marge sur 
coûts variables des ventes externes à laquelle la section devra renoncer pour pouvoir vendre 
à l’intérieur de l'organisation. 


Le prix de cession interne basé sur les coûts est grandement utilisé parce qu'il est facile à 
comprendre et pratique à utiliser. Ses désavantages principaux sont qu’il peut mener à de 
mauvaises décisions concernant le transfert entre les deux sections, qu'il incite peu les 
directeurs à contrôler les coûts et que la section vendeuse ne fait pas de profit. 


Lorsque la section vendeuse peut céder un article sur le marché extérieur plutôt qu'à l'in- 
terne, le coût réel de la cession, du point de vue de l’organisation, est le coût de renonciation 
au revenu perdu sur la vente extérieure. Que l’article fasse l’objet d’une cession interne ou 
qu'il soit vendu sur un marché intermédiaire extérieur, les coûts de production sont les 
mêmes. Lorsque l’entreprise considère le prix du marché comme prix de cession interne, le 
directeur de la section qui vend ne perd rien à la transaction. Le directeur de la section qui 
achète reçoit une indication juste concernant le coût réel de cette cession pour l’organisation. 
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EXERCICES 


E11.1 Un état des résultats sectoriels (10 minutes) 


Total CD DVD 
Chitire d'affaires session Mirti rise 750 000 $ 300 000 $ 450 000 $ 
Coûts variables** 435 000 120 000 315 000 
Marge sur coûts variables 315 000 180 000 135 000 
Coûts fixes spécifiques 183 000 138 000 45 000 
Bénéfice sectoriel de la gamme de produits …........................... 132 000 42 000 $ 90 000 $ 
Coûts fixes communs impossibles à rattacher aux gammes 
de produits individuelles 105 000 
Bénéfices nee SR tte A are res 27 000 $ 
* CD : 37 500 paquets x 8,00 $ par paquet = 300 000 $ 
DVD : 18 000 paquets x 25,00 $ par paquet = 450 000 $ 
** CD : 37 500 paquets x 3,20 $ par paquet = 120 000 $ 
DVD : 18 000 paquets x 17,50 $ par paquet = 315 000 $ 
E11.2 Un état des résultats sectoriels (20 minutes) 
1. Secteur géographique 
Total Sud Centre Nord 
Chiffre d’affaires 1 500 000$ 400000 $ 600 000 $ 500 000 $ 
Coûts variables 
(52 L, 80 %, 40 %) 588 000 208 000 180 000 200 000 
Marge sur coûts variables .….......................... 912 000 192 000 420 000 300 000 
Coûts fixes spécifiques .…........................... 770 000 240 000 330 000 200 000 
Bénéfice sectoriel du secteur 
géographique .…........................................ 142 000 (48 000) $  90000$ 100 000 $ 
Coûts fixes communs impossibles à 
rattacher aux secteurs géographiques 
individuels*......................................... 175 000 
Bénéfice (perte) (33 000) $ 
* 945 000 $ - 770 000 $ = 175 000 $ 
2. Augmentation du chiffre d’affaires (600 000 $ x 15 %) 90 000 $ 
Ratio de la marge sur coûts variables (420 000 $ + 600 000 $).. x 70% 
Augmentation de la marge sur coûts variables... 63 000 
Moins : Augmentation des coûts de publicité... 25 000 
Augmentation du bénéfice 38 000 $ 
Conclusion : Il faudrait augmenter les coûts de publicité. 
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E11.3 L'utilisation d’un état des résultats sectoriels (20 minutes) 


1. Augmentation du chiffre d’affaires 
Ratio de la marge sur coûts variables 
Augmentation de la marge sur coûts variables 
Moins : Augmentation des coûts fixes 
Augmentation du bénéfice... 


ete 75 000 $ 
TR x 40% 


30 000 $ 


l'aurait été inadéquat de multiplier l'augmentation des ventes de 75 000 $ par le ratio du bénéfice 


sectoriel de 25 % du bureau de Vancouver. Cette approche aurait impliqué que les coûts fixes 


spécifiques du bureau de Vancouver augmentent proportionnellement aux ventes, ce qui n’est pas 


le cas, ces coûts étant fixes. 


2. a) L'état des résultats sectoriels serait le suivant : 


Bureau 
Total Toronto Vancouver 

Chiffre d’affaires 800 000$ 1000%  200000$ 100% 600 000$ 100% 
Coûts variables .…................… 420 000 52,5 % 60 000 30% 360 000 60 % 
Marge sur coûts variables …. 380 000 47,5% 140 000 70% 240 000 40% 
Coûts fixes spécifiques 168 000 21,0 % 78 000 89 % 90 000 15% 
Bénéfice sectoriel 212 000 26,5 % 62 000$ 31% 150000$ 25% 
Coûts fixes communs 

impossibles à rattacher aux 

secteurs 120 000 15,0% 
BénéfiGe;sisssnreinmimtainunt 92 000$ 115% 


Lez 


Le taux du bénéfice sectoriel augmente lorsque le chiffre d’affaires augmente. Cela est dû au fait 


que les coûts fixes spécifiques, en ne changeant pas, deviennent moins importants par rapport 
au chiffre d’affaires. Le contraire est tout aussi vrai lorsque le chiffre d’affaires diminue. Dans 
cette situation, les coûts fixes spécifiques deviennent plus importants par rapport au chiffre 


d’affaires. 


De son côté, le ratio de la marge sur coûts variables est constant tant qu'il n’y a pas de 
changement dans le prix de vente et dans les coûts variables unitaires. 
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E11.4 L'utilisation d'informations sectorielles (15 minutes) 


1. L'entreprise devrait concentrer ses efforts publicitaires sur la clientèle de l'aménagement paysager. 
Les calculs sont : 


Clientèle de 

Clientèle de la l’aménagement 

construction paysager 
Augmentation du chiffre d’affaires 70 000 $ 60 000 $ 
Ratio de la marge sur coûts variables sectorielle x 85 % x 50 % 
Augmentation de la marge sur coûts variables 24 500 $ 30000 $ 
Moins : Coût de la campagne de publicité 8 000 8 000 
Augmentation du bénéfice de l’entreprise 16500 $ 22000 $ 


2. Les coûts fixes spécifiques de 90 000 $ de l'exercice précédent sont composés d’une certaine 
portion des coûts fixes communs impossibles à rattacher aux clientèles, et certains coûts fixes 
spécifiques peuvent être rattachés aux clientèles. Quand on subdivise le bureau de Vancouver selon 
le type de clientèle, seuls les coûts fixes de 72 000 $ demeurent spécifiques. Ce montant représente 
des coûts comme la publicité et les salaires engagés à cause de l'existence des clientèles de la 
construction et de l'aménagement paysager. Le solde des coûts fixes spécifiques au bureau de 
Vancouver, soit 18 000 $, devient des coûts fixes communs quand on subdivise la clientèle selon le 
type. Ce montant peut inclure le salaire du gestionnaire du bureau de Vancouver, salaire qui ne 
pourrait être évité même si un type de clientèle était abandonné. 


E11.5 La décentralisation et les centres de responsabilité (10 minutes) 


1. Un centre de responsabilité s'entend de toute partie d'une organisation dont le gestionnaire est 
responsable de la performance. 


2. Un centre de profit est une unité d'exploitation dont le gestionnaire contrôle à la fois les revenus et 
les coûts. 


3. Le gestionnaire d’un centre d'investissement est responsable du résultat net résiduel de cette unité 
d'exploitation. 


4. On évalue souvent la performance d’un centre de coûts en fonction des écarts par rapport aux 
coûts budgétés. 


5. Le gestionnaire d’un centre d'investissement a la responsabilité de soumettre des propositions 
d'investissements. 
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E11.6 Le calcul et l'interprétation du RCI (15 minutes) 


1. Calcul du RCI: 


RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
x 
Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 


720 000 $ 8 000 000 $ 
x 
8 000 000$ 4 000 000 $ 


Reine du Nord = 


9% x 2 = 18% 


840 000 $ 14 000 000 $ 
Reine du Sud = x 
14 000 000 $ 4000 000 $ 


= 6% x 3,5 = 21% 


2. Le directeur de la section Reine du Sud semble faire un meilleur travail. Bien que son taux de 
bénéfice d'exploitation net soit de 3 % inférieur à celui de la section Reine du Nord, son taux de 
rotation du capital est plus élevé (3,5 comparativement à 2). Son taux de rotation du capital 
supérieur est plus que suffisant pour compenser le taux de bénéfice d'exploitation net inférieur. Il en 
résulte un RCI de 21 %, comparativement à un RCI de 18 % pour la section Reine du Nord. 


Notez que si l’on ne regarde que le taux de bénéfice d'exploitation net, la section Reine du Nord 
semble être meilleure. Cela souligne l'importance d'observer tant le taux de rotation du capital que le 
taux de bénéfice d'exploitation net lors de l'évaluation de la performance d’un centre 
d'investissement. Cependant, il faut également être vigilant dans le cas d’un taux de rotation du 
capital élevé. En effet, cela peut signifier que les actifs sont désuets. 


E11.7 Le RCI et le RNR comparés (20 minutes) 


1. RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
X 
Chiffre d'affaires Moyenne des actifs d'exploitation 


210 000 $ 3 000 000 $ 
x 
3 000 000$ 1000000 $ 


7% x 3 = 21% 
720 000 $ 9 000 000 $ 
D VOL ER EE 
9 000 000$ 4000 000 $ 

8% x 2,25 = 18% 


Section de Montréal 


Section de Québec 
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E11.7 (suite) 


2. 


Montréal Québec 
Moyenne des actifs d'exploitation, a) 1 000 000 $ 4 000 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net 210 000 720 000 
Rendement minimum requis : 15 % x a) 150 000 600 000 
ANR me Len ANNUAL ea net 60 000 $ 120 000 $ 


Non, la section de Québec est tout simplement plus grande que celle de Montréal ; pour cette raison, 
on s'attendait à ce qu'elle ait un résultat net résiduel plus élevé. Comme il est mentionné dans ce 
chapitre, le résultat net résiduel ne peut être utilisé pour comparer la performance de deux sections 
de tailles différentes. Une section plus grande paraîtra presque toujours meilleure, pas 
nécessairement à cause d'une meilleure gestion, mais en raison des montants plus importants en 
cause. En fait, dans le cas précédent, la section de Québec ne semble pas être mieux gérée que la 
section de Montréal. Notez, selon la question 1, que la section de Québec a un RCI de 18 %L, 
comparativement à celui de 21 % pour la section de Montréal. 


E11.8 Les effets des variations des bénéfices et des actifs sur le RCI (30 minutes) 


de RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 
Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
= x 
Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 
15000$ 500000 $ 
Club 52 = x 
500 000 $ 80000 $ 
= 3 % x 6,25 
= 18,75 % 
2. RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 
Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
= X 
Chiffre d'affaires Moyenne des actifs d'exploitation 
(15 000 $ + 6 000 $) (500 000 + 80 000 $) 
Club 52 = x 
(500 000 $ + 80 000 $) 80 000 $ 
= 3,62 % x 7,25 
= 26,25 % 
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E11.8 (suite) 


8. RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 


Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 


(15000 $+3200$) 500 000$ 


Club 52 = x 
500 000 $ 80 000 $ 
= 8,64 % x 6,25 
= 22,75 % 
4. RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 
Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
= X 
Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 
15 000 $ 500 000 $ 
Club 52 = x 
500 000 $ (80 000 $ -— 20 000 $) 
=3 % x 8,33 
= 25 % 
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E11.9 Le RCI, le RNR et un projet d'investissement (30 minutes) 


1. RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 
Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 
L Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 
: 600 000 $ 12 000 000 $ 
Asie = x 
12 000 000$ 3 000 000 $ 
= 5% x 4 
= 20 % 
560 000 $ 14 000 000 $ 
Europe = x 
14 000 000$ 7000000 $ 
= 4 % x 2 
= 8% 
. 800 000 $ 25 000 000 $ 
Amérique du Nord = x 
25 000 000$ 5 000 000 $ 
= 8,2 x 5 
= 16% 
2. Amérique 
Asie Europe du Nord 
Moyenne des actifs d'exploitation 3 000 000 $ 7 000 000 $ 5 000 000 $ 
Taux de rendement requis .…............................... x 14% x 10 % x 16% 
Rendement minimal requis .................................. 420 000 $ 700 000 $ 800 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net réel 600 000 $ 560 000 $ 800 000 $ 
Rendement minimal requis .................................. 420 000 700 000 800 000 
RNRE SR hr ee RE a nn ne er 180 000 $ (140 000) $ -0- $ 
3. a)etb) Amérique 
Asie Europe du Nord 
Rendement sur le capital investi (RCI) actuel... 20 % 8% 16% 
Par conséquent, devant la possibilité de faire un 
investissement offrant un rendement de 15 %, 
la section va probablement... Refuser Accepter Refuser 
Taux de rendement requis pour calculer le 
rendement minimal 14% 10% 16% 
Par conséquent, face à une possibilité de faire un 
investissement offrant un rendement de 15 %, 
la section va probablement ............................... Accepter Accepter Refuser 
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E11.9 (suite) 


Si la performance est mesurée à l’aide du RCI, les sections de l'Asie et de l'Amérique du 
Nord vont probablement rejeter l’occasion d'investir pour obtenir un rendement de 15 %. 
La raison en est que ces sections ont présentement un RCI plus élevé que 15 %. Ainsi, le 
nouvel investissement réduira leur RCI global, et les directeurs de ces sections seront dans 
une position moins favorable. La section de l’Europe acceptera probablement d'investir 
dans un projet rapportant un rendement de 15 %, puisque cela aura pour effet d'augmenter 
son RCI global. 


Si la performance est mesurée à l’aide du RNR, les sections de l’Asie et de l'Europe 
accepteront probablement d'investir pour obtenir un rendement de 15 %. Le RCI de 15% 
promis par le nouvel investissement est plus élevé que le taux de rendement minimal exigé 
par ces deux sections (14 % pour l'Asie et 10 % pour l’Europe). Par conséquent, le RNR 
augmentera. La section de l'Amérique du Nord rejettera cette occasion parce que le RCI 
offert par le nouvel investissement est plus bas que le RCI minimal requis. 


E11.10 Des données manquantes (15 minutes) 


Entreprise 
A B C 

Chiffre d'affaires 9 000 000 $* 7 000 000 $* 4 500 000 $* 
Bénéfice d'exploitation net... 540 000 $ 280 000 $* 360 000 $ 
Moyenne des actifs d'exploitation 3 000 000 $* 2 000 000 $ 1 800 000 $* 
RTS) PR ee M 18 %* 14%* 20% 
Taux de rendement minimal requis : 

Pourcentage 16 %* 16% 15 %* 

Montant en dollars... 480 000 $ 320 000 $* 270 000 $ 
ANR Me Mie ét net en di 60 000 $ (40 000) $ 90 000 $* 


* Donnée de l'énoncé 


E11.11 Le prix de cession interne (30 minutes) 


1. a) Le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point de vue du vendeur, est fourni 


par la formule suivante : 


Marge totale sur coûts variables 


, —. = , Le correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2z Coût variable par unité + 


Nombre d'unités cédées 


Puisque la section Audio a une capacité de production suffisante pour remplir la commande 
complète de la section Haute-fidélité, aucune vente externe n'est perdue. De plus, puisque le 
coût variable par unité est de 42 $, le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du 
point de vue du vendeur, sera aussi de 42 $. 


0 
Prix de cessioninterne z 42$ + mi =42$ 
5 000 unités 
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E11.11 (suite) 


b) 


Q 
= 


Ln 


RSE 


Q 
TZ 


Le 


La section acheteuse, Haute-fidélité, peut acheter des haut-parleurs semblables d’un fournisseur 
extérieur pour 57 $. Par conséquent, la section Haute-fidélité n’acceptera pas de payer plus cher 
que 57 $ par haut-parleur. 


Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d’un fournisseur extérieur = 57 $ 


En combinant les exigences des deux sections, le prix de cession interne acceptable se situera 
dans les limites suivantes : 


42 $ < Prix de cession interne < 57 $ 


En présumant que les directeurs comprennent leur propre entreprise et qu'ils coopèrent, ils 
devraient être capables de s'entendre sur un prix de cession interne situé dans les limites 
précédentes et le transfert pourra avoir lieu. 


Du point de vue de l’ensemble de l’entreprise, le transfert devrait avoir lieu. Le coût des haut- 
parleurs transférés n’est que de 42 $ et l’entreprise épargne 57 $, soit le coût par haut-parleur 
acheté d'un fournisseur extérieur. 


Chaque unité transférée à la section Haute-fidélité empêche de faire une vente à un client 
extérieur au prix de 60 $. Par conséquent, la section vendeuse demandera au moins un prix de 
cession interne de 60 $. Ce prix peut aussi être calculé en utilisant la formule du prix de cession 
interne le plus bas qui soit acceptable : 


(60 $ — 42 $) x 5 000 unités 


Prix de cessioninterne > 42$ + — =42$+18$-605$ 
5 000 unités 


Comme on l’a montré précédemment, la section Haute-fidélité ne voudra pas payer plus de 57 $ 
par haut-parleur. 


Les exigences de la section vendeuse et de la section acheteuse sont incompatibles. La section 
vendeuse doit obtenir un prix d'au moins 60 $, et la division acheteuse ne veut pas payer plus de 
57 $. Un accord sur le transfert des haut-parleurs est peu probable. 


Du point de vue de l’ensemble de l’entreprise, le transfert ne devrait pas avoir lieu. En transférant 
un haut-parleur à l’interne, l’entreprise perd un revenu de 60 $ et économise 57 $, ce qui se 
traduit par une perte de 3 $. 


E11.12 Lafixation des prix de cession interne (30 minutes) 


1. 


Puisque la section de la robinetterie possède une capacité de production inutilisée suffisante pour 
répondre à tous les besoins de la section pompage, aucune vente n’est perdue. De plus, puisque le 


Prix de cession interne 2z Coût variable par unité + 


coût variable par unité est de 8 $, le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point 
de vue du vendeur, sera aussi de 8 $. 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Nombre d'unités cédées 


0$ 


Prix de cessioninterne > 8$ + —— -8$ 


10 000 unités 
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E11.12 (suite) 


La section de pompage peut actuellement acheter des robinets d’un fournisseur à l'étranger au coût 
de 14 $ par unité. Par conséquent, elle n’acceptera pas de payer plus cher que 14 $ par robinet. En 
combinant les exigences des deux sections, le prix de cession interne acceptable se situera dans les 
limites suivantes : 


8$ < Prix de cessioninterne < 14$ 


2. Puisque la section de la robinetterie vend tout ce qu’elle peut fabriquer à des clients extérieurs sur le 
marché intermédiaire, elle devra sacrifier une partie de ces ventes pour répondre à la demande de la 
section de pompage. Par conséquent, le coût de renonciation attribuable à ces ventes perdues 
correspond à la marge sur coûts variables sur ces ventes. 


Marge sur coûts variables 


; ue n ; S correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2 Coût variable par unité 


Nombre d'unités cédées 


8s (15 $ - 8 $) x 10 000 unités 89+79-158 
A a 2 + = 
10 000 unités 


IV 


Prix de cession interne 


La section de pompage peut actuellement se procurer des robinets auprès d’un fournisseur externe 
à un coût de 14 $ par unité, elle ne voudra donc pas payer un prix supplémentaire à 14 $ par unité. 
Les exigences des deux sections étant incompatibles, aucun transfert n'aura lieu. 


3. Le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point de vue du vendeur, est fourni par 
la formule suivante : 


Marge sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne 2 Coût variable par unité + ————— 
Nombre d'unités cédées 


: re (15$ -8 $) x 10 000 unités 
Prix de cession interne z (8$-2$) + — =6$+7$5-13$ 
10 000 unités 


Dans ce cas, en combinant les exigences des deux sections, le prix de cession interne acceptable 
se situera dans les limites suivantes : 


13 $ < Prix de cession interne < 14 $ 


4. Afin de produire les 20 000 robinets à haute pression spéciaux, la section de la robinetterie devra 
renoncer à la vente de 30 000 robinets (100 000 robinets - 70 000 robinets) à des clients externes. 
Par conséquent, le prix de cession interne minimal acceptable pour la section de la robinetterie est 
de 20,50 $. 


Marge sur coûts variables 


: er £ ; Re correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2 Coût variable par unité + 


Nombre d'unités cédées 


: ne, (15$ - 8 $) x 30 000 unités 
Prix de cession interne z 10$ + _— = 10$ + 10,50 $ = 20,50 $ 
20 000 unités 
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E11.13 Diverses situations de prix de cession interne (20 minutes) 


1. 


Le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point de vue du vendeur, est fourni par 
la formule suivante : 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne Z Coût variable par unité + ——— 
Nombre d'unités cédées 


Il n'y a pas de capacité de production inutilisée et, par conséquent, les 40 000 unités transférées de 
la section X à la section YŸ vont réduire les ventes faites aux clients extérieurs du même nombre 
d'unités. La marge sur coûts variables par unité des ventes externes est de 20 $ (90 $ — 70 $). 


— 20 $ x 40 000 unités 
Prix de cession interne z (70$-3$) + — =67$+20$5-87$ 
40 000 unités 


La section Ÿ peut acheter un produit semblable auprès d'un fournisseur externe au coût d’achat de 
86 $. Par conséquent, elle ne voudra pas payer plus de 86 $ par unité. 


Prix de cession interne < Coût d’achat auprès d’un fournisseur extérieur = 86 $ 


Les exigences des deux sections sont incompatibles, donc aucun transfert n'aura lieu. 


Dans cette situation, la division X a une capacité de production suffisante pour satisfaire la demande 
de la division Ÿ et celle du marché externe. Par conséquent, aucune vente ne sera perdue et le prix 
de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point de vue du vendeur, sera le coût variable 
de 60 $ par unité. 

0$ 


Prix de cession interne z 60$ + —- 
40 000 unités 


La division Ÿ peut acheter un produit semblable auprès d'un fournisseur externe au coût d'achat de 
74 $. Par conséquent, la division YŸ ne voudra pas payer plus de 74 $ par unité. 


Prix de cession interne < Coût d’achat auprès d’un fournisseur extérieur = 74 $ 


Dans ce cas, les exigences des deux sections sont compatibles et, si tout va bien, un transfert aura 
lieu à un prix de cession interne situé dans les limites précédentes. 


60 $ < Prix de cession interne < 74 $ 
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E11.14 Le prix de cession interne du point de vue global de l’entreprise 
(15 minutes) 


1. Ensemble de 
Section A Section B l’entreprise 
Chitiro:d'aaess nn a dan Manet 2 500 000 $' 1200 000$ 3 200 000 $° 
Moins : Coûts : 
Supplémentaires de la section 1 800 000 400 000 2 200 000 
Prix de cession interne”... = 500 000 — 
Total des COûS ss 1 800 000 900 000 2 200 000 
Bénétice:nét:2t:58. tam Mu mn inn A et 700 000 $ 300 000 $ 1 000 000 $ 


‘20 000 unités x 125 $ = 2 500 000 $ 
2 4 000 unités x 300 $ = 1 200 000 $ 


3 Section A : Ventes externes (16 000 unités* x 125 $) 2 000 000 $ 
Section B : Ventes externes (4 000 unités x 300 $) 1 200 000 
Total des ventes externes .…............................................. 3 200 000 $ 


# Notez que les ventes internes de 500 000 $ (4 000 unités x 125 $) ont été éliminées. 


2. La section A devrait céder les 1 000 cartes de circuits imprimés supplémentaires à la section B. 
Notez que le procédé supplémentaire fait par la section B augmente le prix de vente unitaire de 
175 $ (le prix de vente de la section B, 3800 $, moins le prix de vente de la section À, 125 $ = 
augmentation de 175 $) en n’ajoutant que 100 $ de coûts. Par conséquent, chaque carte transférée 
à la section B rapporte finalement à l’entreprise 75 $ de plus en marge sur coûts variables (175 $ de 
revenus supplémentaires, moins 100 $ de charges supplémentaires = 75 $ de plus en marge sur 
coûts variables) que ce qui peut être obtenu de la vente du produit intermédiaire à l’externe. Ainsi, 
l’entreprise dans son ensemble se portera mieux si la section A transfère les 1 000 cartes 
supplémentaires à la section B. 


E11.15 Les rapports qui caractérisent le RCI (15 minutes) 


Unité d’exploitation 


Fabrication Consultation TI 
Chiffre d’affaires 800 000 $* 650 000 $ 500 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net... 72 000 $* 26 000 $ 40 000 $* 
Moyenne des actifs d'exploitation 400 000 $ 130 000 $* 200 000 $ 
Taux de bénéfice d'exploitation net 9% 4° 8 L* 
Taux de rotation du capital .…......................… 2 5 * 2,5 
RG Sartre ein in 18 %* 20 % 20 %* 


* Donnée de l'énoncé 


Il'est à noter que les unités d'exploitation Consultation et TI utilisent apparemment des stratégies 
différentes pour obtenir le même RCI de 20 %. L'unité d'exploitation Consultation a un plus faible taux de 
bénéfice d'exploitation net que l'unité d'exploitation TI, mais son taux de rotation du capital est supérieur. 
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PROBLÈMES 


P11.16 La préparation d’un organigramme (30 minutes) 


1. 


Voir l'organigramme à la page suivante. 


Les postes d'autorité hiérarchique incluraient le recteur, le vice-recteur aux affaires universitaires, les 
doyens des quatre facultés et le doyen de l’École de droit. De plus, les directeurs des départements 
(aussi bien que ceux des facultés) seraient en position d'autorité. La raison est que leurs postes sont 
directement liés à l'objectif principal de l’université, soit l'éducation. Les postes d'autorité 
hiérarchique sont présentés en gris foncé dans l’organigramme. 


Tous les autres postes de l’organigramme sont des postes d’autorité consultative. La raison est que 
ces postes sont indirectement liés au processus d'éducation et qu'ils existent principalement pour 
fournir des services ou soutenir les postes d'autorité hiérarchique. 


L'information comptable, de quelque nature qu'elle soit, pourrait être utile à tous les niveaux. Par 
exemple, le directeur des achats pourrait vouloir connaître les inventaires et les écarts budgétaires 
avant de procéder à de nouveaux achats. Le doyen de la Faculté d'administration pourrait vouloir 
connaître les écarts budgétaires de sa faculté aussi bien que le coût par étudiant. 


(Plusieurs autres réponses possibles) 
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P11.16 


(suite) 


1. Organigramme de l’Université Mont-Royal 


Recteur 


Vice-recteur 
des admissions et 
des inscriptions 


Vice-recteur 
des services 
auxiliaires 


Directeur de 
la librairie de 
l’université 


Directeur 
des presses 
universitaires 
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P11.17 Les postes d’autorité hiérarchique et les postes d’autorité consultative 


(30 minutes) 


Les postes d'autorité hiérarchique sont directement liés à l'atteinte des objectifs de base de 
l’organisation. Les gestionnaires ont l'autorité formelle pour diriger les opérations. Les postes 
d'autorité consultative consistent à soutenir les postes d’autorité hiérarchique pour la réalisation des 
objectifs de base de l'organisation. Les personnes occupant des postes d'autorité consultative 
s'occupent des services internes. Les gestionnaires des postes d'autorité consultative ont ce rôle en 
raison de leur expertise particulière. 


La responsabilité de Marc Johnson de voir au respect du calendrier de production suppose qu'il 
occupe un poste d'autorité hiérarchique. M. Johnson serait directement touché par l'atteinte de 
l'objectif de base de la société qui est de fabriquer des produits métalliques. Sa responsabilité de 
rencontrer les superviseurs des unités de production correspond à un rôle de nature consultative. Il 
ne peut demander de changements, seulement en discuter. La supervision de M. Johnson des 
essais de nouveaux alliages et son rôle en ce qui a trait à l’utilisation de ces alliages dans le 
développement du produit font qu’à la base, son poste est de nature consultative. Il a une autorité 
limitée sur l’utilisation des nouveaux alliages parce que celle-ci s'applique essentiellement au 
développement du produit et non à sa fabrication. 


Marc Johnson peut être au cœur de plusieurs conilits d'intérêts parce qu'il occupe en même temps 
un poste d'autorité hiérarchique et des postes d’autorité consultative. 


Premièrement, M. Johnson peut avoir de la difficulté à bien communiquer avec les superviseurs à 
cause de son poste d'autorité consultative. 


Deuxièmement, un conflit peut facilement survenir si les superviseurs ne comprennent pas 
clairement le rôle et les responsabilités de M. Johnson. Les superviseurs pourraient croire à une 
ingérence de la part d’un gestionnaire n'ayant qu’un rôle de nature consultative et ainsi refuser de 
discuter de leurs problèmes avec M. Johnson, ce qui rendrait les réunions infructueuses. Les 
superviseurs travaillant à un nouveau contrat pourraient ne pas percevoir le rôle d'autorité 
hiérarchique de M. Johnson dans une telle situation et refuser de suivre ses ordres. 


Troisièmement, M. Johnson pourrait avoir de la difficulté à bien comprendre la nature de son poste 
et de son travail. Il pourrait aussi avoir du mal à faire la distinction entre son autorité consultative et 
son autorité hiérarchique. Le fait que ces rôles portent à confusion pourrait réduire l'efficacité de ses 
relations avec les unités de production. Par exemple, M. Johnson pourrait avoir de la difficulté à 
rester objectif si des problèmes survenaient en cours de fabrication de produits utilisant les alliages 
qu'il a testés. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


P11.18 L’organigramme des postes hiérarchiques et consultatifs (30 minutes) 


1. 


La personne occupant un poste d'autorité hiérarchique participe directement à la réalisation des 
objectifs de base de l’organisation. Dans ce type de poste existe une relation directe avec les 
produits ou services de l’entreprise. 


La personne occupant un poste d'autorité consultative participe indirectement à la réalisation de ces 
mêmes objectifs. Cette personne soutient ou aide les employés occupant des postes d’autorité 
hiérarchique ou d’autres éléments de l’organisation. Elle n’exerce toutefois aucune autorité directe 
sur les postes d'autorité hiérarchique. 
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P11.18 (suite) 


2. Voici quelques raisons pour lesquelles des conflits entre les gestionnaires occupant des postes 
d'autorité hiérarchique et ceux qui occupent un poste d'autorité consultative peuvent survenir : 


e Les gestionnaires occupant un poste d'autorité hiérarchique considèrent les gestionnaires 
occupant un poste d'autorité consultative comme une menace à leur autorité, spécifiquement 
lorsque ces derniers ont une autorité fonctionnelle. 


e Les gestionnaires occupant un poste d'autorité hiérarchique peuvent se sentir mal à l'aise 
lorsqu'ils dépendent de l'expertise et du savoir des employés. 


e Les gestionnaires occupant un poste d'autorité hiérarchique peuvent percevoir les gestionnaires 
occupant un poste d'autorité consultative comme outrepassant leur autorité, ayant une vision 
étroite ou encore leur volant du crédit. D'un autre côté, les gestionnaires occupant un poste 
d'autorité consultative peuvent percevoir que les gestionnaires occupant un poste d'autorité 
hiérarchiques n'utilisent pas leur expertise, ne donnent pas assez d'autorité aux employés ou 
encore sont réticent aux idées provenant des employés. 


e Lorsqu'ils sont tenus responsables des résultats obtenus, les gestionnaires occupant un poste 
d'autorité hiérarchique peuvent percevoir les gestionnaires occupant un poste d’autorité 
consultative comme dérangeants. 


e Les gestionnaires occupant un poste d'autorité consultative peuvent avoir la perception que les 
gestionnaires occupant un poste d'autorité hiérarchique ne sont pas reconnaissants et sont peu 
coopératifs lorsque vient le temps de fournir de l'information et d'utiliser les résultats des 
analyses effectuées. 


3. a)et b) Pour chacun des quatre gestionnaires nommés dans l’organigramme, voici le type de 
poste qu'il occupe et son explication, ainsi que des problèmes potentiels qu'il pourrait 
affronter en raison de son type de poste ou de la place qu'occupe ce poste dans 
l’organigramme. 


e Jérémie Gauthier, agent de liaison avec le président. M. Gauthier occupe une position 
d'autorité consultative, car son poste n’est pas en lien direct avec les activités de 
l’entreprise. La position de M. Gauthier est source de conflits potentiels, car il doit rendre 
des comptes au conseil d'administration, mais il travaille également pour le président. 


e Lina Bérenger, directrice des programmes d’autoformation. Mme Bérenger occupe un 
poste d'autorité consultative, car son poste n’a pas de lien direct avec les activités de 
l’entreprise. Elle pourrait avoir des problèmes potentiels notamment avec le directeur du 
marketing des services aux membres pour l'aider à faire connaître ses cours ou encore 
avec le directeur de la comptabilité financière. En effet, elle doit compter sur les services 
de ces deux personnes pour effectuer son travail, bien qu’elle n’ait aucune autorité sur 
elles. 


e Jessica Pagé, rédactrice en chef, Publications spéciales. Puisque la publication du 
matériel éducatif et la vente des comptes rendus de recherche font partie des objectifs de 
l'organisation, M"° Pagé occupe un poste d'autorité hiérarchique. Elle pourrait avoir des 
problèmes potentiels à travailler avec le département de recherche, car son travail 
dépend de ce département, bien qu’elle n’ait aucune autorité sur ce dernier. 


° Paul Archer, directeur du personnel. M. Archer occupe un poste d'autorité consultative, 
car ses services sont utilisés par l’ensemble de l’entreprise, bien qu'ils soient 
indirectement reliés aux activités de celle-ci. De par sa position inférieure à celle d'un 
vice-président, il pourrait être ignoré par ses collègues. M. Archer pourrait aussi tenter 
d'utiliser plus de pouvoir qu'il n’est en droit de le faire dans l’entreprise. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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P11.19 La restructuration d’un état des résultats sectoriels (60 minutes) 


1. 


Les inconvénients ou points faibles du nouvel état financier sectoriel sont les suivants : 
a) Une colonne devrait présenter le total des trois secteurs de vente. 


b) Les frais par secteur devraient être répartis en coûts variables et en coûts fixes. Cela permettrait 
de calculer la marge sur coûts variables ainsi que le bénéfice par secteur de vente. 


c) Les charges du siège social semblent être des coûts communs aux trois secteurs de ventes. Par 
conséquent, elles ne devraient pas être réparties. 


Les coûts de publicité semblent avoir été répartis selon le volume des ventes de chaque secteur. Les 
frais d'administration semblent avoir été répartis également entre les trois secteurs. De telles 
répartitions peuvent induire les gestionnaires en erreur parce que cela suggère que ces charges ont 
été engagées par ces trois secteurs. C'est le bénéfice sectoriel, qui n’inclut que les coûts engagés 
par le secteur, qui devrait être utilisé à des fins d'évaluation de la performance du secteur. Un 
bénéfice ou une perte d'exploitation, calculé après la répartition des coûts communs, ne devrait pas 
être utilisé pour évaluer la performance d’un secteur. 
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P11.19 (suite) 


3. 


Chiffre d'affaires... 
Coûts variables : 
Coût des ventes... 
Frais d'expédition 
Total des coûts variables 
Marge sur coûts variables 
Coûts fixes spécifiques : 
Salaires... 
ASSUFANCÉ:E: rbsremetenr bete ait test 
Publiéié sine nmaiatainnt 
Amortissement.................................... 
Total des coûts fixes spécifiques 
Bénéfice par secteur géographique... 
Coûts fixes communs : 
Publicité (général)... 
Frais d'administration ........................... 
Total des coûts fixes communs... 
Perte d'exploitation …................................ 


Total Sud de l’Europe Europe centrale Nord de l’Europe 
1 800000 $ 100,0%  300000$ 100%  800000$ 100% 700 000 $ 100 % 
648 000 36,0 % 93 000 31% 240000 30% 315000 45 % 
89 000 49 % 15 000 5% 32 000 4% 42 000 6 % 
737 000 40,9% 108 000 836% 272000 34% 357 000 51 % 
1 063 000 59,1% 192 000 64% 528 000 66% 343 000 49 % 
222 000 12,8% 54 000 18% 56 000 7% 112000 16 % 
39 000 2,2 % 9 000 3% 16 000 2% 14 000 2 % 
590 000 82,8 % 105 000 35% 240000 30% 245000 85 % 
81,000 45% 21 000 7% 32 000 4% 28 000 4 % 
932 000 51,8% 189 000 63% 344000 43% 399 000 57 % 
131,000 7,8% 3 000 $ 1%  184000$ 23%  (56000)$ (8)% 
90 000 5,0 % 
60 000 8,3 % 
150 000 8,3 % 
(19 000) $ (1,1)% 
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P11.19 (suite) 


4. Les éléments suivants devraient faire l’objet d’une attention particulière de la part de la direction. 


a) 


RCZ 


Q 
TZ 


æ 


oO 
— 


Le chiffre d’affaires du secteur Sud de l'Europe est nettement inférieur à celui des deux autres 
secteurs. Cela ne semble pas être dû à un manque de personnel de vente, car la charge salariale 
du secteur Sud de l'Europe est approximativement la même que celle du secteur Europe 
centrale, lequel a le chiffre d’affaires le plus élevé. 


Les coûts de publicité du secteur Sud de l’Europe sont inférieurs de plus de 50 % à ceux du 
secteur Europe centrale. C'est probablement la cause du faible chiffre d’affaires du secteur Sud 
de l’Europe. 


Le secteur Nord de l’Europe semble avoir une composition des ventes inappropriée, vendant 
majoritairement des produits avec de faibles marges bénéficiaires. Cela est démontré par le ratio 
de la marge sur coûts variables, lequel n’est que de 49 %, comparativement aux deux autres 
secteurs qui génèrent des marges sur coûts variables de 64 % et de 66 %. 


Il semble y avoir trop d'employés dans le secteur Nord de l'Europe. La masse salariale est 
nettement supérieure à celle des deux autres secteurs. Ce secteur a la pire performance pour ce 
qui est du bénéfice sectoriel. 


Le secteur Nord de l’Europe n'est pas en mesure de couvrir ses coûts fixes spécifiques. Il faudrait 
rapidement voir à modifier la composition des ventes et à mettre en place une gestion serrée des 
coûts dans ce secteur. 


P11.20 L'état des résultats sectoriels et la prise de décisions (30 minutes) 


1. 


Secteurs de ventes 


Total Central Est 

Chiffre d’affaires 900 000 $ 100,0%  400000$ 100%  500000$ 100% 
Coûts variables ....................... 408 000 45,3% 208 000 52% 200 000 40% 
Marge sur coûts variables 492 000 54,7% 192 000 48% 300 000 60 % 
Coûts fixes spécifiques 290 000 82,2% 160 000 40% 130 000 26 % 
Bénéfice par secteur de 

Ventes 2554 at 202 000 22,4 % 32 000 $ 8%  1/70000$ 34% 
Coûts fixes communs 

465 000 $ - 290 000 $ 

= 175 000 $ 175 000 19,4% 
Bénéfice d'exploitation 27 000 $ 3,0 % 
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P11.20 


(suite) 
Gammes de produit 
Secteur central Oups Toups 

Chiffre d’affaires …..................... 400 000$ 100,0% 100000$ 100%  300000$ 100% 
Coûts variables .…..................... 208 000 52,0 % 25 000 25% 183 000 61% 
Marge sur coûts variables 192 000 48,0 % 75 000 75% 117 000 39 % 
Coûts fixes spécifiques 114 000 28,5 % 60 000 60 % 54 000 18% 
Bénéfice par gamme de 

produiti:22.28 arm R te 78 000 19,5% 15000$ 15% 63 000$ 21% 
Coûts fixes communs 

160 000 $ - 114000 $ 

= 46 000 $ 46 000 11,5% 
Bénéfice par secteur 

de ventes 32 000 $ 8,0 % 


Deux éléments devraient être portés à l'attention de la direction. Premièrement, le ratio de la marge 
sur coûts variables du secteur central est nettement plus faible que celui du secteur de l'Est. 
Deuxièmement, le secteur central a les coûts fixes spécifiques les plus élevés. Globalement, la 
performance du secteur central est nettement inférieure à celle du secteur de l'Est. 


Encore ici, deux éléments peuvent être portés à l'attention de la direction. Premièrement, le secteur 
central a une mauvaise composition des ventes. En effet, bien que le produit Oups ait le ratio de la 
marge sur coûts variables le plus élevé, c’est le produit Toups qui a le volume des ventes le plus 
élevé. Cela a contribué à diminuer le ratio moyen de la marge sur coûts variables, laquelle a fait 
l’objet d’une explication dans la question 2 ci-dessus. Deuxièmement, les coûts fixes spécifiques du 
produit Oups semblent être relativement élevés comparativement au chiffre d’affaires. Cela indique 
que le levier d'exploitation de ce produit est élevé. Donc, une augmentation du chiffre d'affaires de 
ce produit contribueraïit grandement à améliorer les bénéfices du secteur central et de la société. 
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P11.21 Des états des résultats multisectoriels (45 minutes) 


1. Les secteurs sont représentés par les gammes de produits : 
Gammes de produits 
Division Sacs 
Cuir Vêtements Chaussures à main 
Chiffre d’affaires 1500 000$ 500000$  700000$ 300 000 $ 
Coûts variables 761 000 325 000 280 000 156 000 
Marge sur coûts variables... 739 000 175 000 420 000 144 000 
Coûts fixes spécifiques : 

PUbIiCIté sx mms uns 312 000 80 000 112 000 120 000 

Administration …........................................ 107 000 30 000 35 000 42 000 

Amortissement …...................................... 114 000 25 000 56 000 33 000 
Total des coûts fixes spécifiques... 533 000 135 000 203 000 195 000 
Bénéfice sectoriel de la gamme de produits. 206 000 $  40000$  217000$ (51 000) $ 
Coûts fixes communs : 

Frais d'administration... 110 000 
Bénéfice 5:21 muni 96 000 $ 

2. Les secteurs sont représentés par les marchés géographiques pour les sacs à main : 
Marché géographique 
Sacs à main Local Extérieur 
Chiffre d’affaires 300 000 $ 200 000 $ 100 000 $ 
Coûts variables 156 000 86 000 70 000 
Marge sur coûts variables... 144 000 114 000 30 000 
Coûts fixes spécifiques : 

Publicité :sisssérterssement mesrine art 120 000 40 000 80 000 
Bénéfice sectoriel du marché géographique 24 000 74 000 $ (50 000) $ 
Coûts fixes communs : 

Frais d'administration... 42 000 

Amortissement …............................................... 33 000 
Total des coûts fixes communs... 75 000 
Bénéfice sectoriel de la gamme de produits... (51 000) $ 
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P11.21 (suite) 


3. Vêtements Chaussures 
Marge sur coûts variables, a) 175 000 $ 420 000 $ 
Chiffre d'affaires, bla ntfs entente dretelnlet sant tiens 500 000 700 000 
Taux de la marge sur coûts variables, a) +b) 35 % 60 % 
Augmentation de la marge sur coûts variables : 

85 % x 200 000 $ d'augmentation de ventes 70 000 $ 

60 % x 145 000 $ d'augmentation de ventes... 87 000 $ 
Moins : Coût de la campagne de promotion 30 000 30 000 
Augmentation du bénéfice 40 000 $ 57 000 $ 


En fonction de ces calculs, la campagne de publicité devrait être axée sur la gamme des 
chaussures. || faut remarquer que l'analyse ci-dessus tient compte du ratio de la marge sur coûts 
variables plutôt que du bénéfice sectoriel par gamme de produits parce que les coûts fixes ne 
changent pas. 


Chapitre 11 + La décentralisation et la publication d'informations à des fins de contrôle 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P11.22 La publication d'informations sectorielles avec la CPA (45 minutes) 


1. a) 
Total des b) a)+b) 
coûts Niveau d’activité Taux 
Matériel de promotion des ventes 3 600 000 $ 24 000 appels 150 $/appel 
Traitement des commandes 1 720 000 $ 8 600 commandes 200 $/commande 
EATODOSAQO LES mean ne OR tie 940 000 $ 39 000 m° 24,103 $/m° 
Emballage et expédition 520 000 $ 52 000 kg expédiés 10 $/kg expédié 
Marché des 
Marché commercial consommateurs Marché scolaire 
Volume Niveau Niveau 
d'activité Montant d'activité Montant  d’activité Montant 
Matériel de promotion des ventes, 150 $ par appel 8 000 1 200 000 $ 5 000 750 000 $ 11000 1650 000$ 
Traitement des commandes, 200 $ par commande... 1 750 350 000 5 200 1 040 000 1 650 330 000 
Éntréposage:24:103 Dm nee een 11 000 265 133 22 000 530 266 6 000 144 601* 
Emballage et expédition 10 $/kg expédié 12 000 120 000 8 000 80 000 32 000 320 000 
* Arrondi 
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P11.22 


(suite) 


2. État des résultats sectoriel révisé : 


Marché 
Total Commercial Des consommateurs Scolaire 
Chiffre d’affaires... 20 000 000 $ 100,0%  8000000$ 1000% 5000000$ 100,0% 7000 000$ 100,0% 
Moins : Coûts variables : 
Coût des ventes 9 500 000 47,5% 3 900 000 48,7% 2 400 000 48,0% 3 200 000 45,7 % 
Matériel de promotion des ventes 3 600 000 18,0% 1200 000 15,0 % 750 000 15,0% 1650 000 23,6 % 
Traitement des commandes... 1 720 000 8,6 % 350 000 4,4% 1 040 000 20,8% 330 000 4,7 
Emballage et expédition 520 000 2,6 % 120 000 1,5% 80 000 1,6% 320000 4,6% 
Total des coûts variables... 15 340 000 76,7% 5570 000 69,6% 4270 000 85,4% 5 500 000 78,6% 
Marge sur coûts variables 4 660 000 23,3% 2430 000 80,4% 730 000 146% 1 500 000 214% 
Moins : Coûts fixes spécifiques : 
Entreposage 940 000 4,7 % 265 133 8,8 % 530 266 106% 144601 2% 
PUbIICITÉ 2424 4er itunes 1 460 000 7,8% 700 000 8,8 % 180 000 8,6% 580 000 8,3 % 
Frais d'administration 
SAlAIFS: 45855480 rent té derne 410 000 2,1% 150 000 19% 120 000 2,4% 140000 2,0% 
Total des coûts spécifiques …. 2 810 000 141% 1115133 14,0 % 830 266 166% 864601 124% 
Bénéfice sectoriel par marché 1 850 000 9,3% 1314867 $ 164%  (100266)$  (2,0)%X 635 399$ 9,1% 
Moins : Coûts fixes communs 
impossibles à rattacher aux 
marchés : 
Publicité :.222828 ne 230 000 12% 
Frais d'administration 900 000 4,5 % 
Total des coûts fixes 1 130 000 5,7 % 
COMMUNS 
Bénéfice-net issue: 720 000 $ 8,6 % 


Note : Les pourcentages ont été arrondis. 
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P11.22 (suite) 


3. 


Les éléments suivants sont liés aux trois marchés : 


Marché commercial : 


Plutôt que d’être la section la moins performante, le marché commercial est la section la plus 
rentable de l’entreprise. Elle génère assez de bénéfices sectoriels pour couvrir tous les coûts 
communs de l’entreprise. 


Le directeur du marché commercial fait un travail exceptionnel pour ce qui est du contrôle des 
coûts. Par rapport aux ventes, les coûts sont plus faibles que la moyenne, à l'exception du coût 
des ventes et de la publicité, lesquels ne semblent pas être vraiment supérieurs. 


Marché des consommateurs : 


Le marché des consommateurs a dépensé très peu pour la publicité. Un budget de publicité plus 
important pourrait faire augmenter les ventes considérablement. 


Les coûts de traitement des commandes du marché des consommateurs sont extrêmement 
élevés. Il faut noter, à partir des données du problème, que plus de commandes ont été traitées 
dans ce marché (5 200 commandes) que dans les deux autres marchés réunis. Ce grand nombre 
de commandes, combiné avec un chiffre d’affaires faible pour le marché des consommateurs, 
signifie que ce marché a traité plusieurs commandes rapportant un petit montant chacune. 


C'est également le cas pour les coûts d'entreposage du marché des consommateurs. Cela est 
probablement dû à la nécessité d'utiliser des stocks de marchandises importants pour traiter les 
milliers de petites commandes. 


Le marché des consommateurs ne couvre pas ses propres coûts spécifiques. Si les ventes 
n’augmentent pas en faisant plus de publicité et plus d'efforts pour obtenir des ventes plus 
élevées par commande, il faudra considérer la possibilité d'éliminer ce marché. 


Marché scolaire : 


Les coûts du matériel de promotion des ventes pour le marché scolaire sont extrêmement élevés. 
La raison en est que presque autant d'appels de vente sont faits par ce marché (11 000 appels) 
que par les deux autres marchés combinés. Peut-on établir les contacts en utilisant d’autres 
moyens que le téléphone ? 


Plus de 60 % des coûts d'emballage et d'expédition sont rattachés au marché scolaire. 
L'entreprise pourrait envisager d’autres moyens d'expédition pour réduire les coûts d'expédition 
de ce marché. 
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P11.23 L'entreprise de service et la publication d'informations sectorielles 


(45 minutes) 


1. Voir l'état des résultats à la page 795. Les calculs servant à établir l’état des résultats sont présentés 


ci-dessous : 
Chiffre d’affaires : 
Cotisation des membres (20 000 x 100 $) 2 000 000 $ 
Attribué à la section Abonnement à la revue 
(20000207 )0nrnme nt amandes 400 000 
Attribué à la section Admission 1 600 000 $ 
Abonnements des non-membres à la revue 
(2 5000 D) ER denrr ere restante rat rr me 75 000 $ 
Livres et rapports (28 000 x 25 $) 700 000 $ 
Cours de formation continue : 
Cours de un jour (2 400 x 75 $) 180 000 $ 
Cours de deux jours (1 760 x 125 $) 220 000 
Total du chiffre d’affaires 400 000 $ 
Salaires et avantages sociaux : 
Avantages sociaux 
Salaires (25 % des salaires) 
PACE LOL 0] ARR PE SE 210 000 $ 52 500 $ 
Abonnement à la revue... 150 000 37 500 
LivreS'ét FAPPOrtS internes lient dannues 300 000 75 000 
Formation continue 180 000 45 000 
Total attribué aux sections... 840 000 210 000 
Personnel de direction... 80 000 20 000 
Total 48 sens nissan Tnt Ptit stses Bleu 920 000 $ 230 000 $ 


Certains peuvent dire que, à l'exception du loyer de 50 000 $ directement attribuable à la 

section Livres et rapports, les dépenses locatives sont des coûts communs qui ne devraient pas être 
répartis. Le traitement adéquat des dépenses locatives dépend des coûts qui peuvent être évités en 
éliminant une section. Dans la solution ci-dessous, on suppose que les coûts pouvaient être évités. 


Dépenses locatives (230 000 $ attribuables + 50 000 $ directement à la section Livres et rapports = 


280 000 $) : 


Attribution : 
Admission (230 000 $ x 0,2)... 
Abonnement à la revue (230 000 $ x 0,2)... 
Livres et rapports (230 000 $ x 0,3 + 50 000 $)................… 
Formation continue (230 000 $ x 0,2)... 
Personnel de direction (230 000 $ x 0,1)... 
Total des dépenses locatives... 


46 000 $ 
46 000 
119 000 
46 000 
23 000 


280 000 $ 


Chapitre 11 + La décentralisation et la publication d'informations à des fins de contrôle 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


793 


P11.23 (suite) 


Coûts d'impression et de papier 320 000 $ 
Attribution : 

Abonnements à la revue (22 500* x 7 $)........................... 157 500 $ 

Livres et rapports (28 000 x 4 $)....................................... 112 000 269 500 

Reste — Formation continue... 50 500 $ 
Frais de poste et d'expédition... 176 000 $ 
Attribution : 

Abonnements à la revue (22 500* x 4 $)........................... 90 000 $ 

Livres et rapports (28 000 x 2 $)........................................ 56 000 146 000 

Reste — Personnel de direction... 30 000 $ 


* 20 000 abonnements pour les membres + 2 500 abonnements pour les non-membres = 22 500 abonnements 
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Sections 
Total de Abonnement à Livres et Formation 
l'association Admission la revue rapports continue 
Chiffre d’affaires : 
Cotisation des membres 2 000 000 $ 1 600 000 $ 400 000 $ 
Abonnements des non-membres à la revue 75 000 75 000 
Recettes publicitaires 100 000 100 000 
Livrés:ét rAppOrtS:2:2.582 he Martina tte doter 700 000 700 000 $ 
Cours en formation continue 400 000 400 000 $ 
Total du chiffre d’affaires... 3 275 000 1 600 000 575 000 700 000 400 000 
Coûts spécifiques aux sections : 
SAlAITÈS nr cree done NT rad ad lac Mrtt es enr ins 840 000 210 000 150 000 300 000 180 000 
Avantages sociaux 210 000 52 500 37 500 75 000 45 000 
GhargeS locatiVés ntm it 257 000 46 000 46 000 119 000 46 000 
Remboursement des coûts des membres aux sections 
léDIONAISS "han en A M te 600 000 600 000 
Autres services aux membres 500 000 500 000 
Impression et papier... 320 000 157 500 112 000 50 500 
Frais de poste et d'expédition... 146 000 90 000 56 000 
Rémunération des formateurs... 80 000 80 000 
Total des coûts spécifiques 2 953 000 1 408 500 481 000 662 000 401 500 
Bénéfice sectoriel …............................................................ 322 000 191 500 $ 94 000 $ 38 000 $ (1 500) $ 
Moins : Coûts communs impossibles à rattacher aux sections : 
Salaires — personnel de direction 80 000 
Avantages SOCIAUX 20 000 
Charges locatives... 23 000 
Frais de poste et d'expédition 30 000 
Frais d'administration .................................................... 38 000 
Total des coûts communs 191 000 
Excédent des revenus sur les dépenses... 131 000 $ 
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2. Arguments pour la répartition de tous les coûts : 


° Les directeurs des centres de profit doivent être conscients de l'existence de coûts communs 


devant être couverts par les revenus que génèrent les centres de profit. 


e Le montant des coûts communs peut ne pas être important. Par conséquent, il peut ne pas influer 


sur les résultats des sections. 


Arguments contre la répartition de tous les coûts : 


e Des bases d'attribution devront être établies arbitrairement. 


e L'attribution des coûts communs peut fausser les résultats des sections. 


° La haute direction peut être amenée à éliminer imprudemment une section rentable. 


° Les directeurs des centres de profit (et des centres d'investissement) ne devraient pas être tenus 


responsables des coûts qu'ils ne contrôlent pas. 


° Les directeurs des centres de profit (et des centres d'investissement) peuvent être contrariés par 
certaines attributions arbitraires et injustes et ainsi rejeter les rapports de performance de 


l’ensemble de l'entreprise. 


P11.24 La rentabilité des clients (50 minutes) 


Bénéfice par catégorie de clients* : 


Catégories 


10 000 $ et plus De 1 000 $ à 9 999 $ De 0 $ à 999 $ 
Nombre de clients 50 350 1 600*** 
Chiffre d’affaires...  900000$ 1225000$  408000$ 
Coûts variables 70 %** 630 000 60 %** 735 000 55%** 224400 
Marge sur coûts variables... 30% 270000 40% 490 000 45% 183 600 
Coûts de la section des ventes : 
Vendeurs 
(nombre de visites)****.… 250 7750 1500 46 500 5 200**** 161 200 


Salaire des employés de 
bureau (2,40 $ par 


commande)... 700 1680 1 800 4 320 5 000 12 000 
9 430 50 820 173 200 
Bénéfice sectoriel par catégorie 
de clients .….......................... 260 570 $ 439 180 $ 10 400 $ 
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* D’autres solutions sont possibles. 
** 1 — Ratio de la marge sur coûts variables 
***3 500 clients - 1 900 clients inactifs = 1 600 clients actifs 
**** Analyse des coûts du personnel de vente : 


Arrondi 
Salaires et avantages sociaux des vendeurs …. 280 000 $ + (250 + 1 500 + 9 000) visites = 26 $ par visite 
Frais de déplacement 45 000 $ + (250 + 1 500 + 9 000) visites = 4 $ par visite 
Frais de représentation …................................. 12 000 $ - (250 + 1 500 + 9 000) visites = 1 $ par visite 
Échañtillons::2:222:2turn near Mens Non inclus, car non relié aux visites -0- 


31 $ par visite* 
**#*#** 9 000 visites — 3 800 visites à des clients inactifs = 5 200 visites à des clients actifs 


Bénéfice sectoriel par catégorie de client : 


10.000: éTPIUS:: re ester nn reine 260 570 $ 
De‘ 000:$4:9 9998 2e arret reste arr 439 180 
De'0:4:999$ Rte AE nt ne td 10 400 
TOTAL AE en die mn nr 710 150 $ 
Coûts : 
Visites sans ventes (3 800 x 31 $) 117 800 
Coûts de la section des ventes non répartis : 
SUPETVISION : 555: rer einen rte a ia tetan etant ra dnnne ere 48 000 
SALE (LU OA 7 000 
LOYOr: ES. MEL nt Re te mate Su Er Et mie À 6 900 
AUITÉS ES eu den Ar de a Re Er da de cr une 3 800 
65 700 
Total dés COUIS sr hnren ri inner eee 183 500 
BénÉTICÉ NEt:..ssislssansérenssendessdienen tree res einer idireres dires 526 650 $ 
Analyse : 


Chaque catégorie de clients est rentable, mais le groupe des petits clients (de 0 à 999 $) l’est peu. Cette 
catégorie a une marge sur coûts variables plus élevée que les autres catégories. Toutefois, cette marge 
couvre tout juste les frais de vente et de bureau. L'entreprise devrait donc envisager d’autres façons de 
vendre à cette catégorie de clients, puisque la méthode actuelle coûte 161 200 $ par année. Peut-être 
faudrait-il envisager d’autres canaux de distribution (vente en ligne, par téléphone, grossistes, etc.) ? 


Il'est important de noter que des charges de 117 800 $ ont été engagées pour des visites ne rapportant 
aucun chiffre d’affaires. Si ces visites avaient été faites pour gagner de nouveaux clients, des avantages 
auraient été possibles. Les 1 900 clients sans chiffre d’affaires pourraient aussi être contactés en utilisant 
d’autres moyens de communication que des visites individuelles. 
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De plus, les frais de bureau de 65 700 $ ne sont pas répartis. Il pourrait être avantageux de réaliser 
une étude afin de savoir si ces coûts procurent une valeur ajoutée et peuvent être attribués à un type 
de clients spécifiques ou s’il s’agit effectivement de coûts communs. 


Deux économies potentielles au regard des visites des vendeurs valent la peine d’être étudiées. Les 
heures de bureau représentent 20 % du temps consacré à la vente. Une économie potentielle de 

0,20 x (280 000 $ + 45 000 $ + 12 000 $) ou de 67 400 $ serait possible si les vendeurs pouvaient 
réduire ce temps en utilisant une autre technologie ou en améliorant le processus. De plus, une analyse 
des itinéraires permettrait une économie potentielle de 30 % relativement à la durée des visites en 
économisant sur le temps et sur le moyen utilisé pour les déplacements. 


Ce qui précède représente quelques éléments pour lesquels des études peuvent se révéler utiles afin 
d'améliorer la gestion des activités de vente. 


P11.25 Une analyse à l’aide du RCI (30 minutes) 


1. Calcul du RCI: 


RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 


x 
Chiffre d’affaires Moyenne des actifs d'exploitation 


360 000 $ 4 000 000 $ 
x 
4000 000$ 2000000$ 


= 9% x 2 = 18% 


2. 360 000 $ 4 000 000 $ 
x 
4000 000 $ (2 000 000 $ - 400 000 $) 


9% 2,5 = 22,5% 
= x 
(inchangé) (augmente) (augmente) 
8. (360 000 $ + 32 000 $) 4000 000 $ 


4 000 000 $ * 2 000 000 $ 


9,8 % 2 19,6 % 
E (augmente) (inchangé) | (augmente) 
19,6 % 
| (augmente) 
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4. Les intérêts sont des charges liées au financement ; par conséquent, ils ne sont pas utilisés dans le 
calcul du bénéfice d'exploitation net. 


(360 000 $ + 32 000 $) 4 000 000 $ 
= X 
4 000 000 $ (2 000 000 $ + 500 000 $) 
9,5% 1,6 


(augmente) ji (diminue) 


15,2% 
(diminue) 


5. L'entreprise a une marge sur coûts variables de 30 % (24 $, marge sur coûts variables par unité, 
divisée par 80 $, prix de vente par unité). Par conséquent, une augmentation du chiffre d’affaires de 
20 % donnera un nouveau bénéfice d'exploitation net : 


Chiffre d’affaires (1,20 x 4 000 000 $) 4 800 000 $ 100% 
Moins : Coûts variables (70 % x 4 800 000 $) 3 360 000 70 
Marge sur coûts variables 1 440 000 30 % 
Moins : Coûts fixes spécifiques 840 000 
Bénéfice d'exploitation net... 600 000 $ 
600 000 $ 4 800 000 $ 
RCI = x 
4 800 000 $ 2 000 000 $ 
12,5% 2,4 
= X 
(augmente) (augmente) 
30,0 % 
L (augmente) 
8 RCI (360 000 $ - 40 000 $) 4 000 000 $ 
à = x 
4 000 000 $ (2 000 000 $ - 40 000 $) 
8% 2,04 
— X 
(diminue) (augmente) 
16,3 % 
7 (diminue) 
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360 000 $ 4 000 000 $ 
x 
4000 000$ (2 000 000 $ - 200 000 $) 


7. RCI = 


9% 2,22 
x 
(inchangé) (augmente) 


20,0 % 
(augmente) 


P11.26 Le RCI et le RNR (20 minutes) 
1. Les actifs d'exploitation n'incluent pas l'investissement dans une autre entreprise ou dans un terrain 
non aménagé. 


Solde final Solde initial 
EnGalsse sienne nt Re ne 120 000 $ 140 000 $ 


Comptes:Cliénts 2:58 renal use fine nnietnt Male hrntan ile 530 000 450 000 
SIOEK nne ie mn fete Me Mate AN 380 000 320 000 
Immobilisations (coût amorti) 620 000 680 000 
Total des actifs d'exploitation... 1 650 000 $ 1 590 000 $ 
| Ne 1 650 000 $ + 1 590 000 $ 
Moyenne des actifs d'exploitation = - = =1 620000 $ 


Bénéfice d'exploitation net 


Taux de bénéfice d'exploitation net = 


Chiffre d’affaires 
405 000 $ 
= — = 10% 
4 050 000 $ 


Chiffre d’affaires 
Moyenne des actifs d'exploitation 


Taux de rotation du capital = 


4 050 000 $ 
1620 000$ 


RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


= 10% x2,5=25% 


2. Bénéfice d'exploitation net 405 000 $ 
Rendement minimal requis (15 % x 1 620 000 $) 243 000 
RNRE SRE ae UE ASE EN TS ne nr MAT 162 000 $ 
800 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P11.27 Le RCI et le RNR (30 minutes) 


1. Gamme Nouvelle 
actuelle gamme Total 
Chiffre d’affaires, a)... 10 000 000 $ 2 000 000 $ 12 000 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net, b) 800 000 $ 160 000 $* 960 000 $ 
Actifs d'exploitation sectoriels, c).............… 4 000 000 $ 1 000 000 $ 5 000 000 $ 
Taux de bénéfice d'exploitation net, d), 
D} A) ste au antels Minis 8 % 8% 8% 
Taux de rotation du capital, e), a) + ©)... 2,5 2 2,4 
RE d)'Ke) shine nn ete 20 % 16% 19,2% 
* Chiffré:-d'affaires;:.14,54ha ans MM an nt ste and ine 2 000 000 $ 
Moins : Coûts variables (60 % x 2 000 000 $)...................................... 1 200 000 
Marge sur coûts variables 800 000 
Moins£Coûts NXeS rentrent de ten one iii 640 000 
Bénéfice d'exploitation net... 160 000 $ 


2. Si joccupais le poste de Michel Côté j'aurais tendance à rejeter la nouvelle gamme de produits 
puisque, en l’acceptant, le RCI global de la section Fournitures de bureau serait réduit. 


3. La nouvelle gamme de produits offre un RCI de 16 % et, si on considère que le RCI global de 
l'entreprise n’a été que de 15 % à la dernière période, l’ajout de cette gamme de produits 
augmentera le RCI global de l’entreprise (en supposant qu'aucun rendement plus élevé que 16% ne 


peut être obtenu sur d’autres investissements). 


4. a) Gamme Nouvelle 
actuelle gamme Total 
Actifs d'exploitation 4 000 000 $ 1 000 000 $ 5 000 000 $ 
Taux de rendement minimal requis x 12% x 12% x 12% 
Rendement minimal requis 480 000 $ 120 000 $ 600 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net réel 800 000 $ 160 000 $ 960 000 $ 
Rendement minimal requis …......................... 480 000 120 000 600 000 
ANR uriten ma a ae indinn 320 000 $ 40 000 $ 360 000 $ 
b) Selon l’approche du résultat net résiduel, si j'occupais le poste de Michel Côté, j'aurais tendance 


à accepter la nouvelle gamme de produits, puisque l'ajout de cette gamme augmentera le 


montant total résiduel de la section sous ma direction. 
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P11.28 Le prix de cession interne et un marché intermédiaire bien défini 
(45 minutes) 


1. Le prix de cession interne le plus bas qui soit acceptable, du point de vue du vendeur, est fourni par 
la formule suivante : 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne 2 Coût variable par unité + ——— 
Nombre d'unités cédées 


Il n'y a pas de capacité excédentaire, donc les transferts de la section Pâte à la section Cartons 
réduiront directement les ventes externes de la section Pâte. Puisque les coûts sont les mêmes, que 
le produit soit vendu à l’interne ou à l’externe, le seul coût pertinent est le revenu perdu de 70 $ par 
tonne sur les ventes qui pourraient être faites aux clients externes. Cela est confirmé par le 

calcul suivant : 


| — (70 $ - 42 $) x 5 000 tonnes 
Prix de cession interne > 42$ + =70$ 
5 000 tonnes 


Par conséquent, la section Pâte refusera le transfert à un prix de cession interne moindre que 70 $ 
par tonne. 


La section Cartons peut acheter la pâte d’un fournisseur extérieur au coût de 70 $ par tonne moins 
le paiement effectué par le fournisseur de 10 %, ce qui équivaut à un coût d'achat de 63 $ par tonne. 
Par conséquent, la section Cartons ne voudra pas payer plus de 63 $ par tonne. 


Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d’un fournisseur extérieur = 63 $ 


Les exigences des deux sections sont incompatibles. La section Cartons ne veut pas payer plus de 
63 $, et la section Pâte n'accepte pas un prix de cession interne inférieur à 70 $. Ainsi, il n’y aura 
pas d’entente mutuelle sur le prix de cession, et aucun transfert n'aura lieu. 


2. Le coût d'achat net présentement payé au fournisseur extérieur n’est que de 63 $. Si la section Pâte 
accepte de vendre à ce prix, son bénéfice et celui de l’ensemble de l’entreprise diminueront de 
85 000 $ par année. 


Perte de revenus par tonne 70 $ 
Coût d'achat auprès du fournisseur externe 63 
Perte sur marge sur coûts variables par tonne A 
Nombre de tonnes par année x 5 000 
Total des bénéfices perdus 85 000 $ 


Les bénéfices de la section Cartons ne changeront pas, puisque le coût d'achat à l’interne est le 
même que celui qui est présentement payé à l’externe. 
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3. Il y a une capacité inutilisée, donc les transferts de la section Pâte à la section Cartons ne 
diminueront pas les ventes faites aux clients extérieurs. Dans ce cas, le prix de cession minimal 
acceptable, du point de vue de la section Pâte, serait égal au coût variable par tonne de 42 $. Ce fait 
est confirmé par le calcul suivant : 

ni 0$ 

Prix de cessioninterne 2 42$ + ——-42$ 

5 000 tonnes 
La section Cartons peut acheter la pâte auprès d’un fournisseur extérieur au coût d'achat de 63 $ 
par tonne. Ainsi, elle ne voudra pas payer plus que ce montant pour les transferts internes. Si les 
directeurs comprennent leur propre entreprise et qu'ils coopèrent, ils devraient s'entendre sur un prix 
de transfert se situant dans les limites suivantes : 
42 $ < Prix de cession interne < 63 $ 

4. Oui, puisque le prix de 59 $ est une offre sérieuse d’un fournisseur extérieur. Bien que le montant de 
59 $ soit moins élevé que le coût total par unité de 60 $ pour la section Pâte, ce prix se situe dans 
les limites données à la question 8 ; par conséquent, il représentera une certaine contribution à la 
section Pâte. 

Si la section Pâte n'accepte pas le prix de 59 $, elle perdra jusqu’à 85 000 $ de marge sur coûts 
variables : 

Prix par: tonne 51e ne ta ane RER 59 $ 

Moins : Coûts variables 42 

Marge sur coûts variables par tonne 17$ 

5 000 tonnes x 17 $ = 85 000 $ (potentiel d'accroissement des bénéfices) 

Ces 85 000 $ de bénéfices supplémentaires s'appliquent à la section Pâte et à l’ensemble de 
l'entreprise. 

5. Non. La section Cartons devrait être libre d'aller sur le marché externe et d'obtenir un meilleur coût 
d'achat. Cela ne maximiserait pas les bénéfices globaux de l’entreprise. Toutefois, la section 
acheteuse ne devrait pas être forcée d’acheter à l’interne lorsque de meilleurs coûts d’achat sont 
offerts sur le marché externe. 

6. La section Pâte augmentera ses bénéfices : 
PrixkdeVénte’isnatin ten nn ri tusenitnn tentera 70$ 
Moins: Coûts:variablés: :s5fiasssamenmeminnneenmiialnlnensfhs 42 
Marge sur coûts variables par tonne 28 $ 
5 000 tonnes x 28 $ = 140 000 $ (augmentation des bénéfices) 

Les bénéfices de la section Cartons diminueront : 
Coût d'achat à l’interne ss 70 $ 
Coût d'achat à l’externe 59 
Augmentation du coût d'achat par tonne... 11$ 
5 000 tonnes x 11 $ = 55 000 $ (baisse des bénéfices) 
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Les bénéfices globaux de l’entreprise augmenteront : 


Augmentation de la marge sur coûts variables de la section Pâte 28 $ 
Diminution de la marge sur coûts variables de la section Cartons... 11 
Augmentation de la marge sur coûts variables par tonne 17$ 


5 000 tonnes x 17 $ = 85 000 $ (augmentation des bénéfices) 


OU 
Augmentation des bénéfices de la section Pâte... 140 000 $ 
Moins : Augmentation du coût d'achat de la section Cartons... 55 000 


Augmentation des bénéfices de l’entreprise dans son ensemble 85 000 $ 


Tant que la section vendeuse aura une capacité de production inutilisée et que le prix de cession 
interne sera plus élevé que le coût variable de la division vendeuse, les bénéfices globaux de 
l’entreprise augmenteront si des transferts internes sont faits. Cependant, par souci d'équité, il 
faudrait répartir les bénéfices entre la section vendeuse et la section acheteuse. La gestion inflexible 
de cette situation fait en sorte que la section Cartons est pénalisée et que la section Pâte est 
fortement avantagée. 


P11.29 Le prix de cession interne (60 minutes) 


1. 


Du point de vue de la section Alpha, section vendeuse : 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne 2z Coût variable par unité +  — 
Nombre d'unités cédées 


Du point de vue de la section Bêta, acheteuse : 


(30 $ - 18 $) x 5 000 unités 


_16$+12$- 28 
5 000 unités RS 


Prix de cession interne z (18$-2$) 


Du point de vue de la section Bêta, acheteuse : 
Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d’un fournisseur extérieur = 27 $ 


La section Bêta ne voudra pas payer plus de 27 $, et la section Alpha n’acceptera pas un prix 
inférieur à 28 $. Ainsi, aucune entente n’est possible et il n’y aura aucun transfert. 


2. a) Du point de vue de la section Alpha, section vendeuse : 
Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2 Coût variable par unité ——— Le 
Nombre d'unités cédées 
90 $ - 65 30 000 unités 
Prix de cession interne z (65$-5$) ÉUE Es =60$+25$-855$ 
30 000 unités 

Du point de la section Bêta, acheteuse : 

Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d’un fournisseur extérieur = 89 $ 
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T 


Dans cette situation, une entente est possible dans les limites de prix suivantes : 
85 $ < Prix de cession interne < 89 $ 


Les deux sections bénéficieraient de n'importe quel prix de transfert situé dans ces limites. 


Toutefois, les directeurs peuvent être en désaccord sur le prix exact du transfert. Il ne serait pas 
surprenant que la section acheteuse plaide fortement pour un prix de cession interne de 85 $ et 


que la section vendeuse argumente en faveur d’un prix de cession interne de 89 $. 


La perte globale de bénéfices potentiels de l’entreprise serait : 


Coût d'achat externe pour la section Bêta ..........…...................... 89 $ 
Coût variable de la section Alpha sur le transfert interne... 85 
Augmentation potentielle de la marge sur coûts variables par 

unité perdue pour l’ensemble de l’entreprise 4$ 
Nombre d'unités su x 30 000 
Augmentation potentielle de la marge sur coûts variables 

perdue et perte des bénéfices potentiels pour l'entreprise … 120 000 $ 


Une autre façon d’en arriver à la même réponse est de considérer la perte de bénéfices 
potentiels pour chaque section. Ensuite, on additionne ces pertes pour en déterminer l’impact 
global sur l’entreprise. La perte de bénéfices potentiels pour la section Alpha serait : 


Prix de vente proposé par unité 88 $ 
Coût variable de la section Alpha sur le transfert interne... 85 
Augmentation potentielle de la marge sur coûts variables 

PAF UNIRÉ asser eee tenant een TR MAT 3 $ 
Nombre d'unités x 30 000 
Augmentation potentielle de la marge sur coûts variables et 

perte des bénéfices pour la section 90 000 $ 


La perte de bénéfices potentiels pour la section Bêta serait : 


Prix d'achat à l’externe par unité... 89 $ 
Prix proposé à l'interne par unité 88 
Coût potentiellement évitable par unité 1$ 
Nombre d'ünités; sanitaires x 30 000 
Augmentation potentielle de la marge sur coûts variables et 

bénéfices pour la section perdus 30 000 $ 


Le total des deux montants est égal à une perte de bénéfices potentiels de 120 000 $ pour 
l'entreprise. 
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P11.29 (suite) 


8. a) Du point de vue de la section Alpha, section vendeuse : 


Marge totale sur coûts variables 


. AE A ; se correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2z Coût variable par unité 


Nombre d'unités cédées 


0 
Prix de cession interne > 40$ + nn =40$ 
20 000 unités 


Du point de vue de la section Bêta, acheteuse : 


Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d'un fournisseur extérieur = 75 $ — (0,08 x 75$)=69$ 


Dans ce cas, une entente est possible dans les limites de prix suivantes : 
40 $ < Prix de cession interne < 69 $ 


Si les directeurs comprennent ce qu'ils font et coopèrent raisonnablement, ils seront en mesure 
de s'entendre sur un prix de cession interne se situant dans ces limites. 


© 


Le RCI de la section Alpha devrait augmenter. Puisque cette section a une capacité de 
production inutilisée, aucun actif d'exploitation supplémentaire ne sera nécessaire pour produire 
les 20 000 unités demandées par la section Bêta. Par conséquent, le taux de rotation du capital 
de la section Alpha augmentera. Le taux de bénéfice d'exploitation net devrait aussi augmenter, 
puisque la marge sur coûts variables augmentera de 400 000 $ à cause de cette nouvelle vente, 
sans augmentation des coûts fixes : 


Prix de Venté: sister tnientle tin ifisinennnmliesiinehanihtes 60 $ 
Moins : Coûts variables 40 
Marge sur coûts variables... 20 $ 
Nombre d'Unéss.::ssesnssiaeeinsshnniairteenteroanenés x 20 000 
Marge sur coûts variables supplémentaire 400 000 $ 


Ainsi, avec une augmentation du taux de rotation du capital et du taux de bénéfice d'exploitation 
net, le RCI de la section Alpha augmentera aussi. 


4. Du point de vue de la section Alpha, section vendeuse : 


Marge totale sur coûts variables 


. re x x correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2z Coût variable par unité 


Nombre d'unités cédées 


50 $ - 26 45 000 unités 
Prix de cession interne > 21$ + Go cs L =21$+9$-30$ 
120 000 unités 
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P11.30 L'élaboration d’un tableau de bord équilibré (45 minutes) 


1. 


La stratégie actuelle de PM, par rapport à la nouvelle stratégie envisagée, consiste à axer la pro- 
duction sur de grands lots de quelques catégories de produits. L'objectif de cette stratégie est 
d'utiliser les équipements à leur plein rendement afin de maximiser le nombre de tonnes de papier 
produites. Les réglages sont évités afin de ne pas diminuer la capacité des équipements. La maxi- 
misation des tonnes produites et la minimisation des réglages permettent de répartir les frais fixes de 
fabrication élevés sur le plus grand nombre de tonnes produites. La nouvelle stratégie de fabrication 
consiste plutôt à mettre l'accent sur un large éventail de catégories de produits à faible volume. Les 
objectifs de cette stratégie sont d'augmenter le nombre de catégories de papier fabriqué, de dimi- 
nuer les temps de réglage et d'augmenter la productivité. Bien que la direction de PM soit consciente 
que cette nouvelle stratégie diminuera l’utilisation des équipements, elle continuera d'essayer d'opti- 
miser l’utilisation de ses ressources ayant des coûts fixes élevés par l’utilisation efficiente de la 
fabrication flexible. Du point de vue économique, la stratégie actuelle est axée sur les économies 
d'échelle, tandis que la nouvelle stratégie mettra l'accent sur la différenciation. 


Normalement, les employés concentrent leurs efforts sur les mesures qui leur permettent d'atteindre 
une bonne performance. Par conséquent, les mesures de la performance en lien avec la stratégie 
adoptée guideront les employés dans leurs efforts pour atteindre les objectifs stratégiques fixés. Si 
une entreprise change sa stratégie mais continue d'évaluer la performance des employés selon les 
mêmes mesures, elle risque que les employés prennent des décisions en fonction de l’ancienne 
stratégie. S'ils prennent plutôt des décisions en fonction de la nouvelle stratégie, ce sont les 
mesures de performance qui risquent d’en souffrir. 


Quelques exemples de mesures de performance qui auraient été appropriées dans l’ancienne 
stratégie : taux d'utilisation des équipements, nombre de tonnes de papier produites et coût par 
tonne produite. Ces mesures de performance ne sont dorénavant plus aussi pertinentes qu'aupa- 
ravant dans la nouvelle stratégie de PM, parce que cela nuiraït à la volonté d'augmenter le nombre 
de catégories de papier et, par conséquent, le nombre de réglages et de diminuer la taille des lots. 
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P11.30 (suite) 


8. Voici un exemple de solution. Il pourrait y en avoir d’autres. 


Financier 
+ 
Chiffre d’affaires + MCV par tonne 
Clientèle 
Nombre de nouveaux clients 
î 4 
RE A Satisfaction des clients 
Délai d'exécution 
= selon le nombre de + 
des commandes à 
produits offerts 
Processus 
internes Éventail de catégories de 


de papier 


+ 
emes Fiayenide Taux de productivité 
réglage 
Apprentissage et 
innovation , : , 
Nombre d'employés formés pour appuyer . 
la stratégie de fabrication flexible 
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P11.30 (suite) 


4. 


Les hypothèses qui étayent le tableau de bord équilibré sont présentées au moyen de flèches dans 
le diagramme ci-dessus. En commençant par le bas, les hypothèses sont : 


e Sile nombre d'employés formés pour appuyer la stratégie de fabrication flexible augmente, le 
temps moyen de réglage diminuera et l'éventail de catégories de papier augmentera, de même 
que le taux de productivité. 


e Sile temps moyen de réglage diminue, le délai d'exécution des commandes diminuera. 


e Sil'éventail de catégories de papier augmente, la satisfaction des clients selon le nombre de 
catégories de produits augmentera. 


e Sile taux de productivité augmente, la marge sur coûts variables par tonne augmentera. 


e Sile délai d'exécution des commandes diminue, le nombre de nouveaux clients, le chiffre 
d’affaires et la marge sur coûts variables par tonne augmenteront. 


e Sila satisfaction des clients selon le nombre de catégories de produits augmente, le nombre de 
nouveaux clients, le chiffre d’affaires et la marge sur coûts variables par tonne augmenteront. 


e Sile nombre de nouveaux clients augmente, le chiffre d’affaires augmentera. 


Chacune des hypothèses précédentes peut faire l’objet d'interprétation. Par exemple, le délai 
d'exécution d’une commande dépend de nombreux facteurs avant et après le réglage des machines. 
Ainsi, le temps moyen de réglage de la société Papier Masson pourrait diminuer pendant que le 
délai d'exécution des commandes augmente si, par exemple, le service de l'expédition est incapable 
d'exécuter de façon efficiente un plus grand éventail de produits, un nombre supérieur de lots mais 
des lots de plus petite taille et un plus grand nombre d’expéditions. Le fait que chacune des 
hypothèses mentionnées ci-dessus puisse faire l’objet d'interprétation n'invalide pas nécessairement 
le tableau de bord équilibré qui a été établi. Il faut que la direction l'utilise adéquatement et 
détermine, s’il y a lieu, les hypothèses qui sont invalides, puis qu'elle veille à modifier celles-ci en 
conséquence. Le tableau de bord équilibré est un outil utile aux gestionnaires, à la condition que ces 
derniers l'utilisent avec discernement. 


P11.31 Le RCI et le RNR (30 minutes) 


1. 


Pour calculer le RCI et le RNR, il faut d’abord calculer la moyenne des actifs d'exploitation pour 
l’année. Le calcul est : 


Soldé définir nm inter e 12 960 000 $ 
Solde de début (12 960 000 $ + 1,08) 12 000 000 
Totale int nan ibn het Len ces lenin es 24 960 000 $ 
Solde moyen (24 960 000 $ +2) 12 480 000 $ 
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P11.31 (suite) 


a) RCI = Taux de bénéfice d'exploitation net x Taux de rotation du capital 


Bénéfice net d'exploitation Chiffre d’affaires 


RCI = 
Chiffre d’affaires ' Moyenne des actifs d'exploitation 


1872000$ 31200000$ 
= x 
31 200 000$ 12480 000 $ 


= 6 % x 2,25 
=15% 


b) Bénéfice d'exploitation net... 1872 000$ 
Rendement minimum requis : 
Moyenne des actifs d'exploitation... 12 480 000 $ 
Taux de rendement minimum requis ..….................................. x 11% 1 372 800 
ANR ne RM een at 499 200 $ 


2. La direction de la section Régis aurait probablement accepté de faire l'investissement si le résultat 
net résiduel avait été utilisé comme mesure de la performance, parce que l'investissement aurait fait 
augmenter le RNR et la prime de la direction. En utilisant le RNR, la direction acceptera tous les 
investissements offrant un rendement supérieur à 11 %, puisque ceux-ci feront augmenter le RNR. 
En utilisant le RCI comme mesure de la performance, la direction de Régis rejettera tous les 
investissements qui offrent un rendement inférieur au RCI global (15 % l’an dernier), même si le taux 
de rendement est plus élevé que le taux minimum requis pour l’ensemble de l’entreprise. En effet, 
l'acceptation de ces investissements compromettrait le versement de primes. 


3. La section Régis doit exercer librement un contrôle sur tous les éléments liés aux bénéfices et aux 
investissements si elle est évaluée comme un centre d'investissement. Ce principe s'applique tant à 
l'approche du RCI qu’à celle du RNR. 


P11.32 Une analyse des interactions CVB, le RCI et le prix de cession 
interne (45 minutes) 


1. Le nombre de soupapes qui devrait être vendues serait : 


X = Unités vendues 
5$X = 3 $X + 462 000 $ + 98 000 $* 
2$X = 560 000 $ 
X = 280 000 soupapes ou 1 400 000 $ de ventes 


* 700 000 $ x 14% = 98 000 $ 
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P11.32 (suite) 


Bénéfice d'exploitation net 98 000 $ 


a) Taux de bénéfice d'exploitation net = - - = = 7% 
Chiffre d’affaires 1 400 000 $ 
| | Chiffre d’affaires 1 400 000 $ 
b) Taux de rotation du capital = - — = = 2,0 
Actifs d'exploitation 700 000 $ 
2.et 3. Volume des ventes 
Augmentation Réduction 
de4% de4% 
Unités vendues 260 000** 300 000 
Ventes à 5,20 $* et à 4,80 $*, a) 1 352 000 $ 1 440 000 $ 
Moins : Coûts variables de 3 $............. 780 000 900 000 
Marge sur coûts variables 572 000 540 000 
Moins : Coûts fixes... 462 000 462 000 
Bénéfice net, b) 110 000 $ 78 000 $ 
Total des actifs d'exploitation, c) 650 000 $*** 750 000 $**** 
Taux de bénéfice d'exploitation net, d), 
D) en tee sean 814% 5,42 % 
Taux de rotation du capital, e), a) + c)...… 2,08 1,92 
RCI Se) RSA LR mena 16,93 % 10,41 % 


*5,00 $ x 1,04 = 5,20 $ ; 5,00 $ x 0,96 = 4,80 $ 
** 280 000 unités - 20 000 unités = 260 000 unités 
*** 700 000 $ - 50 000 $ = 650 000 $ 
**** 700 000 $ + 50 000 $ = 750 000 $ 


4. a) b) a) + b) 
Ventes Nouvelles Ventes 
actuelles ventes totales 
Unités vendues... 280 000 20 000 300 000 
(1) Ventes à 5,00 $ et à 4,25 $ 1 400 000 $ 85 000 $ 1 485 000 $ 
Moins : Coûts variables de 3 $................... 840 000 60 000 900 000 
Marge sur coûts variables .......................... 560 000 25 000 585 000 
Moins : Coûts fixes... 462 000 -0- 462 000 
(2) Bénéfice net... 98 000 $ 25 000 $ 123 000 $ 
(3) Total des actifs... 700 000 $ 50 000 $ 750 000 $ 
(4) Taux de bénéfice d'exploitation net (2) + (1) 7% 29,41 % 8,28 % 
(5) Taux de rotation du capital (1) + (3)... 2 1,70 1,98 
RCI (4) x (5). 14% 50,00 % 16,40 % 


Oui. Le directeur de la section Soupapes devrait accepter le prix de 4,25 $. 
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P11.33 La fixation des prix de cession interne et l’inefficacité (20 minutes) 


1.  Sile prix de cession interne est de 15 $ par unité, le bénéfice par unité des deux sections est : 


Section des 


pièces 
Prix de cession interne par unité 15$ 
Coûts variables par unité 12 


Bénéfice par unité* iii 383$ 


Section du 


montage 
Prix de vente par unité us 25 $ 
Coût d'achat de la section des pièces 15 
Coûts d'assemblage ss 6 


Bénéfice par unité“ sis 4$ 


* Il n'y a pas de coûts fixes. 


2. Sile prix de cession interne est de 12 $ par unité, le bénéfice par unité des deux sections est : 


Section des 


pièces 
Prix de cession interne par unité 12 $ 
Coûts variables par unité ss 12 


Bénéfice par unité*....................... issue -0- 


Section du 


montage 
Prix de vente par unité us 25 $ 
Coût d'achat de la section des pièces 12 
Coûts d'assemblage 6 
Bénéfice par unité* issus 7$ 


* Il n'y a pas de coûts fixes. 


Le fait que le prix de cession interne soit égal aux coûts variables par unité de la section des pièces 
implique le transfert de tous les bénéfices à la section du montage. Si ce prix est évalué en fonction 
de la rentabilité de la section, il est peu probable que le gestionnaire de la section des pièces 
accepte ce prix de cession interne. 
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P11.33 (suite) 


3. Sile prix de cession interne est égal aux coûts de la section des pièces, le bénéfice par unité des 
deux sections est : 

Section des 

pièces 

Prix de cession interne par unité 13 $ 
Coûts variables par unité 13 
Bénéfice par unité* iii -0-$ 

Section du 

montage 

Prix de vente par unité is 25 $ 
Coût d'achat de la section des pièces 13 
Goûis d'assemblage: rs simnenenenaietinninestt nt nee tirs 6 
Bénéfice par unité* iii 6$ 
* Il n'y a pas de coûts fixes. 

4.  Sile prix de cession interne est établi à 13 $, toutes les inefficiences de la section des pièces sont 
transférées à la section du montage. En tant que gestionnaire de la section du montage, je ne serais 
pas en accord avec ce prix de cession interne, puisqu'il réduit le bénéfice de ma section de 1 $ par 
unité. Cela crée en effet une injustice, car la performance de ma division est pénalisée en raison des 
inefficiences dans la gestion de la section des pièces. 

5. Du point de vue de l’entreprise dans son ensemble, le meilleur prix de cession interne serait de 15 $ 
par unité. En effet, ce prix de cession interne permet un partage raisonnable des bénéfices pour 
chaque section. De plus, si la section des pièces augmente son efficience et diminue ses coûts de 
production en-deçà de 12 $, le gestionnaire de cette section pourra augmenter son bénéfice par 
unité. D'un autre côté, en établissant le prix de cession interne à 12 $, le gestionnaire de la section 
des pièces devra absorber tous les coûts supplémentaires à la moindre inefficience, ce qui influera 
sur le bénéfice de sa section. Enfin, en établissant le prix de cession interne à la hauteur des coûts 
engagés par la section des pièces, le gestionnaire de la section du montage subira les 
conséquences des inefficiences de la section des pièces. 
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P11.34 Le prix de cession interne basé sur la valeur du marché (45 minutes) 


1. 


La section Audio rejettera probablement le prix de 340 $, inférieur aux coûts variables de 350 $ de 
cette section. Bien que ces coûts variables comprennent 140 $ de prix de cession interne de la 
section Meubles, lequel à son tour inclut 30 $ de coûts fixes, du point de vue de la section Audio, le 
coût d'achat de 140 $ est un coût variable. Ainsi, cette section rejettera le prix proposé de 340 $. 


Si les deux sections ont une capacité de production inexploitée, du point de vue global de 
l'entreprise, l'offre de prix de 340 $ devrait être acceptée. En rejetant le prix de 340 $, l’entreprise 
perdra 60 $ de marge sur coûts variables potentielle par unité : 
Prix offert par téléviseur... 340 $ 
Moins : Coûts variables par téléviseur : 

Séciion Meublés:::2. riffs 70$ 

SéCHION AIO: 58 errant 210 280 
Marge sur coûts variables potentielle par téléviseur... 60 $ 


Si la section Meubles fonctionne à plein rendement, tous les meubles transférés à la section Audio 
pour remplir les commandes diminueront d'autant les ventes externes de la section Meubles. Qu'un 
meuble soit vendu à un client extérieur ou transféré à la section Audio, son coût de fabrication est le 
même. Cependant, si ce transfert empêche de faire des ventes externes, la section Meubles et 
l'ensemble de l’entreprise perdront des revenus de 140 $. Par conséquent, comme il est montré ci- 
dessous, il y aura une perte nette de 10 $ sur chaque téléviseur vendu 340 $. 


Prix offert par téléviseur... 340 $ 
Moins : 


Perte de revenus provenant des ventes externes de la 
Séction Meublés: ss mines entamer 140$ 


Coûts variables de la section AUdIO...................... 210 350 


Perte nette par téléviseur... 


T2 
© 


Lorsque la section vendeuse n’a pas de capacité de production inexploitée, comme c’est le cas à la 
question 8, le prix du marché convient très bien comme prix de cession interne. Le coût d’un trans- 
fert pour l’entreprise lorsqu'il n’y a pas de capacité de production inexploitée est le produit des 
ventes externes perdues. Si le prix du marché est utilisé comme prix de cession interne, la section 
acheteuse payera le prix du marché pour les produits transférés, prix approprié puisque c’est le coût 
engagé par l’entreprise. Par conséquent, le directeur de la section acheteuse devrait être motivé à 
prendre des décisions qui vont dans le meilleur intérêt de l’entreprise. 


Lorsque la section vendeuse ne fonctionne pas à plein rendement, le coût des transferts pour l’entre- 
prise n’est que le coût variable de production du produit. Si le prix du marché est utilisé comme prix 
de transfert, le directeur de la section acheteuse le considérera comme son coût plutôt que le vrai 
coût pour l’entreprise, qui est le coût variable. Par conséquent, ce directeur disposera d’une fausse 
information sur les coûts pour prendre des décisions, comme il est montré aux questions 1 et 2. 
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P11.35 Le prix de cession interne négocié (30 minutes) 


1. Le prix de cession interne devrait être constitué des coûts variables de la nouvelle matrice à haute 
définition plus la marge sur coûts variables perdue sur les ventes externes. Les coûts variables du 
nouveau tube seraient : 


Matières premières... 60 $ 

Main-d'œuvre directe... 49 

Frais indirects de fabrication variables (1/3 x 54 $).................... 18 
Total des coûts variables 127$ 


La marge sur coûts variables perdue sur les ventes externes serait : 


Prix de vente (Matrice régulière) 170 $ 
Moins : Coûts variables : 

Matières premières... 38 $ 

Main-d'œuvre directe... 27 

Frais indirects de fabrication variables (25 % x 40 $) 10 

Frais de vente et frais d'administration variables b* 80 
Marge sur coûts variables par matrice ou 900$ 
* Total des frais de vente et des frais d'administration 390 000 $ 

Moins? Portionfixe saisine ssmén montrent 350 000 

PortionVariablé:.:25; 28h min nn ur rene 40 000$ 


40 000 $ + 8 000 tubes = 5 $ par tube 


Le prix de cession le plus bas qui soit acceptable, du point de vue de la section vendeuse, est fourni 
par la formule suivante : 


Marge totale sur coûts variables 


: ul : ; 2 correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne Zz Coût variable par unité 


Nombre d'unités cédées 


: nn 90 $ x 3 000 
Prix de cession interne > 127$ + ÆDEnn PTS INR 


2. Tout prix inférieur à 235 $ causera une baisse des bénéfices globaux de l’entreprise et de la section 
Matrice. Si la section Matrice accepte un prix de 200 $, ses bénéfices diminueront : 


Prix minimum de cession interne 235 $ 
Prix du fournisseur extérieur... 200 
Diminution potentielle de la marge sur coûts variables 35 
Nombre: d'unités: sstneinntnem ienenitantianei iris x 2 500 
Diminution totale de la marge sur coûts variables et du 
bénéticénél rires manne ann dan Alan z 87 500 $ 
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P11.36 L'établissement d’un prix de cession interne avec ou sans capacité de 


production inutilisée (45 minutes) 


1. a) Le plus bas prix de cession interne qui soit acceptable, du point de vue de la section 
Électronique, est fourni par la formule suivante : 
Marge totale sur coûts variables 
2 correspondant aux ventes perdues 
Prix de cession interne 2 Coût variable par unité EE 
Nombre d'unités cédées 
La section Électronique a une capacité de production suffisante ; elle ne perdra donc pas de 
ventes externes. Le coût variable d’un transfert à l'intérieur de l’entreprise est de 52 $ en coûts de 
fabrication variables plus 6 $ (9 $ x 2/3) en frais de vente et frais d'administration variables. Le 
plus bas prix de cession interne qui soit acceptable correspondra donc au total de l'ensemble des 
coûts variables, soit 58 $ : 
rs 0$ 
Prix de cessioninterne > (52$ +6$) + ——-58$ 
5 000 unités 

b) L'acheteur, la section Fibres optiques, peut acheter un produit semblable auprès d’un fournisseur 
extérieur pour 80 $, avec un paiement de 4$ (80 $ x 5 %) effectué par le fournisseur. Par 
conséquent, cette section ne voudra pas payer plus de 76 $ par unité. 

Prix de cession interne < Coût d'achat auprès d’un fournisseur extérieur = 80 $-4$-76$ 

c) Si l’entreprise croit vraiment en l’autonomie, la section vendeuse devrait être libre de rejeter la 
vente à l'interne. Elle pourrait avoir une bonne raison de rejeter l'offre. Par exemple, le directeur 
de la section Électronique pourrait croire qu'il y a de bonnes occasions à saisir en exploitant 
d’autres marchés et ne pas vouloir restreindre sa capacité à cause de commandes internes. 

d) Si la section Fibres optiques est obligée d'acheter à l’interne et de payer 85 $ par unité plutôt que 
d'acheter à l'externe à 76 $ par unité, il y aura un bénéfice plus élevé pour l’ensemble de 
l'entreprise. La raison en est qu'en achetant à l’interne plutôt qu’à l’externe, la section Fibres 
optiques fournira 18 $ par unité de marge sur coûts variables à l'ensemble de l’entreprise, ce qui 
n'aurait pas été le cas autrement. Les calculs sont : 

Avantage pour la section Électroniques : 
Prix de cession interne unitaire payé à la section 
Électronique... 85 $ 
Moins : Coûts variables de la section Électronique 58 
Augmentation de la marge sur coûts variables unitaire 
pour la section Electronique ........................................... 27 
Moins : Perte sur la marge sur coûts variables de la 
section Fibres optiques : 
Coût d'achat externe par unité... 76 $ 
Prix de cession interne par unité 85 
Diminution de la marge sur coûts variables unitaire pour 
la section Fibres optiques ..….............................................. (9) 
Augmentation nette de la marge sur coûts variables de 
l'ensemble de l’entreprise 185$ 
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P11.36 (suite) 


e) Non. Bien que la section Fibres optiques ne maximise pas les bénéfices globaux de l’entreprise 
en achetant à l'extérieur, elle devrait être libre d'obtenir le meilleur prix possible, surtout si elle est 


D 
Lu 


= 


Q 
Ne 


e 


(0) 
— 


évaluée de façon indépendante, c’est-à-dire en tant qu'unité autonome. 


Encore une fois, le plus bas prix de cession interne qui soit acceptable, du point de vue du 
vendeur, est fourni par la formule suivante : 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne Z Coût variable par unité + ———— 
Nombre d'unités cédées 


, _ (80 —- 61 $)* x 5 000 unités 
Prix de cession interne 258$ + — =58$+19$-77$ 
5 000 unités 


Cette section fonctionne à plein rendement, donc chaque transfert à la section Fibres optiques 
empêchera une vente externe. 


* Coûts de fabrication variables par unité 52 $ 
Frais de vente et frais d'administration variables par unité ............................... 9$ 
Total des frais variables par unité 61$ 


Note : Les frais variables ont été calculés en considérant des ventes externes. 


Comme ce fut le cas précédemment, la section Fibres optiques ne voudra pas payer plus de 
76 $, soit le prix du fournisseur extérieur. Aucun transfert n’aura lieu, puisque la section 
Électroniques ne voudra pas égaler ce prix. 


Non, pour les mêmes raisons que celles qui sont données à la question 2 a). 


Si la section Fibres optiques est obligée d'acheter à l'interne au prix de 85 $ par unité plutôt qu’à 
l'externe à 76 $ par unité, il en résultera une diminution des bénéfices globaux de l’entreprise. Le 


montant de la perte sera de 6 $ par unité. Les calculs sont : 


Revenu perdu sur les ventes externes de la section 
EléctroniQue:::;:48tn5 sienne nine is Anna 85 $ 


Moins : 
Coût d'achat externe évité par la section 
Fibres optiques 76 $ 


Réduction des frais de vente et des frais d'administration 
grâce aux ventes internes ................................................ 3 79 


Diminution nette de la marge sur coûts variables par unité pour 
l'ensemble de l’entreprise 6$ 


Non, pour deux raisons. Premièrement, la section acheteuse doit toujours être libre d'aller à 
l'extérieur et d'obtenir le meilleur coût d'achat possible. Deuxièmement, si la section Fibres 

optiques est obligée d'acheter à l’interne, cela ne maximisera pas les bénéfices globaux de 

l'entreprise, comme il est montré à la question 2 dl). 
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P11.37 Une comparaison des performances à l’aide du RCI (30 minutes) 


1. 


La décomposition du calcul du RCI en deux éléments distincts aide les gestionnaires à voir d’impor- 
tantes interrelations qui autrement pourraient ne pas être découvertes. Premièrement, la rotation du 
capital en tant qu’élément clé de la rentabilité de l’entreprise est mise en évidence. Avant l’utilisation 
de la formule du RCI, les gestionnaires avaient tendance à privilégier l’utilisation excessive d'actifs. 
Deuxièmement, l'importance du chiffre d’affaires dans le calcul des bénéfices est clairement démon- 
trée. Troisièmement, la décomposition du calcul du RCI en taux de bénéfice d'exploitation net et en 
taux de rotation du capital montre aux gestionnaires les effets que peut avoir chacun des taux sur 
l'amélioration de la performance globale de l’entreprise. Par exemple, une entreprise pourrait décider 
de diminuer son taux de bénéfice d'exploitation net afin d'augmenter suffisamment son taux de rota- 
tion du capital pour obtenir une augmentation nette du RCI. Quatrièmement, cela permet aux ges- 
tionnaires d’avoir plus d’information afin de pouvoir comparer les différentes divisions de l’entreprise. 


Entreprises du même secteur de service 
A B C 
Chiffre d’affaires 4000 000 $* 1 500 000 $* 6 000 000 $ 
Bénéfice d'exploitation net 560 000 $* 210 000 $* 210 000 $ 
Moyenne des actifs d'exploitation 2 000 000 $* 3 000 000 $ 3 000 000 $* 
Taux de bénéfice d'exploitation net 14% 14% 3,5 %* 
Taux de rotation du capital ....................….. 2,0 0,5 2,0* 
RCI SERRE nt er Le ne 28 % 7 L* 71% 


* Donnée de l'énoncé 


L'entreprise B a une performance égale à celle de l’entreprise A sur le plan de la rentabilité de 
l'exploitation, comme le montre le taux de bénéfice d'exploitation net de 14 % du chiffre d’affaires. 
Par contre, l’entreprise B a un taux de rotation du capital nettement plus faible que l’entreprise A. En 
effet, pendant que l’entreprise A réussit à générer un chiffre d’affaires moyen de 2 $ pour chaque 
dollar d’actif, l’entreprise B ne réussit qu'à générer un chiffre d’affaires de 0,50 $ pour chaque dollar 
d’actif à la même période. Cela indique qu'il faut s’attarder à ce qui se passe dans l’entreprise B 
relativement à la gestion des actifs. Est-ce que cette entreprise conserve un stock trop élevé ? Est- 
ce que le recouvrement de ses comptes clients se fait promptement ? Par contre, se pourrait-il que 
l’entreprise A ait pu se procurer des actifs immobilisés à un coût inférieur à ceux de l’entreprise B ? 
En contrepartie, il se pourrait également que les actifs de l’entreprise À soient désuets. 


Ainsi, en incluant le chiffre d’affaires dans le calcul du RCI, le gestionnaire est en mesure de 
découvrir certains problèmes ainsi que les causes d’une bonne ou d’une mauvaise performance 
financière. En comparant l’entreprise A à l’entreprise C, nous pouvons remarquer que leur taux de 
rotation du capital est identique. Par contre, l'entreprise C a un taux de bénéfice d'exploitation net 
nettement inférieur à celui de l’entreprise A. Est-ce dû à de l’inefficience ? Est-ce causé par sa 
situation géographique qui l’oblige à payer des salaires supérieurs où à assumer plus de frais de 
transport ? Est-ce en raison des coûts supérieurs des matières premières ? Les calculs du RCI 
permettent de soulever ce genre de questions. C'est le début du processus de prise de décisions 
du gestionnaire. 


Pour conclure, afin de rapprocher le RCI de l’entreprise B de celui de l’entreprise À, la direction de 
l’entreprise B devrait se concentrer sur les mesures à prendre afin d'augmenter le taux de rotation 
du capital, soit en augmentant le chiffre d’affaires, soit en diminuant le niveau des actifs d’exploita- 
tion. Il semble peu probable que le taux du RCI puisse être augmenté de façon importante par 
l'augmentation du taux de bénéfice d'exploitation net, car celui-ci est déjà relativement élevé selon le 
secteur. De son côté, la direction de l’entreprise C devrait concentrer ses efforts sur l'augmentation 
de son taux de bénéfice d'exploitation net en contrôlant mieux ses charges d'exploitation. 
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P11.38 L'élaboration d’un tableau de bord équilibré (45 minutes) 


1. Voici un exemple de tableau de bord ; d’autres solutions sont possibles. 


Financier 
Bénéfice total + 
Chiffre d’affaires + 
Clientèle 
Ji Satisfaction des clients en 


Satisfaction des clients en 
ce qui a trait au service 


ce qui a trait au choix des 
plats au menu 


Processus 
internes 


Propreté de la salle 
à manger 


Durée moyenne d'exécution 
d'une commande 


Durée moyenne pour Nombre d'éléments 
prendre une commande au menu 


Apprentissage 
et innovation 


Pourcentage des employés Pourcentage des employés 
de la salle à manger qui de cuisine qui termineront 
termineront un cours en ie un cours de cuisine au 
hôtellerie au collège local collège local 


+ 
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P11.38 (suite) 


2. Les hypothèses qui étayent le tableau de bord équilibré sont présentées au moyen de flèches dans 
le diagramme ci-dessus. En commençant par le bas, les hypothèses sont : 

e Sile pourcentage des employés de la salle à manger qui termineront un cours en hôtellerie au 
collège local augmente, la durée moyenne pour prendre une commande diminuera. 

e Sile pourcentage des employés de la salle à manger qui termineront un cours en hôtellerie au 
collège local augmente, la propreté de la salle à manger sera améliorée. 

e Sile pourcentage des employés de cuisine qui termineront un cours de cuisine au collège local 
augmente, la durée moyenne d'exécution d’une commande diminuera. 

e Sile pourcentage des employés de cuisine qui termineront un cours de cuisine au collège local 
augmente, le nombre d'éléments au menu augmentera. 

e Sila propreté de la salle à manger s'améliore, la satisfaction des clients en ce qui a trait au 
service augmentera. 

° Sila durée moyenne pour prendre une commande diminue, la satisfaction des clients en ce qui a 
trait au service augmentera. 

e Sila durée moyenne d'exécution d'une commande diminue, la satisfaction des clients en ce qui a 
trait au service augmentera. 

e Sile nombre d'éléments au menu augmente, la satisfaction des clients concernant le choix des 
plats au menu augmentera. 

e Sila satisfaction des clients en ce qui a trait au service augmente, le chiffre d’affaires 
augmentera. 

e Sila satisfaction des clients concernant le choix des plats au menu augmente, le chiffre 
d’affaires augmentera. 

e Sile chiffre d'affaires augmente, le bénéfice total augmentera. 

Chacune de ces hypothèses est plus ou moins discutable. Par exemple, même si le nombre 

d'éléments au menu augmente, la satisfaction des clients concernant le choix des plats au menu 

peut ne pas augmenter, car les éléments ajoutés au menu peuvent ne pas leur plaire. Le fait que 

chacune des hypothèses mentionnées ci-dessus puisse faire l'objet d'interprétation n’invalide pas 

nécessairement le tableau de bord équilibré qui a été établi. Il faut que la direction de l’entreprise 

utilise adéquatement le tableau de bord équilibré et détermine, s’il y a lieu, les hypothèses qui sont 

invalides et veille à les modifier en conséquence. 

3. La direction sera capable de déterminer la validité d’une hypothèse en regardant la conséquence de 
l'amélioration d’une mesure de la performance en aval (bas de la flèche) sur la mesure de la 
performance en amont (haut de la flèche). Par exemple, si le nombre d'éléments au menu augmente 
alors que la satisfaction des clients concernant le choix des plats au menu n’augmente pas, la 
direction saura immédiatement que l'hypothèse est inexacte. 
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P11.39 Les tableaux de bord équilibrés et les mesures de la performance liées 
à la clientèle (20 minutes) 


Bien que les deux entreprises soient dans la même industrie (restauration), elles desservent des marchés 
très différents et ciblent des clients qui ont des attentes très différentes. En conséquence, les tableaux de 
bord équilibrés de ces deux restaurants comportent probablement plus de différences que de similarités. 
Le tableau qui suit présente quelques exemples (d’autres réponses sont possibles) de mesures qui pour- 
raient être incluses dans le tableau de bord équilibré de ces deux entreprises : 


Pitas chez Sam 


Grilladerie classique 


Explication 


Nombre de commandes 
traitées par heure. 


Nombre de réservations 
enregistrées pour des dîners 
d’affaires et des soupers lors 
d'occasions spéciales par 
semaine. 


Pitas chez Sam se concentre sur un 
service rapide, alors que la Grilladerie 
classique a plutôt une offre axée sur 
les dîners d’affaires et les soupers 
lors d'occasions spéciales ; il s’agit de 
repas où il y a plus de convives qui 
dépensent plus d'argent par visite. 


Nombre de sandwiches 
retournés, car les ingrédients 
sont différents de ceux qui 
ont été commandés. 


Nombre de commandes 
retournées, car la cuisson est 
inadéquate (trop ou pas 
assez cuit) ou en raison du 
mauvais goût. 


Pitas chez Sam permet aux clients de 
personnaliser leurs sandwiches. Si 
leur commande diffère de ce qu'ils ont 
commandé, la probabilité que les 
clients retournent au restaurant est 
diminuée. 

La Grilladerie classique sert des 
repas à un prix plus élevé, et les 
clients mangent sur place. Ceux-ci 
s’attendent à ce que leur repas soit 
savoureux et que la cuisson soit telle 
qu'elle a été commandée. 


La satisfaction de la clientèle 
en fonction des 
commentaires recueillis sur 
les médias sociaux. Les 
questionnaires devraient 
inclure des mesures telles 
que la rapidité du service, la 
variété de repas offerts et les 
bas prix. 


La satisfaction de la clientèle 
selon les commentaires 
recueillis à la fin du repas. 
Les questionnaires devraient 
inclure de mesures telles que 
l'attention portée par le 
serveur et la qualité globale 
de l'expérience culinaire. 


Les deux restaurants recueilleront 
probablement des données sur la 
satisfaction de la clientèle. Toutefois, 
chaque restaurant devra collecter ses 
données selon des sources 
différentes, considérant que le 
marché ciblé est différent. Les 
données recueillies devraient refléter 
les différences entre les marchés 
cibles et la stratégie globale de 
chaque restaurant. 


Nombre de sandwiches 
offerts en-deçà d’un prix cible 
(par exemple 6 $). 


Nombre d'éléments au menu 
dont le prix est égal ou 
légèrement supérieur à celui 
des compétiteurs. 


Pitas chez Sam désire offrir 
suffisamment d'aliments à faible prix 
au menu, alors que la Grilladerie 
classique doit plutôt s'assurer que les 
aliments présents à son menu, bien 
que plus chers que dans le cas de 
Pitas chez Sam, soient toujours 
offerts à un prix compétitif. 
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P11.40 Les tableaux de bord équilibrés et les mesures incitatives (30 minutes) 


Performance 
Objectif réelle 
Taux de rendement minimum requis sur les actifs 
d'exploitation du rayon ..................................... 14% 15% 
Pourcentage de clients qui reviennent 60 % 57 % 
Chiffre d’affaires généré par les nouvelles gammes 
de produits en pourcentage du total du chiffre 
d'affaires du rayon 65 % 58 % 
Rabais du prix de vente 10% 18% 


En se basant sur les résultats figurant dans le tableau de bord équilibré ci-dessus, il semble que les 
changements apportés par Jonathan commencent à porter des fruits. Cependant, il lui faudra persister un 
peu plus longtemps afin d'atteindre tous les objectifs déterminés par le conseil d'administration. Bien que 
le taux de rendement minimum requis sur les actifs d'exploitation du rayon soit plus élevé que celui qui 
était escompté, le pourcentage de clients qui reviennent, enregistré pour le rayon, a été plus faible que 
l'objectif fixé. Ce pourcentage plus faible de clients qui reviennent, mis en relation avec des résultats 
positifs en ce qui concerne la satisfaction de la nouvelle clientèle, peut indiquer que moins d’anciens 
clients reviennent, alors que le pourcentage de nouveaux clients qui reviennent pourrait être beaucoup 
plus élevé. 


Les résultats indiquent également que le chiffre d’affaires généré par les nouvelles gammes de produits 
en pourcentage du total du chiffre d’affaires du rayon est inférieur à l'objectif initial. Cependant, les rabais 
du prix de ventes sont plus élevés que prévu. Ceci peut indiquer à Jonathan qu'il doit affiner sa 
marchandise, à partir de son expérience de la dernière année avec les nouveaux clients. Il doit porter une 
attention particulière à la proportion de vêtements à très haut prix offerts à chaque saison. 


P11.41 L'élaboration de tableaux de bord équilibrés propres à soutenir 
différentes stratégies (60 minutes) 


1. Les deux entreprises sont conscientes de l’importance de la formation de leurs employés ainsi que 
du fait d’avoir des équipements à la fine pointe de la technologie afin de réussir dans ce marché 
concurrentiel. De plus, elles sont déterminées à limiter le nombre d'erreurs. Par contre, il existe 
plusieurs différences entre ces deux entreprises. Par exemple, la société Pharmacologie appli- 
quée (PA) est axée sur le produit, tandis que la société Tourisme international (T1) est orientée vers 
le service à la clientèle. Ainsi, pour la société PA, on met l'accent sur la formation des ingénieurs 
parce que ceux-ci sont à l’origine des succès de l’entreprise. Dans le cas de la société TI, ce sont les 
employés du service à la clientèle qui sont la clé du succès et c’est à eux que la formation s'adresse. 
PA investit dans des technologies qui permettent l'innovation, ce qui est lié au côté recherche et 
développement (R et D) de l’entreprise. TI investit plutôt dans la technologie permettant d'améliorer 
les opérations quotidiennes effectuées auprès de ses clients, ce qui correspond à la caractéristique 
de l’entreprise de mettre l'accent sur le service à la clientèle. Pour ce qui est de PA, le concept de 
défaut est lié aux défaillances internes, tandis que pour la société TI, il est plutôt lié aux défaillances 
externes. 
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P11.41 (suite) 


2. Voici un exemple de tableau de bord pour chaque entreprise ; d’autres solutions sont possibles. 
Société Pharmacologie appliquée 


Financier 
Rendement des 
capitaux propres 


Clientèle 


Perception des clients sur la capacité . Perception des clients sur la 


d’être les premiers sur le marché qualité des produits 


Processus 
internes 
Rendement du service 


deR et D Taux de défectuosité — 


Apprentissage 
et innovation Pourcentage d'offres 
d'emploi acceptées parmi + 
les candidats sélectionnés 


Dollars investis dans la Dollars moyens investis dans la 
technologie de pointe formation de chaque ingénieur  * 
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Société Tourisme international 


Financier 
Chiffre d’affaires + 
Clientèle | 
Nombre de clients réguliers + 
Processus 
internes 
Propreté des chambres n 
Pourcentage + Délai moyen pour la 
d'enregistrement sans erreur résolution des plaintes = 
des clients réguliers des clients 
Apprentissage 
et innovation 
Taux de rotation = : 
Moral des employés + 


des employés 


Nombre d'employés ayant 
reçu la formation sur la base + 
de données 
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P11.41 (suite) 


3. Les hypothèses qui étayent le tableau de bord équilibré sont présentées au moyen de flèches dans 
le diagramme aux pages 823 et 824. Si on commence par le bas, les hypothèses sont : 


Pharmacologie appliquée 


e Siles sommes investies dans la technologie de pointe augmentent, le rendement du service de 
R et D augmentera. 


e Sile pourcentage d'offres d'emploi acceptées parmi les candidats sélectionnés augmente, le 
rendement du service de R et D augmentera, car ce sont des ingénieurs hautement qualifiés, 
répondant aux exigences de l’entreprise, qui seront embauchés. 


e Siles sommes moyennes investies dans la formation de chaque ingénieur augmentent, le 
rendement du service de R et D augmentera. 


e Sile rendement du service de R et D augmente, la perception des clients de la capacité d’être les 
premiers sur le marché augmentera. 


e Sile taux de défectuosité diminue, la perception des clients de la qualité des 
produits augmentera. 


e Sila perception des clients de la capacité d’être les premiers sur le marché augmente, le 
rendement des capitaux propres augmentera. 


e Sila perception des clients de la qualité des produits augmente, le rendement des capitaux 
propres augmentera. 


Tourisme international 


e Sile taux de rotation des employés diminue, le pourcentage d'enregistrement sans erreur des 
clients réguliers et la propreté des chambres augmenteront, et le délai moyen pour la résolution 
des plaintes des clients diminuera. 


e Sile nombre d'employés ayant reçu la formation sur la base de données augmente, le 
pourcentage d'enregistrement sans erreur des clients réguliers augmentera. 


e Sile moral des employés augmente, le pourcentage d'enregistrement sans erreur des clients 
réguliers et la propreté des chambres augmenteront, et le délai moyen pour la résolution des 
plaintes des clients diminuera. 


e Sile pourcentage d'enregistrement sans erreur des clients réguliers augmente, le nombre de 
clients réguliers augmentera. 


° Sila propreté des chambres augmente, le nombre de clients réguliers augmentera. 


e Sile délai moyen pour la résolution des plaintes des clients diminue, le nombre de clients 
réguliers augmentera. 


e Sile nombre de clients réguliers augmente, le chiffre d’affaires augmentera. 


Chacune de ces hypothèses est plus ou moins discutable. Par exemple, dans le cas de PA, le 
rendement du service de R et D n’est pas l'unique raison de la perception des clients quant à la 
capacité de PA d'être le premier sur le marché. Plus précisément, si, durant une année, PA étudie 
neuf composés potentiels et que trois d’entre eux sont mis en marché, il en résultera un rendement 
de 33 % pour le service de R et D. Si, l’année suivante, quatre composés potentiels sont étudiés et 
que deux composés sont mis en marché, il en résultera un rendement de 50 % pour le service de R 
et D, ce qui est une amélioration par rapport à l’année précédente. Par contre, il est probable que la 
perception des clients quant à la capacité de PA d'être le premier sur le marché diminue, puisqu'il 
n'y a eu que deux composés mis en marché par rapport à trois l’année précédente. Le fait que cha- 
cune des hypothèses mentionnées ci-dessus puisse faire l’objet d'interprétation n'invalide pas 
nécessairement les tableaux de bord équilibrés qui ont été établis. Il faut que la direction de chaque 
entreprise utilise adéquatement le tableau de bord équilibré et détermine, s’il y a lieu, les hypothèses 
qui sont invalides, puis veille à les modifier en conséquence. 


Chapitre 11 + La décentralisation et la publication d'informations à des fins de contrôle 825 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


CAS 


C11.42 L'évaluation de la performance, le RCI et le RNR (60 minutes) 


1. 


Le tableau suivant montre le RCI et le RNR du dépanneur d'origine et de l’éventuel nouveau 
dépanneur : 


Dépanneur 
d’origine 
(données réelles Nouveau 
de l'exercice dépanneur 
précédent) (prévisions) 


Bénéfice d'exploitation net diminué de l'amortissement, a) 75000 $ 145 000 $ 
Valeur comptable nette des actifs d'exploitation, b) 195 000 $ 475 000 $ 
RG) ÉD} rnb ner Mn en nge 388,5 % 80,5 % 
Rendement minimal requis des dépanneurs, c), b) x 22 % 42 900 $ 104 500 $ 
RNR°A) C0) ns ie non ann als stone Line 32 100 $ 40 500 $ 


Document adressé au chef de la direction de la société Dépanneurs à toute heure rédigé par un 
auditeur externe 


Obijet : Constats concernant l'efficacité du système d'évaluation de la performance des directeurs 
régionaux de Dépanneurs à toute heure 


Vous m'avez demandé d'évaluer l'efficacité du système d'évaluation de la performance des 
directeurs régionaux de Dépanneurs à toute heure et de déterminer si Jean Nicholas, le directeur 
régional de Boisjoli, devrait aller de l’avant en ce qui concerne l'ouverture d’un nouveau dépanneur. 
L'analyse à la question précédente montre le RCI et le RNR actuels du dépanneur d'origine et les 
prévisions concernant le RCI et le RNR du nouveau dépanneur. 


Comme vous pouvez le constater, le dépanneur d'origine génère un excellent rendement sur le 
capital investi. Selon les prévisions, le RCI du nouveau dépanneur sera tout de même bon, mais il 
demeurera en-deçà du RCI du dépanneur d'origine. Puisque ce résultat m'a laissé perplexe, j'ai 
décidé d'étudier la question plus en détails. 


Bien que les calculs précédents démontrent que le RCI sera supérieur pour le dépanneur d'origine, 
nous sommes tous conscients que, stratégiquement, les nouveaux dépanneurs, avec une décoration 
intérieure au goût du jour et de plus beaux étalages, situés dans des quartiers où la population 
augmente, devraient procurer un meilleur rendement que ceux qui sont situés dans des quartiers 
moins populeux. En regardant de plus près les chiffres de la question 1, autant le bénéfice 
d'exploitation net diminué de l’amortissement que le RNR sont plus élevés pour le nouveau 
dépanneur que pour le dépanneur d'origine. Ceci s'explique par le fait que la valeur comptable nette 
des actifs d'exploitation a été utilisée pour le calcul du RCI. Puisque les actifs d'exploitation du 
dépanneur d’origine sont presque tous amortis, ils auront une valeur comptable nette beaucoup plus 
faible que celle du nouveau dépanneur. Cela fait en sorte que le RCI des plus vieux dépanneurs 
sera toujours plus élevé que le RCI des dépanneurs plus récents. 


En se basant sur l'analyse du RCI, il est peu probable que Jean prenne la décision d'ouvrir un 
dépanneur dans le nouveau quartier, même si une analyse stratégique démontre le contraire. En 
effet, puisque Jean est évalué sur le RCI, l'ouverture du nouveau dépanneur aura un impact négatif 
sur son évaluation de la performance. Il devrait fermer un dépanneur ayant un RCI élevé et ouvrir un 
dépanneur ayant un RCI moins élevé, le RCI moyen de la région de John se retrouverait donc 
diminué. Ce faisant, son boni annuel se retrouverait également diminué. Puisque Jean approche de 
la retraite, il voudra fort probablement maximiser les bonus qu'il recevra au cours des prochaines 
années. 
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À la lumière de cette analyse, il appert que notre système d'évaluation de la performance des 
directeurs régionaux pourrait leur faire prendre des décisions qui seraient en opposition avec notre 
stratégie. Nous devrions donc changer la façon dont nous évaluons les directeurs régionaux ou, à 
tout le moins, la façon dont nous calculons le RCI afin que cette mesure puisse conduire à des 
décisions de gestion appropriées. Voici certaines suggestions de changement : 


* Évaluer la performance de directeurs régionaux sur le RNR et non sur le RCI. Cependant, le 
RNR n'est pas comparable pour des régions de tailles différentes. 


e Calculer le RCI pour les directeurs régionaux AVANT l'amortissement. Cependant, les directeurs 
régionaux pourraient surinvestir dans les améliorations locatives. 


e Laisser la décision d'ouvrir et de fermer des dépanneurs aux gestionnaires de l’entreprise et non 
aux gestionnaires régionaux, en supposant que les gestionnaires de l’entreprise ont une vision à 
plus long terme (c’est-à-dire maximiser le ROI à long terme plutôt qu’à court terme) que les 
gestionnaires régionaux. 
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1. Les réponses peuvent différer selon la catégorie — apprentissage et innovation, processus internes, 
clientèle ou finances — où les mesures de la performance ont été catégorisées. D’autres réponses 
sont possibles (voir la page suivante). 


Financier 
+ 
Bénéfice total 
Clientèle 
= Comptes clients radiés 
Age moyen des comptes = (créances irrécouvrables) 
clients en pourcentage du chiffre 
d'affaires 
Processus 
internes … Satisfaction de la clientèle quant à + 
l'exactitude des montants facturés à Articles invendus à la fin de 
leurs cartes de crédit, à évaluer à la saison en pourcentage 
l’aide de sondages mensuels du coût des ventes total 
auprès des clients 
Pourcentage des achats — Pourcentage de + 
par carte de crédit fournisseurs effectuant des 
comportant des erreurs livraisons juste-à-temps 
Apprentissage 


et innovation 


Pourcentage de vendeurs + 
ayant reçu une formation pour 
saisir correctement les 
données dans les terminaux 
de crédit 
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Certaines des mesures de performance proposées par les gestionnaires n'ont pas été retenues dans 
l'élaboration du tableau de bord équilibré ci-dessus. Ces mesures de performance qui ont été 
exclues peuvent avoir un impact sur le bénéfice total, mais elles ne sont pas directement liées aux 
deux principaux problèmes soulevés par la direction — les comptes à recevoir et les articles que 
l’entreprise n’a pas réussi à vendre. Si toutes les mesures de performance ayant un impact potentiel 
sur le bénéfice total étaient incluses dans le tableau de bord équilibré d’une entreprise, cela 
deviendrait lourd et il serait facile de perdre de vue les objectifs poursuivis. 


2. Les résultats d'exploitation servent à obtenir de l'information sur la stratégie de l’entreprise. Chaque 
lien dans le tableau de bord équilibré devrait servir à émettre des hypothèses sous la forme « Si..., 
alors, .… ». Par exemple, le tableau de bord équilibré du numéro précédent pose l'hypothèse : « Si la 
satisfaction de la clientèle quant à l'exactitude des montants facturés à leurs cartes de crédit aug- 
mente, alors l’âge moyen des comptes clients diminuera. » Si, dans les faits, la satisfaction de la 
clientèle quant à l'exactitude des montants facturés à leurs cartes de crédit augmente, mais que 
l’âge moyen des comptes clients ne diminue pas, cela signifie que l'hypothèse est incohérente. 

(Voir la question 3 a) pour des explications possibles.) La réponse peut suggérer un changement 
dans la stratégie. 


En général, les résultats les plus importants sont ceux qui viennent en opposition avec les hypo- 
thèses sous-tendant le tableau de bord équilibré. Une telle situation suggère que la stratégie de 
l'entreprise doit être réexaminée. 


3. a) Cette situation est incohérente avec deux des hypothèses sous-jacentes au tableau de bord 
équilibré. La première de ces hypothèses est : « Si la satisfaction de la clientèle quant à l’exac- 
titude des montants facturés à leurs cartes de crédit augmente, alors l’âge moyen des comptes 
clients diminuera. » La seconde de ces hypothèses est : « Si la satisfaction de la clientèle quant à 
l'exactitude des montants facturés à leurs cartes de crédit augmente, alors il y aura moins de 
comptes clients radiés (créances irrécouvrables) en pourcentage du chiffre d'affaires. » Plusieurs 
explications sont possibles. Deux des explications possibles sont que les efforts déployés par 
l’entreprise dans le recouvrement des comptes clients ne sont pas efficaces et que les enquêtes 
de crédit menées par l’entreprise sont inadéquates. En d’autres termes, le problème pourrait ne 
pas résulter du tout de la saisie des données dans les terminaux de crédit. Le problème pourrait 
venir du fait que les procédures de recouvrement ne fonctionnent pas adéquatement. Sinon, le 
problème pourrait résulter du fait que les individus non solvables ne sont pas filtrés lors de l’ap- 
probation du crédit. Si tel est le cas, cela suggérerait que les efforts devraient être concentrés sur 
l'amélioration des procédures internes quant au recouvrement et à l'approbation du crédit plutôt 
que sur l'élimination des erreurs dans la saisie des données dans les terminaux de crédit. Dans 
ce cas, le tableau de bord équilibré devrait être modifié. 


b) Cette situation est incohérente avec trois hypothèses. La première étant : « Si l’âge moyen des 
comptes clients diminue, alors le bénéfice total augmentera. » La deuxième hypothèse est : « Si 
les comptes clients radiés (créances irrécouvrables) en pourcentage du chiffre d’affaires dimi- 
nuent, alors le bénéfice total augmentera. » La troisième hypothèse est : « Si les articles inven- 
dus à la fin de la saison en pourcentage du coût des ventes total diminuent, alors le bénéfice total 
augmentera. » 


Encore une fois, il y a plusieurs explications possibles concernant les différences entre les 
résultats obtenus et les hypothèses. Les gestionnaires pourraient avoir diminué l’âge moyen des 
comptes clients simplement en radiant plus rapidement qu'auparavant des comptes plus âgés. 
Cela diminueraïit également le bénéfice total à court terme. Il serait possible de réduire significa- 
tivement les comptes clients radiés (créances irrécouvrables) en pourcentage du chiffre d’affaires 
en resserrant les politiques de crédit et en réduisant les délais de paiement. De plus, en refusant 
de faire des ventes à crédit et en exigeant le paiement à la livraison, il n'y aurait plus de risque 
pour le recouvrement, puisqu'il n'y aurait plus de comptes à recevoir. Par contre, malgré l'effet 
positif sur le risque de mauvaise créance, cette politique pourrait déplaire aux bons payeurs et 
réduire les ventes, ce qui influerait par le fait même sur le bénéfice total. 
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La diminution dans les articles invendus à la fin de la saison en pourcentage du coût des ventes 
total pourrait s'expliquer par plusieurs raisons qui ne sont pas nécessairement favorables pour le 
bénéfice total. Par exemple, les gestionnaires pourraient avoir effectué les commandes avec trop 
de prudence, en maintenant de faibles stocks en inventaire — créant ainsi des ruptures de stocks 
et une perte de ventes. Sinon, les gestionnaires pourraient avoir réduit de façon radicale les prix 
sur les stocks en surplus avant la fin de la saison. Cela ferait en sorte que les clients seraient 
moins enclins à payer les prix normaux du magasin. Ou encore, les gestionnaires pourraient 
avoir écoulé le stock en surplus en le vendant à des grossistes avant la fin de la saison. 


C11.44 La décentralisation et les coûts pertinents (75 minutes) 

Il s’agit d’un cas difficile. La principale difficulté est liée à la compréhension des solutions possibles. Afin 
d'aider à la compréhension, un diagramme de ces deux solutions, que nous nommerons « option À » et 
« option B », est présenté ci-dessous, accompagné des données pertinentes : 


Option A : La division Centrale achète les moteurs de la division Ouest. 


2 000 moteurs 


Coût variable PCI Coût variable PCI 
200 $ par 400 $ par pièce 450 $ par moteur 1 600 $ par moteur 
pièce 


Option B : La division Centrale achète les moteurs de Beaufort ; la division Ouest 
vend à Despins. 


2 000 pièces 2 000 moteurs 


Coût variable Prix de vente Prix de vente 

175 $ par 850 $ par pièce 1 500 $ par moteur 
pièce 
ET 
2 500 pièces 2 500 moteurs 
a ce 

Coût variable Coût variable Prix de vente 

100 $ par 200 . pièce 500 $ par moteur 1 200 $ par moteur 
pièce 
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Dans les deux situations, les frais indirects de fabrication fixes ne sont pas pertinents, puisqu'ils resteront 
les mêmes peu importe la décision qui sera prise. Aussi, il faut noter que le même nombre d’heures- 
machines est nécessaire pour la division Est, peu importe la commande acceptée. C’est la même chose 
pour la division Ouest. Ainsi, le nombre d’heures-machines n’est pas un élément de la prise de décision. 
Division Est : 


Commande de la division Centrale : 
2 000 moteurs x 2,5 heures par moteur = 5 000 heures 


Commande de la société Despins : 
2 500 moteurs x 2,0 heures par moteur = 5 000 heures 
Division Ouest : 


Commande de la division Centrale : 
2 000 moteurs x 5,0 heures par moteur = 10 000 heures 


Commande de la société Despins : 
2 500 moteurs »x 4,0 heures par moteur = 10 000 heures 


1. La division Ouest devrait accepter la commande de la division Centrale. Voici les calculs à l'appui de 
cette conclusion : 


Marge sur coûts variables prévue de la commande de la division Centrale : 


Chiffre d’affaires de la division Ouest 
(2 000 moteurs x 1 600 $ par moteur)... 3 200 000$ 


Moins : Coûts variables : 


Prix de cession interne de la division Est 


(2 000 pièces x 400 $ par piÈCE)........... 800 000 $ 
Autres coûts variables 
(2 000 moteurs x 450 $ par moteur) 900 000 1 700 000 
Marge sur coûts variables 1 500 000$ 


Marge sur coûts variables prévue de la commande de la société Despins : 


Chiffre d’affaires de la division Ouest 
(2 500 moteurs x 1 200 $ par moteur) 3 000 000$ 


Moins : Coûts variables : 


Prix de cession interne de la division Est 


(2 500 pièces x 200 $ par piÈCE) 500 000 $ 
Autres coûts variables 
(2 500 moteurs x 500 $ par moteur) 1 250 000 1 750 000 
Marge sur coûts variables 1 250 000$ 


Par conséquent, la marge sur coûts variables de la division Ouest augmentera de 250 000 $ 
(1 500 000 $ - 1 250 000 $) si elle accepte la commande de la division Centrale. 
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2. Du point de vue de l’entreprise Huberdeau dans sa globalité, la situation est à la fois plus simple et 
plus complexe. Elle est plus simple parce que le prix de cession interne ne serait plus pertinent. D'un 
côté, peu importe ce qu'une division paie à l’autre, celle-ci reçoit le montant en question et ainsi, cela 
s’annule. D'un autre côté, la situation est plus complexe, car si la division Ouest accepte la 
commande de la société Despins, la division Centrale devra se procurer les moteurs auprès de la 
société Beaufort au lieu de la division Ouest. C'est ce que montre l'option B du diagramme se 
trouvant au début de la présente solution. Afin de pouvoir répondre à la question, on doit commencer 
par analyser l'option À, qui est la plus simple. Du point de vue de l’entreprise Huberdeau, le coût de 
chaque moteur transféré à la division Centrale est de 650 $, soit le coût variable de la division Est 
plus le coût variable de la division Ouest. Le coût total des moteurs est donc de 1 300 000 $ 
(2 000 moteurs x 650 $ par moteur). C'est ce que montre le calcul suivant : 

Option A 
La division Centrale achète les moteurs de la division Ouest, et celle-ci se procure les pièces auprès 
de la division Est. 
Coût variable de la division Est 
(2 000 pièces x 200 $ par piÈCE) ........................................ 400 000 $ 
Coût variable de la division Ouest 
(2 000 moteurs x 450 $ par moteur) 900 000 
Coût total de l'option À 1 300 000 $ 
Option B 
Cette option est plus complexe que l'option A. Elle comporte deux volets. Dans le premier volet, 
la division Centrale achète les moteurs de la société Beaufort. Celle-ci doit acheter les pièces de 
la division Est. Dans le second volet, la division Ouest vend des moteurs à la société Despins en 
utilisant des pièces fournies par la division Est (se reporter au diagramme se trouvant au début de 
la solution). On calcule les conséquences financières de ces deux volets de la façon suivante : 
Volet 1 : La division Centrale achète les moteurs de Beaufort 
Coût d'achat des moteurs de la division Centrale auprès de 
la société Beaufort (2 000 moteurs x 1 500 $ par moteur) 3 000 000 $ 
Vente des pièces de la division Est à la société Beaufort 
(2 000 pièces x 850 $ par pièce) (700 000) 
Coût variable des pièces de la division Est 
(2 000 pièces x 175 $ par PIÈCE) 350 000 
Coûttotal a): isa ahie lentement 2 650 000 $ 
Volet 2 : Vente des moteurs à la société Despins 
Vente des moteurs de la division Ouest à la société Despins 
(2 500 moteurs x 1 200 $ par moteur) ............................. 3 000 000 $ 
Coût variable des moteurs de la division Ouest 
(2 500 moteurs x 500 $ par moteur) (1 250 000) 
Coût variable des pièces de la division Est 
(2 500 pièces x 100 $ par piÈCE) (250 000) 
Marge sur coûts variables totale, b) 500 000 
Coût net de l'option B, a) — b).…........................................ 150 000 $ 
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Puisque le coût de l’option B est inférieur de 150 000 $ au coût de l'option À (1 150 000 $ 
comparativement à 1 300 000 $), le fait que la division Ouest accepte la commande de la société 
Despins et que la division Centrale achète les moteurs de la société Beaufort serait une bonne 
décision pour la société Huberdeau. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


C11.45 Le prix de cession interne et la performance (45 minutes) 


1. 


a) 


T 


La section Électricité fonctionne présentement à plein rendement. Par conséquent, tout transfert 
de l'accessoire électrique X52 à la section Freins empêchera de faire une vente à un client 
externe. En utilisant la formule du prix de cession interne, nous obtenons un prix minimum : 


Marge totale sur coûts variables 
correspondant aux ventes perdues 


Prix de cession interne Zz Coût variable par unité + a 
Nombre d'unités cédées 


: . (7,50 $ - 4,25 $) x Nombre d'unités cédées 
Prix de cession interne 2z 4,25$ + = 7,50 $ 
Nombre d'unités cédées 


Ainsi, la section Électricité ne devrait pas fournir l'accessoire électrique X52 à la section Freins au 
coût unitaire de 5 $. La section Électricité devrait renoncer à des produits de 7,50 $ par unité 
vendue à l’interne. Puisque la performance des directeurs de la section Électricité est mesurée à 
l'aide du RCI, la vente au prix de 5 $ à la section Freins influera négativement sur les mesures de 
la performance. 


Le but est de comprendre que le montant de 8 $ en coûts indirects fixes et en frais 
d'administration contenu dans le coût de 49,50 $ par bloc de freins n’est pas pertinent. Aucune 
indication ne mentionne que le fait d'obtenir ce contrat augmentera les coûts fixes. Si ces coûts 
sont engagés, peu importe si la section Freins obtient le contrat du constructeur aéronautique, ils 
devraient être ignorés lorsqu'on détermine les effets du contrat sur les bénéfices de l’entreprise. 
De plus, le coût variable de la section Électrique n'est pas pertinent. Que l'accessoire électrique 
soit utilisé à l’interne ou vendu à des clients extérieurs, les coûts variables sont les mêmes. La 
seule différence entre ces deux possibilités est le produit sur les ventes externes auquel on 
renonce lorsqu'on transfère des accessoires électriques à l’intérieur de l’entreprise. 


Prix de vente par bloc de freins... 50,00 $ 
Moins : 


Coût de l'accessoire électrique utilisé dans les freins 
(c'est-à-dire le produit perdu sur les ventes externes) …. 7,50 $ 


Coûts variables de la section Freins, excluant les 
frais fixes et le prix de cession interne de 5 $ 
(22:50 $ 4 1400 Bari ares 36,50 44,00 


Effet net positif sur les bénéfices globaux de l’entreprise... 6,00 $ 


Par conséquent, globalement, les bénéfices de l’entreprise seraient plus élevés de 6 $ par bloc 
de freins vendu au constructeur aéronautique. 
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2. 


Comme il est montré dans la question 1 a), la section Électricité insistera sur un prix de cession 
interne d’au moins 7,50 $ par accessoire électrique X52. Est-ce que la section Freins fera un gain à 
ce prix ? Encore une fois, les coûts fixes ne sont pas pertinents pour prendre cette décision, 
puisqu'ils ne seront pas touchés. Par conséquent, il devient évident que la section Freins gagnerait 
6 $ par bloc de freins si elle acceptait le prix de cession interne de 7,50 $. 


Prix de vente par bloc de freins 50,00 $ 
Moins : 

Pièces achetées (auprès de fournisseurs extérieurs) 22,50 $ 

Accessoire électrique X52 (selon le prix de cession interne)... 7,50 

Autres coûts variables 14,00 44,00 
Marge sur coûts variables de la section Freins ........................ 6,00 $ 


En fait, puisque la section Freins a une marge sur coûts variables positive de 6 $, tout prix de 
cession interne se situant dans un intervalle allant de 7,50 $ à 13,50 $ (7,50 $ + 6,00 $) améliorera 
les bénéfices des deux sections. Ainsi, les directeurs devraient s'entendre sur un prix de 

cession interne. 


Il'est dans l'intérêt de l’entreprise et des sections d’en arriver à une entente sur le prix de cession 
interne. Tel qu'il est montré dans la question 2, tout transfert se situant dans un intervalle allant de 
7,50 $ à 13,50 $ améliorera les bénéfices des deux sections. Qu'arrivera-t-il si les deux directeurs ne 
s'entendent pas ? 


Dans ce cas, la haute direction sait qu'il devrait y avoir un transfert et pourrait intervenir pour forcer 
un transfert à un prix situé dans des limites acceptables. Cependant, une telle action, si elle est faite 
sur une base régulière, minerait l'autonomie des directeurs, et la décentralisation ne serait 
qu'apparente. 


On conseillerait aussi à la haute direction de demander aux deux directeurs de se rencontrer pour 
discuter de la décision du prix de cession interne. La haute direction ne devrait pas dicter la ligne de 
conduite ou ce qui doit se produire dans la rencontre, mais observer attentivement ce qui s'y passe. 
Il y a au moins trois raisons à cela. Premièrement, les directeurs peuvent avoir une meilleure 
information que les hauts dirigeants et refuser le transfert pour de très bonnes raisons. 
Deuxièmement, ils peuvent être peu coopératifs et disposés à faire affaire l’un avec l’autre même s'il 
en résulte des bénéfices inférieurs pour l’entreprise globale et les deux sections. Troisièmement, ils 
peuvent ne pas être en mesure d'analyser la situation et ne pas comprendre ce qui est 
présentement dans leur intérêt. Par exemple, le directeur de la section Freins peut croire que les 
coûts indirects fixes et les frais d'administration de 8 $ par bloc de freins doivent vraiment être 
couverts par la commande pour éviter une perte. 


Si le refus de parvenir à une entente est le résultat d’attitudes non coopératives ou d'inaptitudes à 
analyser la situation correctement, la haute direction peut prendre quelques mesures positives qui 
sont complètement conformes à la décentralisation. Si le problème est l'attitude non coopérative des 
directeurs, la haute direction pourrait leur demander de suivre une formation sur le travail d'équipe. 
Si le problème est qu'ils sont incapables d'analyser correctement les autres possibilités, ils 
pourraient suivre des cours qui mettent l’accent sur l'économie et la comptabilité de gestion. 


Par ailleurs, la mesure de la performance des directeurs pourrait contenir des indicateurs à la fois 
concernant la performance des sections et la performance globale de l’entreprise, afin d'éviter que 
des décisions soient prises afin d'améliorer la performance d’une section au détriment de la 
performance globale de l’entreprise. 
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Analyse des housses recouvrant les matelas spéciaux 


Ilexiste un conflit inhérent dans ce cas. L'option qui maximise les bénéfices de la section des meubles 
n’est pas la meilleure pour l'entreprise sur le plan global. Par conséquent, le directeur de la section des 
meubles, qui est évalué selon les bénéfices de sa section, choisira l'option qui respecte son critère, peu 
importe la capacité disponible à l’intérieur de l’entreprise. Dans cette situation de commande spéciale, 
sans coûts fixes additionnels, l'option qui maximise la contribution aux coûts fixes et les bénéfices de 
l'entreprise devrait être adoptée. On trouve la solution optimale en déterminant l’option ayant les coûts 
variables les plus bas pour l’entreprise à chaque étape de production : 


Options d’approvisionnement en tissus : 


Section Section Fournisseur 
des tissus yamalienne extérieur 

Coutd'achat 228 Me UT de NE EE à 75,00 $ 
Matières premières 15,00 $ 10,00 $ 

Main-d'œuvre de tissage 30,00 8,00 

Frais indirects variables .................................................. 5,00 6,00 

Droits de douane au Canada 15,50 

Coûts d'expédition 5,50 

Total des coûts variables ................................................. 50,00 $ 45,00 $ 75,00 $ 


Options pour la couture et la finition de chaque housse de matelas : 


Section Section 
des meubles des tissus 
Main-d'œuvre de taille et de couture 19,00 $ 15,00 $ 
Frais indirects variables 5,00 5,00 
Total des coûts variables …................................................................ 24,00 $ 20,00 $ 


À partir des analyses précédentes, il semble que la marge sur coûts variables de l’entreprise sera 
maximisée si la section yamalienne produit le tissu spécial et effectue le transfert à la section des tissus, 
où la housse du matelas pourra être achevée puis transférée à la section des meubles. Avant de prendre 
une décision, d’autres facteurs devraient être pris en compte. Quelques-uns sont énumérés ci-dessous. 


1. Les questions de transport, tels les délais d'expédition, les coûts incertains, la marchandise 
endommagée et le niveau de sécurité de l’approvisionnement. 


2. La faisabilité du plan, dans le sens où la section des tissus peut ne pas être disposée à remplir une 
commande spéciale déjà commencée par une autre section (la section des tissus peut être 
uniquement en mesure de produire et de coudre les housses des matelas). 


3. Les conséquences comportementales dues à l’interférence entre l'autonomie des sections et la 
maximisation des bénéfices globaux pour l'entreprise. 


4. Les questions associées à la conduite des affaires dans un pays étranger, telles que les relations 
avec les gouvernements, la stabilité politique du Yamalie, le risque et le coût de la devise étrangère, 
les restrictions quant aux transferts des bénéfices entre les sections, les restrictions quant à 
l'importation, les quotas, les lois antidumping et la tendance vers le libre-échange. 


5. La préférence possible du client d'acheter des produits canadiens. 


Chapitre 11 + La décentralisation et la publication d'informations à des fins de contrôle 835 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


C11.46 (suite) 


La structure organisationnelle, l'évaluation de la performance et la fixation des prix de 
cession interne 


Une révision de la structure organisationnelle, de l'évaluation de la performance et du système de prix de 
cession interne implique de faire une analyse minutieuse des relations qu’entretiennent les sections. 
Chaque type de centre de responsabilité au sein de l’organisation a des critères d'évaluation appropriés 
et des solutions pour les prix de cession interne qui ne peuvent pas être interchangés ou modifiés à 
volonté. La présence d’une frontière internationale et de plusieurs transferts entre sections rend les 
circonstances encore plus compliquées. 


Dans toutes les entreprises, il est nécessaire de coordonner les activités tout en laissant de l'autonomie 
aux directeurs relativement à la prise de décisions sur le plan local, aussi bien que d'inciter la prise de 
décisions dans l'intérêt global de l’entreprise. Dans ce cas, la décentralisation est nécessaire pour faciliter 
la prise de décisions rapide et un équilibre doit être recherché entre la coordination et l'autonomie pour 
que l’entreprise fonctionne le plus efficacement possible. Le système doit être personnalisé pour chaque 
section et peut-être même pour chaque directeur. 


Section yamalienne 


La désignation de ce centre dépend de la proportion du produit qui est vendu sur le marché local. Si une 
proportion élevée est vendue sur le marché yamalien, celui-ci pourrait être désigné comme un centre 
d'investissement. Les mesures de la performance, comme le RCI et le RNR, devraient être utilisées et 
basées sur la devise yamalienne, de sorte que les variations du taux de change ne faussent pas la base 
d'évaluation. 


Cependant, si la section transfère la majorité de ses produits aux sections canadiennes, il serait peut-être 
plus approprié de la considérer comme un centre de coûts et de baser l'évaluation de la performance sur 
le contrôle des coûts. 


Plusieurs variables relatives à l’environnement de l’entreprise doivent être prises en considération lors de 
la fixation de la politique de prix de cession interne entre la section yamalienne et les autres sections 
canadiennes. Quelques-unes sont mentionnées ci-dessous. 


1. Les droits de douane et les droits d’accise : puisque le taux de droits de douane et le taux de droits 
d’accise seront appliqués à la juste valeur des produits transférés, la politique de prix de cession 
interne n'aura aucun effet sur le montant total des droits de douane et droits d’accise à payer. 
Cependant, si la juste valeur de ces produits ne peut être déterminée, il peut être avantageux de 
fixer un prix de cession interne qui soit le plus bas possible. 


2. La capacité concurrentielle est grande sur le marché canadien : si la compétition est féroce et que la 
société Attrape-rêves peut être gagnante en transférant des produits du Yamalie au Canada, le prix 
de cession interne devrait être minimisé. 


3. Des différences de taux d'imposition et de législation sur l'impôt existent entre le Yamalie et le 
Canada : si la loi sur l'impôt le permet, la société Attrape-rêves pourrait minimiser l'impôt global de 
la société en modifiant le système de prix de cession interne. 


4. Le maintien de bonnes relations avec les gouvernements canadien et yamalien : le gouvernement 
canadien peut ne pas apprécier le transfert de marchandises à meilleur marché au Canada, même 
si aucune loi n’est transgressée. 


5. La nécessité de mesures d'évaluation de la performance : si la section yamalienne est traitée 
comme un centre d'investissement, le meilleur prix de cession interne est la juste valeur. Cependant, 
s’il est préférable pour l’entreprise de fixer le prix de cession interne aux coûts variables, les 
mesures de la performance devront être modifiées pour tenir compte de ce prix, ou il peut 
simplement être préférable de traiter la section comme un centre de coûts. 
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6. La loi antidumping au Canada : si une loi existe pour prévenir le « dumping » des tissus des pays 
étrangers à l'intérieur du Canada, la société Attrape-rêves peut ne pas pouvoir légalement fixer le 
prix de cession interne ou il peut être préférable de traiter la section comme un centre de coûts. 


7. L'existence de règles et d’exigences pour un rapport juridique de la section yamalienne : améliorer la 
communication pourrait prévenir la société Attrape-rêves de la mise en place d’un système de prix 
de cession interne double. Cela amènerait de plus grandes difficultés pour la résolution de 
problèmes de coordination entre l'évaluation de la performance et le système incitatif pour l'atteinte 
des objectifs de l’ensemble de l’entreprise. 


8. La loi sur la concurrence : la société Attrape-rêves doit faire attention à ne pas violer les lois 
canadiennes sur la concurrence. Cela ne semble pas être un problème selon les faits mentionnés 
dans ce cas. 


9. Les fluctuations des devises étrangères : ce cas ne fait aucune mention de la stabilité de la devise 
yamalienne par rapport à la devise canadienne. Si la valeur de la devise yamalienne varie 
considérablement, la société Attrape-rêves pourrait tirer avantage de la situation grâce au système 
de prix de cession interne. 


10. Autres facteurs, tels les barrières tarifaires, les quotas restreignant les bénéfices transférés et la 
stabilité politique du Yamalie. 


Globalement, le contrôle divisionnaire n’est pas l'élément principal pour la fixation de la politique de prix 
de cession interne entre la section yamalienne et les sections canadiennes. Le bénéfice net de 
l’entreprise après impôt global devrait dicter sa politique de prix de cession interne. Malheureusement, 
cela pourrait générer des conilits entre les sections et entre celles-ci et la haute direction. 


Section des tissus 


Cette section vend ses produits sur le marché canadien aussi bien qu’à la section des meubles. Encore 
une fois, la proportion des transferts internes par rapport aux transferts externes aura un effet sur le 
système d'évaluation de la performance. En supposant que seule une faible proportion est transférée à la 
section des meubles, il sera approprié de considérer la section des tissus comme un centre de profit (ou 
un centre d'investissement si elle a le contrôle des décisions d'investissement). La base d'évaluation de 
la performance sera alors le bénéfice d'exploitation net cible (ou le RCI/RNR s'il est considéré comme un 
centre d'investissement). 


Les transferts à la section des meubles devraient être faits au coût variable plus le coût de renonciation. 
Dans le cas où il existe un marché extérieur pour les produits transférés, le prix de cession interne 
approprié est généralement celui du marché. Cependant, dans le cas des housses pour les matelas 
spéciaux, où il n’y a pas de marché externe pour le produit transféré, le prix de cession interne pourrait 
être fixé aussi bas que le coût variable. Dans tous les cas, il serait préférable de permettre aux deux 
sections de négocier un prix de cession interne se situant entre le prix plancher, qui est le coût variable, 
et le prix plafond, qui est le coût complet plus une marge raisonnable. 


Si les directeurs des sections reconnaissent la non-pertinence des coûts fixes lorsqu'un surplus de 
capacité existe, les deux sections seront en mesure d'arriver à une décision qui tiendra compte de toutes 
les contraintes. 


Cependant, si une grande proportion des produits de la section des tissus est transférée à la section des 
meubles, il pourrait être préférable de traiter la section des tissus comme un centre de profit ou de coûts 
en utilisant des mesures de la performance basées sur les budgets flexibles. Dans ce cas, les transferts 
pourraient être faits au coût variable pour s'assurer que les objectifs de l’entreprise sont atteints. 
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Section des meubles 


Cette section vend toute sa production à des clients extérieurs. Par conséquent, il serait plus approprié 
de la considérer comme un centre de profit (ou un centre d'investissement si les directeurs prennent leurs 
décisions d'investissement de façon autonome). L'évaluation de la performance devrait être basée sur le 
bénéfice d'exploitation net cible (ou le RCI/RNR s'il est considéré comme un centre d'investissement). 
Les recommandations sur le prix de cession interne faites pour les autres sections encourageraient la 
section des meubles à s’approvisionner à l’interne lorsque cela est à l'avantage de l’ensemble de 
l'entreprise. 


Section des structures 


Toute la production de cette division est transférée à la section des meubles. Par conséquent, elle devrait 
être considérée comme un centre de coûts et utiliser des mesures de la performance basées sur les 
normes de qualité, les standards de livraison et le contrôle des coûts. Les transferts à la section des 
meubles devraient être faits au coût complet standard, car les inefficiences ne seront pas transférées 
aux autres sections. 


(Adaptation d'une solution de l’American Institute of Certified Public Accountants) 
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Annexe 11A 


Quelques mesures de la performance 
des processus internes 


EXERCICES 


E11A.1 Des mesures de la performance des processus internes (20 minutes) 


1. 


Délai effectif de fabrication = Temps de traitement + Temps d'inspection + 
Temps de déplacement + Temps d'attente 


2,8 jours + 0,5 jour + 0,7 jour + 4,0 jours 


= 8,0 jours 


Seul le temps de traitement est considéré comme un temps à valeur ajoutée ; par conséquent, 
l'efficience du temps de cycle de fabrication (ETC) est : 


Temps à valeur ajoutée 2,8 jours 
ETC = —— - — L - = 85 % 
Délai effectif de fabrication 8,0 jours 


Si l'ETC est de 35 %, alors 65 % du délai effectif de fabrication est utilisé par des activités sans 
valeur ajoutée. 


Temps de cycle de livraison = Temps d'attente + Délai effectif de fabrication 


16,0 jours + 8,0 jours 
24,0 jours 


Si le temps d'attente durant la fabrication était éliminé, alors le délai effectif de fabrication diminuerait 
à 4 jours (0,5 jours + 2,8 jours + 0,7 jours). L'ETC deviendrait : 


Temps à valeur ajoutée 2,8 jours 
ETC = —— - a = : = 70% 
Délai effectif de fabrication 4,0 jours 


Cet exercice montre bien de quelle façon le JAT permet d'améliorer les opérations et de réduire 
le délai effectif de fabrication. 
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E11A.2 Les mesures de la performance des processus internes (20 minutes) 


1. Délai effectif de fabrication Temps de traitement + Temps d'inspection + 


Temps de déplacement + Temps d'attente 
= 2,7 jours + 0,3 jour + 1,0 jour + 5,0 jours 


= 9,0 jours 


2. Seulle temps de traitement constitue un temps à valeur ajoutée. Par conséquent, l'efficience 
du temps de cycle de fabrication (ETC) est : 


Temps à valeur ajoutée 2,7 jours 
ETC = ——— : ee = : = 80% 
Délai effectif de fabrication 9,0 jours 


8. SIilETC est de 30 %, alors 70 % du temps est consacré à des activités sans valeur ajoutée. 


4. Temps de cycle de livraison = Commande en attente + Délai effectif de fabrication 


14,0 jours + 9,0 jours 
23,0 jours 


5.  Sitout le temps d'attente est éliminé pendant la production, le délai effectif de fabrication passera à 
4 jours (2,7 jours + 0,3 jours + 1,0 jours). De son côté, l’'ETC deviendra : 


Temps à valeur ajoutée 2,7 jours 
ETC = —— : UE = = 67,5% 
Délai effectif de fabrication 4,0 jours 


Ainsi, l'ETC augmente à 67,5 %. Cet exercice montre clairement que le JAT peut améliorer 
l'efficacité des opérations et réduire le délai effectif de fabrication. 
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E11A.3 Des mesures de la performance des processus internes et le JAT 


(20 minutes) 


1. a),b)etc) Mois 
1 2 3 4 
Délai effectif de fabrication — jours : 
Temps de traitement, x) 2,1 2,0 1,9 1,8 
Temps d'inspection ....................................... 0,6 0,7 0,7 0,6 
Temps de déplacement 0,4 0,3 0,4 0,4 
Temps d'attente 4,3 5,0 5,8 6,7 
Délai effectif total de fabrication, y) 7,4 8,0 8,8 9,5 
Efficience du temps de cycle de fabrication 
(ETC) : 
Temps de traitement x) + Délai effectif de 
fabrication y) 284% 250% 216% 189% 
Temps de cycle de livraison — jours : 
Temps d'attente par commande avant 
le début de la production 16,0 17,5 19,0 20,5 
Délai effectif de fabrication ............................. 7,4 8,0 8,8 9,5 
Temps de cycle total de livraison 23,4 25,5 27,8 30,0 


2. Toutes les mesures de la performance montrent des tendances défavorables. Le délai effectif de 
fabrication par unité augmente, en grande partie à cause du temps d'attente. L’efficience du temps 


de cycle de fabrication diminue, et le délai effectif de fabrication augmente. En conséquen 
pourcentage de livraisons effectuées à temps a diminué en même temps que le temps de 
de livraison s'accroissait. 


ce, le 
cycle total 


3. a)etb) Mois 
5 6 
Délai effectif de fabrication — jours : 
Temps de traitement, x) us 1,8 1,8 
Temps d'INSPeCTION stars eenneeiinerederemennnnetiieneenute 0,6 -0- 
Temps de déplacement... 0,4 0,4 
Témps:d'attenté: :::fstiiinnenidendsseantenee ianesedetennene areR ann -0- -0- 
Délai effectif total de fabrication, y) 28 22 
Efficience du temps de cycle de fabrication (ETC) : 
Temps de traitement x) + Délai effectif de fabrication y) 643% 818% 


Quand l’entreprise réduit ses activités sans valeur ajoutée, l'efficience du temps de cycle de 


fabrication augmente rapidement. Bien entendu, le but est d’avoir une efficience d 
ce qui se réalisera lorsque toutes les activités sans valeur ajoutée seront éliminée 
le temps de traitement sera égal au délai effectif. 


e 100 %, 
s et que 


Chapitre 11 + La décentralisation et la publication d'informations à des fins de contrôle 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


841 


PROBLÈME 


P11A.4 Des mesures de la performance des processus internes et le JAT 
(30 minutes) 


1. a),b)etc) Mois 
1 2 3 4 
Délai effectif de fabrication — jours : 

Temps de traitement, x)... 2,1 2,0 1,9 1,8 
Temps d'inspection 0,8 0,7 0,7 0,7 
Temps de déplacement... 0,3 0,4 0,4 0,5 
Temps d'attente 2,8 4,4 6,0 7,0 

Délai effectif total de fabrication, y)... 6,0 7,5 9,0 10,0 


Efficience du temps de cycle de fabrication 
(ETC) : 


Temps de traitement x) + Délai effectif de 
fabrication y)... 35,0% 26,7% 211% 180% 


Temps de cycle de livraison — jours : 
Temps d'attente par commande avant 


le début de la production 9,0 11,5 12,0 14,0 
Délai effectif de fabrication... 6,0 7,5 9,0 10,0 
Temps de cycle total de livraison... 15,0 19,0 21,0 24,0 


2. a) Domaines dans lesquels l’entreprise semble s'améliorer : 


Contrôle de la qualité : Le nombre de défauts a diminué de plus de 50 % au cours des quatre 
derniers mois. De plus, les réclamations liées aux garanties de même que les plaintes ont chuté 
brusquement. En résumé, la qualité générale semble s'être considérablement améliorée grâce au 
nouveau système automatisé. 


Contrôle des matières premières : Le délai d'exécution d’un bon de commande a diminué de 
moitié après quatre mois, ce qui indique que les achats arrivent en moins de temps. Cette 
tendance peut résulter de la transition de l’entreprise vers le JAT. 


Performance de la livraison : Le temps de traitement est passé de 2,1 jours à 1,8 jour au cours 
des 4 derniers mois. Cette diminution du temps de traitement est probablement le résultat de la 
transition de l'entreprise vers l'automatisation des lignes de production. 
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b) Domaines dans lesquels l’entreprise semble se détériorer : 


Contrôle des matières premières : Les rebuts en pourcentage du coût total ont triplé au cours des 
quatre derniers mois. 


Rendement des machines : Le temps d’arrêt-machine a doublé au cours des quatre derniers 
mois. Ce peut être le résultat d’un plus grand nombre de mises en route ou simplement le reflet 
des efforts déployés pour rendre le nouvel équipement opérationnel. La direction devrait certaine- 
ment porter attention à la réduction du temps de réglage. Notez aussi que le temps d'utilisation 
des machines en pourcentage de leur disponibilité diminue rapidement. 


Performance de la livraison : Toutes les mesures de la performance s’en vont dans la mauvaise 
direction. Le délai effectif total de fabrication et le temps de cycle de livraison augmentent, tandis 
que l'efficience du temps de cycle de fabrication diminue. Ainsi, pour résumer, l'entreprise donne 
un mauvais service à ses clients en ce qui a trait à la livraison. 


3. a)etb) Mois 
5 6 

Délai effectif de fabrication — jours : 

Temps de traitement, x)... 1,8 1,8 

Temps d'inspection... 0,7 -0- 

Temps de déplacement... 0,5 0,5 

Temps d'attente durant la production -0- -0- 

Délai effectif total de fabrication, y)... 3,0 23 

Efficience du temps de cycle de fabrication (ETC) : 

Temps de traitement x) + Délai effectif de fabrication y)... 600% 783% 
Comme l’entreprise réduit ses activités sans valeur ajoutée, l'efficience du temps de cycle de 
fabrication augmente rapidement. Le but, bien entendu, est d’avoir une efficience de 100 %, 
ce qui se produit lorsque toutes les activités sans valeur ajoutée sont éliminées et que le 
temps de traitement est égal au délai effectif de fabrication. 
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1 2 Les éléments pertinents pour la prise 


de décisions 


QUESTIONS 


Q12.1 


Q12.2 


Q12.3 


Q12.4 


Q12.5 


Q12.6 


Q12.7 


Q12.8 


Q12.9 


Q12.10 


Q12.11 


Un coût pertinent pour la prise de décisions est un coût qui diffère selon les possibilités et qui 
aura un impact sur les décisions futures. 


Par définition, un coût évitable peut être éliminé en choisissant une solution plutôt qu'une autre. 
Cela signifie qu'il s’agit d’un coût qui diffère entre les possibilités considérées. Ainsi, les coûts 
évitables sont toujours pertinents. 


Un coût différentiel est un coût qui diffère en totalité ou en partie en fonction de la solution 
choisie. Un coût de renonciation est l'avantage qui est perdu ou que l’on sacrifie en rejetant une 
option. Un coût irrécupérable est un coût qui a déjà été engagé et qui ne peut être modifié par 
une nouvelle décision. 


Non. Les coûts variables ne sont pertinents que s'ils diffèrent selon les possibilités envisagées 
et qu'ils sont futurs. 


La valeur comptable est un coût irrécupérable qui ne peut différer selon les possibilités. Par 
conséquent, elle ne peut être un coût pertinent. 


L’amortissement représente une allocation du coût d'origine d’un actif amortissable au fil des 
exercices financiers. Puisqu'il s’agit d'une allocation d’un coût irrécupérable (le coût d'origine), 
il s'agit d’un coût non pertinent. 


Non. Tous les coûts fixes ne sont pas irrécupérables. Seuls ceux qui ont déjà été engagés le 
sont. Un coût variable peut être un coût irrécupérable s’il a déjà été engagé. 


Non. Un coût variable est un coût qui varie directement selon le volume d'activité. Un coût 
différentiel mesure la différence de coûts entre deux possibilités. 


Non. Seuls les coûts futurs qui diffèrent d’une possibilité à l’autre sont des coûts pertinents pour 
la prise de décisions. 


Seuls les coûts qui peuvent être évités en abandonnant la gamme de produits sont pertinents 
pour la prise de décisions. Les coûts irrécupérables et les coûts qui ne diffèrent pas, que la 
gamme de produits soit maintenue ou non, ne sont pas pertinents. 


Non. Si une gamme de produits montre une perte nette, cela peut être le résultat d’une réparti- 
tion des coûts communs ou des coûts irrécupérables qui existeront même en l’absence de 
gamme de produits. Une gamme de produits ne devrait être abandonnée que si la marge sur 
coûts variables perdue à la suite de l’abandon du produit est inférieure aux coûts fixes qui 
peuvent être évités. De plus, certains arguments peuvent inciter au maintien de la gamme de 
produits, par exemple lorsque sa présence favorise les ventes des autres produits. 
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Q12.12 


Q12.13 


Q12.14 


Q12.15 


Q12.16 


Q12.17 


Q12.18 


Q12.19 


Le danger est que la répartition peut faire paraître une gamme de produits (ou d’autres sections 
de l’organisation) non rentable, même si elle l’est en réalité. 


Si une entreprise décide de fabriquer une pièce à l’interne plutôt que de l'acheter d'un fournis- 
seur extérieur, une partie de son équipement doit être consacrée à la fabrication de cette pièce. 
Le coût de renonciation de l’entreprise est lié à l'avantage qu'elle pourrait tirer de la meilleure 
utilisation de l'équipement. 


Il'existe plusieurs exemples de contraintes : les heures-machines, les heures de main-d'œuvre 
directe, l’espace, les matières premières, le capital investi, les heures de supervision et l’espace 
d'entreposage. Les façons de diminuer l'effet des contraintes sont l’ajout de ressources, la 
diminution des erreurs, la sous-traitance de certaines activités et l'amélioration des processus 
afin d'utiliser de façon plus efficace la ressource contraignante. 


En ne supposant aucun changement dans les coûts fixes, les bénéfices sont maximisés lorsque 
la marge sur coûts variables l’est. Une entreprise peut maximiser sa marge sur coûts variables 
en dirigeant ses efforts vers les produits qui génèrent la plus grande marge unitaire sur coûts 
variables par rapport à la ressource limitée. 


Les coproduits sont fabriqués à partir des mêmes intrants (produits conjoints). Les coûts des 
coproduits (coûts communs) sont les coûts engagés pour la fabrication des coproduits jusqu’au 
point de séparation. Ce point (point de séparation) est le point du processus de fabrication où 
l’on peut considérer les coproduits comme des produits distincts et où ils sont prêts à être 
vendus individuellement ou à être traités séparément en vue de la vente. 


Les coûts communs ne sont pas pertinents pour la prise de décisions liées aux coproduits une 
fois le point de séparation atteint. Si les coûts communs sont attribués aux coproduits, le direc- 
teur peut les voir comme des coûts directs liés aux produits finaux. Cela peut le mener à 
prendre de mauvaises décisions quant à la transformation supplémentaire, à la promotion d'un 
produit, à la rentabilité d'une gamme de produits, etc. 


Aussi longtemps que l'augmentation du chiffre d’affaires en raison d’une transformation sup- 
plémentaire excède l'augmentation des coûts liés au processus supplémentaire, le produit doit 
être transformé. 


La plupart des coûts liés aux vols sont des coûts irrécupérables ou des coûts qui ne changeront 
pas en fonction du nombre de passagers. Par exemple, l'amortissement des avions, le salaire 
du personnel au sol et du personnel de vol et le coût du carburant sont fonction, en grande 
partie, du vol lui-même plutôt que du nombre de personnes qui occupent les sièges. Par consé- 
quent, l'ajout de passagers à tarifs réduits à certains moments de la semaine (habituellement 
durant les temps morts durant lesquels les sièges seraient autrement inoccupés) augmente 
quelque peu le coût des vols, mais peut faire augmenter de beaucoup le bénéfice global de 
l'entreprise. 
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EXERCICES 


E12.1 La prise en compte d'éléments pertinents (15 minutes) 


1. et 2. 1" situation 2° situation 
| Pertine Non Non 
Elément nt pertinent Pertinent pertinent 
a) Chiffre d'affaires X X 
b) Matières premières X X 
c) Main-d'œuvre directe .…................................. X X 
d) Frais de fabrication indirects variables X X 
e) Amortissement de la machine B100 X X 
f) Valeur comptable de la machine B100 X X 
g) Valeur de revente de la machine B100 X X 
h) Valeur de marché de la machine 
B300 (coût d'achat) X X 
i)  Amortissement de la machine B300 X X 
j) Frais indirects de fabrication fixes X X 
k) Frais de vente variables .................................. X X 
l) Frais de vente fixes X X 
m) Frais d'administration fixes X X 
E12.2 La détermination des coûts pertinents (20 minutes) 
1. Les coûts pertinents d'un voyage de chasse seraient : 
Frais de voyage (100 km à 0,07 $ par kilomètre) 7$ 
Cartouches à plombs 20 
Un cinquième d'une bouteille de Jack Daniel's 8 
TOTAL tisse er SR sr  E te e 85 $ 
Cette réponse suppose que Guillaume ne boirait pas un cinquième d’une bouteille de Jack Daniel's 
s’il n'allait pas à la chasse. Elle sous-entend aussi que les valeurs de revente de la caravane, de la 
camionnette et du bateau ne seraient pas touchées par un voyage de chasse supplémentaire. 
L'argent perdu au poker ne serait pas pertinent parce que Guillaume jouerait au poker même s’il 
n'allait pas à la chasse, puisqu'il joue chaque fin de semaine. Les autres coûts seraient irrécupé- 
rables au moment où la décision de faire un autre voyage de chasse serait prise. 

2. Si Guillaume est chanceux et qu'il tue deux canards de plus, tous les coûts sont susceptibles de 
demeurer identiques, comme lors de son dernier voyage. Par conséquent, aucun coût supplémen- 
taire n’est engagé pour tuer les deux derniers canards, excepté possiblement le coût des cartouches 
à plombs additionnelles. Les coûts sont réellement engagés afin de pouvoir chasser des canards et 
seront les mêmes pour en tuer un, deux, trois ou une douzaine. Tous les coûts, excepté peut-être 
celui des cartouches à plombs, sont fondamentalement fixes, peu importe le nombre de canards 
réellement tués durant les voyages. 
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E12.2 (suite) 


3. En ce qui concerne la décision de renoncer définitivement à la chasse aux canards, un plus grand 
nombre de coûts énumérés par Jean sont pertinents. Si Guillaume ne chasse plus, il n’aura plus 
besoin de payer l'essence, l'huile, les pneus, les cartouches à plombs, le permis de chasse et le 
cinquième d’une bouteille de Jack Daniel's. De plus, il sera en mesure de vendre sa caravane, son 
équipement, son bateau et possiblement sa camionnette ; ces montants seront pertinents pour cette 
décision. Les coûts originaux de ces éléments ne sont pas pertinents, mais les valeurs de revente 
le sont. 


Ces trois questions illustrent bien la nature instable des coûts. Un coût pertinent dans une situation 
peut ne pas l’être dans une autre. Aucun coût, excepté possiblement celui des cartouches à plombs, 
n’est pertinent lorsqu'on calcule le coût d’un nombre particulier de canards tués. Certains coûts sont 
pertinents lorsqu'on calcule le coût d’un voyage de chasse, et quasiment tous les coûts sont 
pertinents lorsqu'on considère la possibilité de renoncer définitivement à la chasse aux canards. 


E12.3 La décision d'abandonner une gamme de produits (20 minutes) 


Non, la gamme de pompes de cale ne devrait pas être abandonnée. Les calculs sont : 


MCV perdue si la gamme est abandonnée (460 000) $ 


Coûts fixes qui peuvent être évités si la gamme est 
abandonnée : 


PübIiIté:zr2serts en nn ne ON den dr nr ar nue 270 000 $ 

Salaire du directeur de la gamme de produits 32 000 

Assurance sur les stocks 8 000 310 000 
Désavantage net de l'abandon de la gamme (150 000) $ 
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E12.3 (suite) 


La même solution peut être obtenue en préparant un état des résultats comparatif : 


Différence : 
Conserver Abandonner augmentation 
la gamme de la gamme de (diminution) du 
produits produits bénéfice net 
Chiffre d’affaires... 850 000 $ -0- $ (850 000) $ 
Moins : Coûts variables : 
Coûts de fabrication variables 330 000 -0- 330 000 
Commissions sur les ventes... 42 000 -0- 42 000 
Frais de livraison 18 000 -0- 18 000 

Total des coûts variables 390 000 -0- 390 000 
Marge sur coûts variables …............................ 460 000 -0- (460 000) 
Moins : Coûts fixes : 

Püblicités.5%5 han Sn 270 000 -0- 270 000 
Amortissement de l'équipement... 80 000 80 000 -0- 
Frais indirects de fabrication 105 000 105 000 -0- 
Salaire du directeur de la gamme 

de produits: menant 32 000 -0- 32 000 
Assurance sur les stocks... 8 000 -0- 8 000 
Frais du service des achats... 45 000 45 000 -0- 

Total des coûts fixes... 540 000 230 000 310 000 
Bénéficéhet::25358rnatmniitann Amis (80 000) $ (230 000) $ (150 000) $ 
E12.4 La prise en compte d’une contrainte de ressource (20 minutes) 

1. A B C 
(1) Marge sur coûts variables par unité... 54$ 108$ 60$ 
(2) Coût des matières premières par unité... 24 $ 72$ 32$ 
(3) Coût des matières premières par kilogramme......................…. 8$ 8$ 8$ 
(4) Kilogrammes de matières requis par unité, (2) + (3)... 3 Kg 9kg  4kg 
(5) Marge sur coûts variables par kilogramme, (1) + (4)... 18$ 12$ 15$ 

2. L'entreprise devrait concentrer ses matières premières disponibles au produit A : 

A B C 

Marge sur coûts variables par kilogramme 18$ 12$ 15$ 
Kilogrammes de matières disponibles ….............................. x 5 000 x 5 000 x 5 000 
Total de la marge sur coûts variables ................................. 90 000 $ 60 000 $ 75000 $ 
Bien que le produit À ait la marge sur coûts variables la plus faible par unité et que le ratio de sa 
marge sur coûts variables soit le deuxième en matière de faiblesse, il est préféré aux deux autres 
produits puisqu'il a la marge sur coûts variables la plus élevée par kilogramme de matières 
premières, la matière première étant une ressource limitée pour l’entreprise. 
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E12.4 (suite) 


3. Le coût que Beaudry inc. serait prêt à payer par kilogramme pour l’achat de matières premières 
supplémentaires dépend de la façon dont celles-ci seront utilisées. S'il y a des commandes non 
remplies pour tous les produits, Beaudry inc. utilisera probablement les matières premières supplé- 
mentaires pour le produit A. Chaque kilogramme de matières premières utilisé pour le produit A 
génère 18 $ de marge sur coûts variables supplémentaire, selon le coût habituel des matières 
premières. Par conséquent, Beaudry inc. devrait consentir à payer 26 $ par kilogramme (8 $ au prix 
habituel, plus 18 $ de marge sur coûts variables par kilogramme) pour les matières premières 
supplémentaires, mais évidemment, l’entreprise préférerait payer moins cher. La limite maximale de 
26 $ par kilogramme pour fabriquer plus de produits A indique aux directeurs la valeur des matières 
premières supplémentaires pour l’entreprise. Si toutes les commandes pour le produit À sont rem- 
plies, Beaudry inc. pourra utiliser les matières premières supplémentaires pour fabriquer le produit 
C. L'entreprise sera prête à payer jusqu'à 23 $ par kilogramme (8 $ au prix habituel, plus 15 $ de 
marge sur coûts variables par kilogramme) pour ces matières premières supplémentaires. Finale- 
ment, l’entreprise acceptera de payer jusqu’à 20 $ par kilogramme (8 $ au prix habituel, plus 12 $ 
de marge sur coûts variables par kilogramme) pour fabriquer plus de produits B si toutes les com- 
mandes du produit C ont été remplies. 


E12.5 La décision de fabriquer ou d’acheter (20 minutes) 


1. Différence de coûts 
par unité 15 000 unités 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 

Coûtd'achat:.5.:12fr mnt. nu dunres nn. 85 $ 525 000 $ 
Matières premières 14$ 210 000 $ 
Main-d'œuvre directe ..…......................................... 10 150 000 
Frais indirects de fabrication variables 3 45 000 
Frais de fabrication fixes spécifiques* 2 30 000 
Frais indirects de fabrication fixes communs — _ 

TOHAI ES COÛS nn 29$  35$ 435 000 $ 525 000 $ 
Différence en faveur de la fabrication des pièces … 6 $ oo 90 000 $ 


* Seuls les salaires des employés de surveillance peuvent être évités si les pièces sont achetées. La 
valeur comptable de l'équipement spécial est un coût irrécupérable. Par conséquent, les 4 $ d’amor- 
tissement par unité ne sont pas pertinents pour la prise de décisions. Selon ces données, l’entreprise 
devrait rejeter l'offre et continuer de fabriquer les pièces à l’interne. 


2. Fabriquer Acheter 
Coût d'achat (question 1) 525 000 $ 
Coût de fabrication (question 1) 435 000 $ 
Coût de renonciation — Bénéfices spécifiques perdus 

sur une nouvelle gamme de produits potentielle …................ 150 000 
Total dés COUtS: A re Mn DR ra nrin il 585 000 $ 525 000 $ 


Différence en faveur de l’achat auprès d’un fournisseur 
EXIÉTIS UE ssse8e Massenet rte ea  ninieeeen siens 60 000 $ 


Ainsi, l'entreprise devrait accepter l'offre et acheter ses pièces auprès d’un fournisseur extérieur. 
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E12.6 La décision de fabriquer ou d’acheter (10 minutes) 


Les coûts pertinents pour la prise de décisions sont ceux qui peuvent être évités en achetant auprès d’un 
fournisseur extérieur. L'analyse nécessaire pour faire cet exercice est : 


Différence de coûts 


par unité 30 000 unités 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 
Goût d'achati.2ssi rimes urnes 21,00 $ 630 000 $ 
Coût de fabrication : 
Matières premières... 3,60 $ 108 000 $ 
Main-d'œuvre directe... 10,00 300 000 
Frais indirects de fabrication variables 2,40 72 000 
Frais indirects de fabrication fixes 3,00* 90 000 
Total des coûts... 19,00 $ 21,00 $ 570000$  630000$ 


* La différence de 6 $ de frais indirects de fabrication fixes n’est pas pertinente, puisque ces frais seront maintenus, 
que l’entreprise fabrique ses pièces ou les achète. 


Le loyer de 80 000 $ pour l'espace utilisé pour la fabrication de la pièce S-6 représente un coût de 
renonciation si le produit est fabriqué à l’interne. Ainsi, l'analyse complète serait : 


Fabriquer Acheter 
Total: dés: COÛTS:- Sen Mn nn en Tant t terre nan 570 000 $ 630 000 $ 
Valeur de l’espace loué (coût de renonciation)... 80 000 
Total des coûts, y compris le coût de renonciation ..….......................... 650 000 $ 630 000 $ 
Avantage net de l'achat 20 000 $ 


E12.7 La décision de vendre ou de transformer davantage (10 minutes) 


A B C 
Prix de vente après le traitement 20 $ 13$ 32 $ 
Prix de vente au point de séparation 16 8 25 
Augmentation du revenu par kilogramme ou par litre. 4$ 5$ 7 $ 
Production trimestrielle en kilogramme ou par litre …. x 15 000 x 20 000 x 4 000 
Augmentation totale du chiffre d’affaires 60 000 $ 100 000 $ 28 000 $ 
Coût du traitement supplémentaire .…......................... 63 000 80 000 36 000 
Augmentation (diminution) des bénéfices (3 000) $ 20 000 $ (8 000) $ 


Par conséquent, seul le produit B devrait subir une transformation additionnelle. 
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E12.8 L'abandon ou le maintien d’un service (30 minutes) 


1. Non, le programme d'entretien ménager ne devrait pas être abandonné. Il contribue à générer un 
profit sectoriel qui aide à offrir des services aux aînés. Le calcul à l'appui de cette recommandation 
est le suivant : 

Coût de renonciation si le programme d'entretien ménager est 
abandonné (MCV perdue) (80 000) $ 
Coûts évitables : 
Assurance responsabilité civile .…............................................. 15 000 $ 
Salaires des administrateurs des programmes 37 000 52 000 
Diminution du bénéfice d'exploitation (28 000) $ 
L'amortissement de la petite fourgonnette est un coût irrécupérable ; celle-ci n’a aucune valeur de 
revente, puisqu'elle serait donnée à un autre organisme. Les frais d'administration ont été répartis et 
ne pourraient être évités si le programme était abandonné. Par conséquent, ces frais ne sont pas 
pertinents pour la prise de décisions. 
La même conclusion pourrait être tirée à partir de l’analyse suivante : 
Abandonner le Augmentation 
programme (Diminution) 
Statu quo  d’entretien ménager du bénéfice 
RÉVENUS 22 anne Aile 900 000 $ 660 000 $ (240 000) $ 
Coûts variables 490 000 330 000 60 000 
Marge sur coûts variables 410 000 330 000 (80 000) 
Coûts fixes : 
Amortissement* .…........................... 68 000 68 000 -0- 
Assurance responsabilité civile 42 000 27 000 15 000 
Salaires des administrateurs des 
programmes .…........................... 115 000 78 000 37 000 
Frais d'administration ....................….. 180 000 180 000 -0- 
Total des coûts fixes 405 000 353 000 52 000 
Bénéfice net 5000$ (23 000) $ (28 000) $ 
* Inclut la part de la perte sur disposition de la petite fourgonnette si celle-ci est donnée à un autre organisme 
de charité. 
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E12.8 (suite) 


2. Afin de permettre à la direction des Services aux aînés de Cotnoir de faire une meilleure évaluation 
de la viabilité financière des différents services, les frais d'administration ne devraient pas être 
répartis. Ces frais constituent un coût commun qui devrait être déduit du bénéfice sectoriel total. 
De plus, l'état des résultats devrait être établi de la façon suivante : 


Soins à Popote Entretien 
Total domicile roulante ménager 
REVENUS 4 Mise AR RE 900 000 $ 260000$ 400000$ 240 000 $ 
Goûts Variablés. 25H issinhinlatutiennt 490 000 120 000 210 000 160 000 
Marge sur coûts variables ….......................... 410 000 140 000 190 000 80 000 
Coûts fixes spécifiques : 
Amortissement 68 000 8 000 40 000 20 000 
Assurance responsabilité civile 42 000 20 000 7 000 15 000 
Salaires des administrateurs 
des programmes ................................... 115 000 40 000 38 000 37 000 
Total des coûts fixes spécifiques 225 000 68 000 85 000 72 000 
Bénéfice sectoriel 185 000 72000 $ 105000 $ 8 000 $ 
Frais d'administration ..................................... 180 000 
Bénéfice net 5 000 $ 


E12.9 L'évaluation d’une commande spéciale (15 minutes) 


Seuls les revenus et coûts marginaux, en particulier les frais indirects de fabrication variables et le coût 
de l'instrument spécial, sont pertinents pour l'analyse. Les autres frais indirects de fabrication sont fixes et 
ne sont pas touchés par la décision. 


Par Total 
unité 10 bracelets 
Augmentation des revenus 349,95 $ 3 499,50 $ 
Augmentation des coûts : 
Coûts variables : 
Matières premières 143,00 1 430,00 
Main-d'œuvre directe ..….................................. 86,00 860,00 
FIFVarablés si ssertet int M in ré Mintaé amine tet 7,00 70,00 
Filigrane particulier 44... 6,00 60,00 
Total des coûts variables .….......................................... 242,00 $ 2 420,00 
Coût fixe spécifique : 
Coût de l'instrument spécial 465,00 
Total de l'augmentation des coûts 2 885,00 
Augmentation du bénéfice d'exploitation 614,50 $ 


Même si le prix de cette commande spéciale est inférieur au prix normal, elle génère quand même un 
profit de 614,50 $ et donc, du point strictement financier, elle devrait être acceptée. Cette conclusion ne 
devrait pas être nécessairement suivie si la commande spéciale influe sur le prix de vente normal des 
bracelets ou nécessite l’utilisation d’une ressource limitée. 
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E12.10 L'utilisation d’une ressource limitée (30 minutes) 


1. 


(1) Marge sur coûts variables par unité 18$ 36$ 20$ 
(2) Coût de main-d'œuvre directe par unité 12$ 32$ 16$ 
(3) Main-d'œuvre directe par heure 16$ 16$ 165$ 
(4) Heures de main-d'œuvre directe requises par unité, (2) + (3) 0,75 2,0 1,0 
MCV par heure de main-d'œuvre directe, (1) + (4) 24$ 18$ 20$ 


L'entreprise devrait concentrer ses efforts sur les commandes du produit A : 
A B C 


MCV par heure de main-d'œuvre directe 24$ 18$ 20$ 


Heures disponibles de main-d'œuvre directe x 1 500 x 1 500 x 1 500 
MC totale 36 000 $ 27 000 $ 30 000 $ 


Bien que le produit A ait la plus petite marge sur coûts variables par unité et que le ratio de sa 
marge sur coûts variables soit le deuxième en matière de faiblesse, il a malgré tout la plus 

grande marge sur coûts variables par heure de main-d'œuvre directe. Puisque les heures de main- 
d'œuvre directe de l’entreprise sont limitées, cette dernière mesure devrait guider la direction dans 
sa prise de décisions. 


Le montant maximal par heure de travail supplémentaire que l’entreprise devrait accepter de ver- 
ser dépend de la façon dont les heures supplémentaires sont utilisées. S'il y a des commandes 

à effectuer pour les trois types de produits, l'entreprise devrait normalement utiliser en premier les 
heures supplémentaires afin de répondre aux commandes du produit A. Chaque heure de main- 
d'œuvre directe génère une marge sur coûts variables de 24 $ selon le coût normal de la main- 
d'œuvre directe. Par conséquent, l’entreprise pourrait verser un salaire maximal de 40 $ l'heure pour 
des heures supplémentaires, soit les 16 $ du coût normal de la main-d'œuvre plus la marge sur 
coûts variables par heure de 24 $. Bien entendu, l’entreprise préférerait payer un peu moins pour 
dégager des bénéfices supplémentaires. La limite de 40 $ par heure de main-d'œuvre directe 
indique au gestionnaire la valeur que chaque heure additionnelle peut procurer à l'entreprise. 


Si la demande pour le produit A est comblée, l’entreprise devrait utiliser les heures de main-d'œuvre 
directe additionnelles afin de répondre aux commandes du produit C. Dans ce cas, elle pourrait 
accepter de verser un salaire de 36 $ par heure additionnelle, soit le salaire normal de 16 $ par 
heure plus la marge sur coûts variables de 20 $ par heure que procure le produit C. 


Finalement, si toutes les commandes pour les produits A et C ont été comblées, les heures addition- 
nelles devraient être utilisées pour remplir les commandes du produit B. Dans ce cas, l'entreprise 
pourrait accepter de verser un salaire de 34 $ par heure additionnelle, soit le salaire normal de 16 $ 
l'heure plus la marge sur coûts variables de 18 $ par heure que procure le produit B. 
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E12.11 La décision de vendre ou de transformer davantage (10 minutes) 


Produit X Produit Y Produit Z 


Valeur de vente après la transformation supplémentaire 80 000 $ 150 000 $ 75 000 $ 
Valeur de vente au point de séparation 50 000 90 000 60 000 
Augmentation de la valeur 30 000 60 000 15 000 
Coût de la transformation supplémentaire 35 000 40 000 12 000 
Bénéfice (perte) de la transformation (5 000) $ 20 000 $ 3 000 $ 


Les produits Y et Z devraient faire l’objet d’une transformation supplémentaire, ce qui n’est pas le cas du 
produit X. 


E12.12 La détermination des coûts pertinents (20 minutes) 


1. Coûts fixes par kilomètre (9 500 $* + 50 000 km)... 0,19 $ 
Coûts variables par kilomètre 
(essence, huile de moteur, pneus et réparations) 0,16 
Coût moyen par kilomètre... 0,35 $ 
*ASSUTANCE 214888 rare AN Er NS NE Le mn te nd 1750 $ 
Permis iii inter inner en Ile 250 
Immatriculation (Véhicule)... 150 
Loyer du garage pour le stationnement... 1 350 
AmoftissemMents Lester AN adr re Dte 6 000 
Total‘dés:coûts fixés 21.225 nn re 9 500 $ 


Cette solution repose sur l'hypothèse que la valeur de revente du camion ne diminue pas en fonction 
de son usure, mais bien selon sa durée de vie. 


2. L'assurance, le permis et les coûts variables (essence, huile de moteur, pneus et réparations) 
seraient pertinents à la prise de décisions, puisque ces coûts sont évitables si le camion n’est pas 
utilisé. Cependant, le propriétaire du garage pourrait insister pour que le camion soit assuré s’il est 
laissé dans le garage. Dans ce cas, l’assurance deviendrait un coût non pertinent, puisque le coût 
devrait être engagé de toute façon. Le coût de l’immatriculation du véhicule ne serait pas un coût 
pertinent, puisque cette dernière doit être faite sans égard à son utilisation. Il en est de même pour la 
location du garage. Finalement, l'amortissement ne serait pas non plus un coût pertinent, car il s’agit 
d’un coût irrécupérable. Cependant, toute diminution de la valeur de revente du camion en raison de 
son utilisation est pertinente pour la prise de décisions. 


3. Seuls les coûts variables de 0,16 $ du kilomètre seraient pertinents, puisque ce sont les seuls 
qu'engagera l’entreprise si elle accepte cette commande. 


4. Dans ce cas, seuls les coûts fixes liés au deuxième camion seraient pertinents. Les coûts variables 
ne le seraient pas, puisqu'ils seraient les mêmes pour un ou deux camions. (Certaines personnes 
ayant le réflexe de penser que les coûts variables sont toujours pertinents pour la prise de décisions 
et que les coûts fixes sont toujours non pertinents, cette demande peut les aider à réfléchir sur le 
critère de pertinence.) 
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E12.13 L’abandon ou le maintien d’une division (10 minutes) 


Marge sur coûts variables perdue si la division Salle de bain est abandonnée : 


MCV de la division Salle de bain (700 000) $ 

MCV de la division Cuisine (10 % x 2 400 000 $) (240 000) 
Total de la marge sur coûts variables perdue (940 000) 
Moins coûts fixes évitables (900 000 $ - 370 000 $) 530 000 
Désavantage net de l'abandon de la division (410 000) $ 


E12.14 La décision de fabriquer ou d’acheter une composante (15 minutes) 


Coûts pertinents 


Élément Fabriquer Acheter 

Matières premières (60 000 x 4,00 $)...................................... 240 000 $ 
Main-d’œuvre directe (60 000 x 2,75 $)............................. 165 000 
FIF variables (60 000 x 0,50 $)............................................. 30 000 
FIF fixes spécifiques (1/3 de 180 000 $) 60 000 
Coût d’achat auprès du fournisseur extérieur 

(60.000 T0 lineaire tiques 600 000 $ 
CGoûttotal:ss rm mena ne et ir inner 495 000 $ 600 000 $ 


Les deux tiers des FIF fixes spécifiques ne peuvent être évités. Ils ne sont donc pas pertinents, de même 
que les FIF fixes communs. 


L'entreprise économiserait 105 000 $ par année si elle continuait de fabriquer la composante électrique. 
En d’autres mots, son bénéfice diminuerait de 105 000 $ par année si cette pièce était achetée auprès 
d’un fournisseur externe. 


E12.15 L’acceptation d’une commande spéciale (15 minutes) 


1. Les bénéfices mensuels augmenteraient de 9 000 $, comme le montre le calcul suivant : 


Total 
Par unité 2 000 unités 


Revenus supplémentaires 12,00 $ 24 000 $ 


Coûts supplémentaires : 
Coûts variables : 


Matières premières 2,50 5 000 
Main-d'œuvre directe ................................................. 3,00 6 000 
FIFVANADISS EE. er pee hausse Preis teen radins 0,50 1 000 
Frais de vente et frais d'administration ...........................….. 1,50 3 000 
Total des coûts variables 7,50 $ 15 000 
Coûts fixes : 
AUCUN D NE nes ia -0- 
Total des coûts supplémentaires 15 000 
Bénéfice supplémentaire 9 000 $ 
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E12.15 (suite) 


2. Le coût pertinent serait de 1,50 $ par unité, soit les frais de vente et les frais d'administration varia- 
bles. Tous les autres coûts variables sont des coûts irrécupérables, puisque les unités ont déjà été 
produites. Les coûts fixes ne sont pas pertinents, puisqu'ils ne sont pas touchés par la vente de 
ces unités. 


E12.16 L'utilisation d’une ressource limitée (15 minutes) 


Par ordre de priorité, l’entreprise devrait accepter les commandes du produit Z, du produit X et du 
produit Ÿ. Les calculs sont les suivants : 


Produit X Produit Y Produit Z 


a) Matières premières (MP) requises par unité... 24,00 $ 15,00 $ 9,00 $ 

b) Coût par kilogramme............................. 3,00 $ 3,00 $ 3,00 $ 

c) Kilogrammes requis par unité, a) + b)................. 8 5 3 

y MOV par nié nanas 32,00 $ 14,00 $ 21,00 $ 
MCV par kilogramme de MP utilisées, d) + c)..…….. 4,00 $ 2,80 $ 7,00 $ 


Puisque le produit Z utilise le moins de matières premières par unité et que c'est le plus rentable des trois 
en fonction de la ressource contraignante, on pourrait penser qu'il s’agit d’une relation causale inévitable. 
Or, ce n’est pas tout à fait exact. En effet, le produit Y utilise moins de matières premières par unité que le 
produit X, mais il est pourtant moins rentable que ce dernier lorsqu'on calcule la MCV par kilogramme de 

matières premières. 


Dans les situations où il y a une ressource contraignante (limitée), le facteur clé n’est pas de regarder 
l’utilisation de cette ressource, mais plutôt la marge sur coûts variables que le produit génère par unité de 
ressource contraignante. 


E12.17 La décision de vendre ou de transformer davantage (10 minutes) 


Le merifulon devrait être transformé davantage selon le calcul suivant : 


Valeur de vente après la transformation supplémentaire 60 000 $ 
Valeur de vente au point de séparation... 40 000 
Augmentation des revenus .…................................................. 20 000 
Coût de la transformation supplémentaire 13 000 
Bénéfice réalisé par la transformation supplémentaire 7 000 $ 


Les coûts communs alloués de 10 000 $, soit 1/3 x 30 000 $, seront les mêmes, peu importe l'option 
retenue. Par conséquent, ces coûts ne sont pas pertinents pour la prise de décisions. 
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E12.18 La décision optimale en matière de production (30 minutes) 


1. Il n'y a pas assez de capacité au goulot d’étranglement pour répondre à la demande pour tous les produits. Le nombre total d'heures 
disponibles est de 7 200, mais il en faudrait 10 800, comme le montre le calcul suivant : 
Corvette Porsche Ferrari Jaguar Total 
Demande annuelle en unités, a)... 160 240 200 280 
Heures requises par unité, b) 10 8 14 16 
Total des heures requises, a) x b) 1 600 1 920 2 800 4 480 10 800 


2. La marge sur coûts variables par heure devrait être utilisée pour déterminer le plan de production optimal. 


Corvette Porsche Ferrari Jaguar 
Marge sur coûts variables par unité, a)... 100 $/u 64 $/u 70 $/u 144 $/u 
Heures requises par unité, b) 10 h/u 8 h/u 14 h/u 16 h/u 
MCV par heure, a) + bb)... 10 $/h 8 $/h 5 $/h 9 $/h 


Afin d'utiliser les heures de façon optimale, il faudrait tenir compte de l’ordre de priorité suivant lors du choix des modèles à construire, soit le 
modèle Corvette, le modèle Jaguar, le modèle Porsche et finalement le modèle Ferrari. Puisque les frais fixes ne sont pas touchés par la 
décision, le plan de production optimal serait le suivant : 


Nombre d'heures disponibles ss 7 200 
Moins : Heures requises pour la fabrication des 160 unités du modèle Corvette 1 600 
Solde résiduel: iinmen ere in tan ne ie nie aient te ie Rs 5 600 
Moins : Heures requises pour la fabrication des 280 unités du modèle Jaguar 4 480 
Soldé résiduél£i52218n 40h HR Pt SR Mn I A A NA th Ati niT 1 120 
Moins : Heures requises pour la fabrication des 140 unités du modèle Porsche 1 120 
Solde résiduél sin. ah An nn Min eine ni mt ini ne Tue ee. 
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E12.18 (suite) 


3. Selonle plan de production optimal proposé à la question 2), la marge sur coûts variables totale serait de 65 280 $. 


Corvette Porsche Ferrari Jaguar Total 
Marge sur coûts variables par unité, a) 100 $/u 64 $/u 70 $/u 144 $/u 
Plan de production optimal, bb)... 160 u 140* u -0-u 280 u 
Marge sur coûts variables totale, a) x b) 16 000 $ 8 960 $ -0-$ 40 320 $ 65 280 $ 


* 1 120 heures + 8 heures par unité = 140 unités 


E12.19 La décision de fabriquer ou d’acheter une composante (20 minutes) 


Les coûts pertinents pour la prise de décision concernant l’achat ou la fabrication d'un produit sont les coûts qui peuvent être évités lors de l’achat 
du produit auprès d’un fournisseur externe. L'analyse est la suivante : 


Coûts différentiels Coûts différentiels 
par unité 20 000 unités 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 
Coût de l'achat externe .….................................. 23,50 $ 470 000 $ 
Coûts de fabrication : 
Matières premières... 4,80 $ 96 000 $ 
Main-d'œuvre directe .…............................... 7,00 140 000 
FIFvarablés..iiiinsisstinitsnsite nu 8,20 64 000 
FIFXÉS ssl lerrintnin en feinnetstet 4,00* 80 000 
Total des coûts 19,00 $ 23,50 $ 380 000$ 470 000 $ 


* Le coût de 6 $ des FIF fixes ne serait pas pertinent, puisque ces frais devraient être engagés de toute façon, peu importe la décision d'acheter ou de fabriquer 
la pièce R-3. 
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E12.19 (suite) 


La valeur du loyer annuel de 150 000 $ relatif à l'espace utilisé par la fabrication de la pièce R-3 
représente un coût de renonciation pour la décision de fabriquer la pièce à l’interne. Par conséquent, 
l'analyse complète serait : 


Fabrication Achat 
Total des coûts (ci-dessus) 380 000 $ 470 000 $ 
Coût de renonciation (valeur du loyer de l’espace occupé)... 150 000 
Total des coûts, y compris le coût de renonciation... 530 000 $ 470 000 $ 


Le bénéfice net serait supérieur de 60 000 $ si l'offre du fournisseur externe était acceptée. 


E12.20 La décision de vendre ou de transformer davantage (20 minutes) 


Valeur de vente après la transformation supplémentaire* 10 000 000 $ 
Valeur de vente au point de séparation** 7 500 000 
Augmentation de la valeur 2 500 000 
Coût de la transformation supplémentaire*** 1 150 000 
Bénéfice annuel résultant de la transformation ............................ 1 350 000 $ 


Puisque Feuilles en vrac dégagera un bénéfice résultant de la transformation supplémentaire, l’entreprise 


devrait commencer à couper son propre papier et ne pas continuer à le vendre à des grossistes. 


* 5 000 000 kg + 2 kg par paquet = 2 500 000 paquets x 4 $ par paquet = 10 000 000 $ 
** 5 000 000 kg + 1 000 kg par rouleau = 5 000 rouleaux x 1 500 $ par rouleau = 7 500 000 $ 


*** Coûts fixes supplémentaires = 650 000 $ + Coûts variables supplémentaires de 0,10 $ par kg x 5 000 000 kg 
= 1 150 000 $ 
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E12.21 La décision d'abandonner une gamme de produits (15 minutes) 


Poêles 

à frire Casseroles 
Revenu par unité 30 $ 20 $ 
Moins : Coûts variables par unité 20 8 
Marge sur coûts variables par unité 10$ 142$ 


1.  Sil'entreprise vendait 100 casseroles supplémentaires, elle réaliserait (100 casseroles x 12 $ par 
casserole) 1 200 $ de bénéfices supplémentaires. 


2. L'entreprise préférerait vendre plus de casseroles que de poêles à frire puisque chaque casserole 
ajoute 2 $ de plus au bénéfice de l’entreprise qu'une poêle à frire. 


83. L'entreprise pourrait souhaïiter abandonner la fabrication de sa gamme de poêles à frire si la marge 
sur coûts variables par unité était inférieure ou égale à zéro et si le fait d'abandonner cette gamme 
de produit n’augmentait pas le coût de fabrication des casseroles (par exemple : l'équipement ne 
serait pas inutilisé). Si l'équipement n'avait aucune autre utilité, la totalité des coûts fixes 
(1 000 000 $) serait imputée aux ventes des casseroles afin de couvrir ces coûts. Enfin, si l'abandon 
de la gamme des poêles à frire faisait perdre des consommateurs puisqu'ils s’attendent à faire 
affaires avec des fournisseurs offrant une gamme complète de produits, l’entreprise devrait 
reconsidérer l'abandon de la gamme de poêles à frire, même si elle ne réalise pas un profit avec 
cette gamme. 


E12.22 La décision de fabriquer ou d’acheter (15 minutes) 


Coût d'achat actuel de chaque phare 11,00 $ 
Moins : Coûts supplémentaires pour la fabrication à l’interne des phares : 
Matières premières et main-d'œuvre directe supplémentaires (4 $ + 3$) 7,00 
Portion variable des frais indirects de fabrication* 2,40 
Bénéfices supplémentaires découlant de la fabrication à l’interne des phares 1,60 $ 


*200%»x3$-6$x40%-=2,40$ 


Selon cette analyse, les phares devraient être produits à l’interne plutôt que d’être achetés à l’externe. Le 
directeur devrait cependant se rappeler que cette décision repose sur l'excédent de capacité (il n’y a pas 
de coûts fixes supplémentaires) et sur le fait qu'il n’y a pas de coût de renonciation à utiliser la capacité 
excédentaire pour la fabrication à l’interne des phares plutôt qu’à une autre fin. 
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E12.23 La décision d'abandonner une gamme de produits (15 minutes) 


1. La beignerie devrait accroître les ventes de son produit ayant la marge sur coûts variables la plus 
élevée, puisque les coûts fixes sont inévitables de toute façon. 


Beignes Beignes Beignes 
fourrés au fourrés à fourrés à 
chocolat la crème la confiture 
Prix de vente par douzaine 4,00 $ 3,00 $ 2,50 $ 
Coûts directs par douzaine (2,10) (0,90) (2,00) 
Marge sur coûts variables par douzaine 1,90 $ 2,10$ 0,50 $ 


Dans le cas présent, les beignes fourrés à la crème devraient être les produits choisis, car ils ont la 
marge sur coûts variables la plus élevée. || en résultera une augmentation de la marge sur coûts 
variables totale de : 2,10 $ par douzaine x 50 douzaines = 105,00 $ afin de couvrir les coûts fixes. 


2. Les beignes fourrés à la confiture contribuent à la hauteur de 0,50 $ par douzaine à couvrir les coûts 
fixes. Ainsi, leur production ne devrait pas être abandonnée, à moins que l’entreprise ait l'opportunité 
d'ajouter un produit plus profitable à sa gamme ou qu'elle ait une autre possibilité d'utilisation de 
l'équipement servant à la fabrication des beignes fourrés à la confiture d'une façon plus profitable. 


3. Si l’entreprise était déjà exploitée à sa pleine capacité, il est probable que l'équipement 
présentement utilisé afin de produire les beignes fourrés à la confiture pourrait servir à une autre 
utilisation plus profitable, soit spécifiquement le fait de produire plus des deux autres types de 
beignes. Si l'entreprise pouvait produire et vendre suffisamment des deux autres types de beignes 
afin de réaliser un bénéfice en utilisant l'équipement servant actuellement à la fabrication des 
beignes fourrés à la confiture, l'abandon de la production des beignes fourrés à la confiture serait 
une bonne idée. 


PROBLÈMES 


P12.24 L’'abandon d'activités (25 minutes) 


1.  MCV perdue si le vol est abandonné (12 950) $ 
Coûts qui peuvent être évités si le vol est abandonné : 
Pübliité-du:VOl sans entr ana 750 $ 
Essence pour l’appareil 6 800 
Assurance responsabilité civile (1/3 x 4 200 $) 1 400 
Salaires des agents de bord 500 
Coût d'hébergement de l'équipage et des agents de bord à 
déStinAtION ein nie te se nt ete tes nds pate 300 9 750 
Diminution du bénéfice si le vol est abandonné (8 200) $ 
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P12.24 (suite) 


Les coûts suivants ne sont pas pertinents pour prendre cette décision : 


Coûts Raisons 

Salaires de l'équipage Les membres de l'équipage ont un salaire 
fixe annuel, lequel ne changera pas. 

Amortissement de l'appareil .................................... Le coût est irrécupérable. 

Assurance responsabilité civile (deux tiers) Les deux tiers de l’assurance responsabilité 
civile ne sont pas touchés par la décision. 

Chargement des bagages et préparation du vol Cela est une répartition des coûts qui vont 
continuer d'exister même en abandonnant 
le vol 482. 


Autre solution : 


Différence : 
augmentation 
Conserver Abandonner (diminution) du 


le vol le vol bénéfice net 
Revenu de la vente de billets …........................ 14000 $ -0- $ (14 000) $ 
Moins : Coûts variables .................................. 1 050 -0- 1 050 
Marge sur coûts variables .…............................ 12 950 -0- (12 950) 
Moins : Coûts du vol : 
Salaires de l'équipage 1 800 1 800 -0- 
Publicité du vol 750 -0- 750 
Amortissement de l'appareil... 1 550 1 550 -0- 
Essence pour l’appareil ............................ 6 800 -0- 6 800 
Assurance responsabilité civile 4 200 2 800 1 400 
Salaires des agents de bord 500 -0- 500 
Chargement des bagages et préparation 
(6 [ANT] PR 1 700 1 700 -0- 
Coûts d'hébergement de l'équipage et des 
agents de bord à destination 300 -0- 300 
Total des coûts du vol …....................... 17 600 7 850 9 750 
Bénéfice net. ssl nnitinrees (4 650) $ (7 850) $ (3 200) $ 


Les vols qui sont éliminés peuvent avoir un taux moyen d'occupation de 40 % ou moins. Ainsi, si l'on 
élimine ces vols et que l’on conserve les vols ayant un taux d'occupation plus élevé, le taux d’occur- 
pation moyen global de l’entreprise s’améliorera. Cependant, cela peut réduire les bénéfices de deux 
façons. Premièrement, les vols qui sont éliminés peuvent avoir une marge sur coûts variables plus 
grande que les coûts évitables (tel le vol 482 de la question 1). Si l'élimination de ces vols réduit 
davantage la marge sur coûts variables de l’ensemble de l’entreprise que ne le font les coûts totaux, 
le bénéfice net diminuera. Deuxièmement, ces vols peuvent servir de raccordement dans le cas du 
transport de passagers vers les villes où se font les correspondances avec des vols plus rentables. 
Ainsi, l'élimination des vols servant de correspondance pourrait entraîner une perte de revenus de 
vente de billets sur les autres vols de l’entreprise. 
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P12.25 Des coûts pertinents (60 minutes) 


1.  MCV perdue si le service B est abandonné : 


Perte provenant du service B 600 000 $ 
Perte provenant du service À (10 % x 2 100 000 $) 210 000 
TOTAL she tree ee te en AE ne A tnt bte Marc 810 000 
Coûts fixes qui peuvent être évités (800 000 $ — 340 000 $) (460 000) 

Diminution du bénéfice net global de l’entreprise 350 000 $ 


2. Le niveau de production prévu est de 40 000 démarreurs par période, tel que le montre la relation 
entre le coût unitaire et le coût total des frais fixes. 


Différence de coûts 


« Coût » 
par unité Fabriquer Acheter Explication 
Matières premières 3,10 $ 3,10 $ Peut être évité en achetant. 
Main-d'œuvre directe 2,70 2,70 Peut être évité en achetant. 
Frais indirects de fabrication 
variables 0,60 0,60 Peut être évité en achetant. 
Supervision 1,50 1,50 Peut être évité en achetant. 
Amortissement 1,00 … Coût irrécupérable 
LOVE re ar sienne 0,30 _ Coût réparti 
Coût d'achat d’un fournisseur 
externe: sl inter _ 8,40 $ 
Total des coûts …...................... 9,20 $ 7,90 $ 8,40 $ 


L'entreprise devrait fabriquer les démarreurs plutôt que de continuer à les acheter d'un fournisseur 
extérieur. La fabrication des démarreurs procurera des économies de 0,50 $ par démarreur ou des 
économies totales de 20 000 $ par période : 


0,50 $ x 40 000* démarreurs = 20 000 $ 


* Le nombre total de démarreurs peut être trouvé en divisant un coût fixe total par son coût fixe unitaire 
correspondant. Par exemple, en prenant l'amortissement, on obtient : 40 000 $ + 1,00 $ par unité 
= 40 000 unités. 


8. Chiffre d’affaires si le traitement supplémentaire est fait 


(7:000:unités:x 12: $)n asser enr nimilrs 84 000 $ 
Chiffre d’affaires au point de séparation (7 000 unités x 9$) ……. 63 000 
Augmentation du chiffre d’affaires 21 000 
Moins : Coût du traitement supplémentaire 9 500 
Avantage net de la transformation supplémentaire 11 500 $ 
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P12.25 (suite) 


4. Les bénéfices nets annuels augmenteront de 39 000 $ : 


Par unité 15 000 unités 


Augmentation du chiffre d'affaires... 14,00 $ 210 000 $ 
Augmentation des coûts : 
Matières premières 5,10 76 500 
Main-d'œuvre directe... 3,80 57 000 
Frais indirects de fabrication variables ................................. 1,00 15 000 
Frais de vente et frais d'administration variables 1,50 22 500 
VOA seen Me M tee een maintes 11,40 171 000 
Augmentation des bénéfices nets annuels 2,60 $ 39 000 $ 


Les coûts fixes ne sont pas pertinents pour prendre cette décision, puisqu'ils ne changeront pas, 
que la commande spéciale soit acceptée ou rejetée. 


5. Le coût pertinent est de 1,50 $ (frais de vente et frais d'administration variables). Tous les autres 
coûts sont irrécupérables, puisque les unités ont déjà été produites. Les coûts fixes ne sont pas 
pertinents, puisqu'ils ne changeront pas en fonction du prix des unités en surplus. 


P12.26 La décision de vendre ou de transformer davantage (15 minutes) 


4 Par demi-kilo 
de bifteck 
d’aloyau 
Revenu provenant du traitement supplémentaire : 
Prix de vente d’un filet mignon (187 g/500 g x 16 $) 5,98 $ 
Prix de vente d’un bifteck de contre-filet (250 g/500 g x 11,80 $) 5,90 
Revenu total provenant du traitement supplémentaire 11,88 
Moins : Chiffre d’affaires provenant d’un bifteck d’aloyau 10,00 
Augmentation du revenu à la suite de la transformation ............................. 1,88 
Moins : Coût du traitement supplémentaire 1,00 
Bénéfice par demi-kilo à la suite de la transformation 0,88 $ 


2. Le bifteck d’aloyau devrait être transformé en filet mignon et en bifteck de contre-filet. Cela rappor- 
tera à l’entreprise un bénéfice supplémentaire de 0,88 $ par demi-kilo de bifteck d’aloyau. Le béné- 
fice de 4,80 $ par demi-kilo n’est pas pertinent pour prendre cette décision, puisqu'il comprend une 
attribution des coûts communs. L'entreprise devra engager les coûts communs attribués aux copro- 
duits, que les biftecks d’aloyau soient vendus sur le marché externe ou transformés davantage. 
Ainsi, ce coût n’est pas pertinent pour prendre cette décision. 


(Rédigé d’après une situation suggérée par le professeur John W. Hardy) 
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P12.27 La décision de fabriquer ou d’acheter (45 minutes) 


1. Les frais indirects généraux de 2,80 $ par contenant ne sont pas pertinents pour prendre cette 
décision, puisqu'ils sont les mêmes, que l’entreprise décide de fabriquer ou d'acheter ses 
contenants. Également, l'amortissement de 1,60 $ par contenant n’est pas un coût pertinent, 
puisqu'il s’agit d’un coût irrécupérable (en plus du fait que l'équipement actuel est usé et doit être 
remplacé). Le coût (amortissement) des nouvelles machines est pertinent, puisque les nouvelles 
machines ne seront pas achetées si l’entreprise décide d'accepter l'offre du fournisseur externe. 
Le coût de la supervision est pertinent, puisqu'il s’agit d’un coût évitable si l’on achète les 


contenants. 
Différence de coûts Différence totale de coûts 
par contenant (60 000 contenants) 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 
Coût d'achat du fournisseur externe 18,00 $ 1 080 000 $ 
Matières premières ..…................................ 10,35 $ 621 000 $ 
Main-d'œuvre directe 
(6,00 $ x 70 %) 4,20 252 000 
Frais indirects de fabrication variables 
(150$ RZO M) riens ent 1,05 63 000 
Supervision 0,75 45 000 
Loyer des nouvelles machines 2,25* 135 000 
Total des coûts... 18,60 $ 18,00 $ 1 116 000 $ 1 080 000 $ 
Différence en faveur de l'achat 0,60 $ 36 000 $ 


* 135 000 $ par année + 60 000 contenants = 2,25 $ par contenant 


Il serait donc préférable d'acheter d’un fournisseur extérieur les contenants, car cela coûterait 
36 000 $ de moins à l’entreprise. 
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P12.27 (suite) 


2. a) Notez que les coûts unitaires de supervision et de loyer changeront si l’entreprise a besoin de 
75 000 contenants par année. La raison est que ces coûts fixes seront répartis sur un plus grand 
nombre d'unités. Par conséquent, cela réduira le coût par unité. 
Différence de coûts Différence totale de coûts 
par contenant (75 000 contenants) 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 
Coût d'achat du fournisseur externe 18,00 $ 1 350 000 $ 
Matières premières .................................. 10,35 $ 776 250 $ 
Main-d'œuvre directe (6,00 $ x 70 %) 4,20 315 000 
Frais indirects de fabrication variables 
(1,50 $ x 70 %) 1,05 78 750 
Supervision 
(45 000 $ + 75 000 contenants) 0,60 45 000 
Loyer des nouvelles machines 
(135 000 $ + 75 000 contenants) 1,80 135 000 
Total des coûts 18,00$ 18,00 $ 1 350 000 $ 1 350 000 $ 
Différence -0- $ -0- $ 
L'entreprise sera indifférente face aux deux possibilités si 75 000 contenants sont nécessaires 
chaque année. 
b) Encore une fois, notez que les coûts unitaires de supervision et de loyer diminueront si le volume 
d'unités est plus élevé. 
Différence totale 
Différence de coûts de coûts 
par contenant (90 000 contenants) 
Fabriquer Acheter Fabriquer Acheter 
Coût d'achat du fournisseur externe 18,00 $ 1 620 000 $ 
Matières premières .................................. 10,35 $ 931 500 $ 
Main-d’'œuvre directe (6,00 $ x 70 %) 4,20 378 000 
Frais indirects de fabrication variables 
(1,50 $ x 70 %) 1,05 94 500 
Supervision 
(45 000 $ + 90 000 contenants) 0,50 45 000 
Loyer des nouvelles machines 
(135 000 $ + 90 000 contenants) 1,50 135 000 
Total des coûts 17,60$  18,00$ 1 584 000 $ 1 620 000 $ 
Différence en faveur de la fabrication 0,40 $ 36 000 $ 
L'entreprise devrait acheter le nouvel équipement et fabriquer les contenants si 90 000 unités 
sont nécessaires par année. 
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3: Les autres facteurs que l’entreprise devrait prendre en considération sont les suivants : 


a) Le volume augmenterat-il au cours des prochaines années ou demeurera-t-il constant à 
60 000 unités? (Si le volume augmente, la location du nouvel équipement devient plus 


intéressante, comme le montrent les calculs précédents.) 


S 


seur externe ? 


AS} 


_ 


Le fournisseur respectera-t-il l'horaire d'expédition ? 


is 


Le contrôle de la qualité peut-il être maintenu si les contenants sont achetés d’un fournis- 


Les coûts de matières premières et de main-d'œuvre augmenteront-ils au cours des pro- 
chaines années ? Si oui, le coût de fabrication des contenants augmentera lui aussi, tandis 
que le fournisseur externe garantit un prix de 18 $ pendant 6 ans. 


Est-ce que l’entreprise pourra encore fabriquer des contenants ou trouver d’autres fournis- 


seurs si jamais son fournisseur n’est pas digne de confiance ? 


f) Quelles sont les perspectives de travail dans l’industrie du fournisseur ? (Par exemple, y a-t-il 


possibilité de grèves fréquentes ?) 


[e) 
— 


Si l'offre du fournisseur externe est acceptée et que le besoin de contenants augmente au 


cours des années, la capacité de production du fournisseur sera-t-elle suffisante pour fournir 


les contenants supplémentaires ? 


P12.28 Les coûts pertinents (30 minutes) 


1. Prix de vente par unité 32 $ 
Moins : Coûts variables par unité 18* 
MGV'par Unité serre Mines A Rent er nt et re A 14$ 
* Coûts variables par unité : 

Matières premières ................................ 10,00 $ 

Main-d'œuvre 4,50 

Frais indirects de fabrication variables 2,30 

Frais de vente variables ..…......................... _1,20 

Total des coûts variables 18,00 $ 
Augmentation du nombre d'unités vendues 

(60 000 unités x 25 %) 15 000 

Marge sur coûts variables par unité x 14$ 
Augmentation de la marge sur coûts variables 210 000 $ 
Moins : Frais de vente fixes additionnels 80 000 
Augmentation nette du bénéfice 130 000 $ 


Oui, l'augmentation des frais de vente fixes est justifiée. 
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2. Coûts de fabrication variables par unité 16,80 $* 
Droits de douane par unité 1,70 
Permis et licences (9 000 $ + 20 000 unités) 0,45 
Coût d'expédition par unité 3,20 
Prix de vente minimum par unité 22,15$ 
* Coûts variables par unité : 
Matières premières ................................ 10,00 $ 
Main-d'œuvre 4,50 
Frais indirects de fabrication variables 2,30 
Total des coûts variables 16,80 $ 
3. Les coûts pertinents sont les frais de vente variables de 1,20 $ par unité. Puisque les unités défec- 
tueuses ont déjà été produites, tous les coûts de fabrication (y compris les coûts de fabrication 
variables) sont irrécupérables. Les frais de vente fixes ne sont pas pertinents, puisqu'ils ne chan- 
geront pas, que les unités défectueuses soient vendues ou non. Selon la façon dont les unités 
défectueuses sont vendues, les coûts variables de 1,20 $ peuvent même ne pas être pertinents. 
Par exemple, les unités peuvent être écoulées par un liquidateur sans engager de frais de vente 
variables normaux. 
4. Si l'usine fonctionne à 30 % de son volume d'activité normal, seules 3 000 unités seront vendues et 
produites durant cette période de deux mois : 
60 000 unités par année x 2/12 = 10 000 unités 
10 000 unités x 30 % = 3 000 unités produites et vendues 
Selon cette information, l'approche la plus simple est : 
MCV perdue si l'usine ferme (3 000 unités x 14 $*) (42 000) $ 
Coûts fixes qui peuvent être évités si l’usine ferme : 
Frais indirects de fabrication fixes 
(300 000 $ x 2/12 = 50 000 $ ; 50 000 $ x 40 %) 20 000 $ 
Frais de vente fixes 
(210 000 $ x 2/12 = 35 000 $ ; 35 000 $ x 20 %) 7 000 27 000 
Désavantage net de la fermeture de l'usine (15 000) $ 
* Selon le calcul effectué à la question 1. 
868 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P12.28 (suite) 


Il'est aussi possible d'employer une approche plus longue : 


Poursuite Fermeture 
des activités de l’usine 
Chiffre d’affaires (3 000 unités à 32 $) 96 000 $ -0- $ 
Moins : Coûts variables (3 000 unités à 18 $) 54 000 -0- 
Marge sur coûts variables 42 000 -0- 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes : 
300 O0DPRD/T A EE nb rene ere nn Te De rats 50 000 
800 000 $ x 2/12 x 60% RL 30 000 
Frais de vente fixes : 
210 000$ x 2/12" 28 Mae rt, 35 000 
210 000 $ x 2/12 x 80% 28 000 
Total des COÛTSTIXES 2808 Mir ne tease à 85 000 58 000 
BÉRÉ CE REL En ER nt a nt ne (43 000) $ (58 000) $ 


5. Les coûts pertinents sont ceux qui peuvent être évités si l’on achète auprès d’un fournisseur externe. 
Ces coûts sont : 


Frais de fabrication variables par unité* 16,80 $ 
Frais indirects de fabrication fixes 
(300 000 $ x 75 % = 225 000 $ ; 225 000 $ + 60 000 unités) .…… 8,75 
Frais de vente variables (1,20 $ x 1/3) 0,40 
Total des coûts évitables 20,95 $ 


* Selon le calcul effectué à la question 2. 


Pour être accepté, le coût d'achat du fournisseur externe doit être inférieur à 20,95 $. 
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P12.29 L’abandon d’un magasin (60 minutes) 


1. L'approche la plus simple est : 


Marge brute perdue si le magasin est fermé (316 800) $ 
Coûts qui peuvent être évités : 
Salaires du personnel de vente 70 000 $ 
Publicité-dirécté 7.48 at ane e 51 000 
Loyer du magasin 85 000 
Salaires des employés de livraison ..................................... 4 000 
Rémunération de la direction du magasin 
(21 000 $ — 12 000 $) 9 000 
Salaire du nouveau directeur 11 000 
Rémunération du personnel de la direction générale 6 000 
Assurance sur les stocks (7 500 $ x 2/3) 5 000 
Services publics 31 000 
Avantages SOCIAUX 15 000* 287 000 
Diminution du bénéfice de l’entreprise si le Magasin du Nord 
ÉSTIerMÉ ananas hnan done fn tte Rte fE (29 800) $ 
* Salaires évitables si le magasin est fermé : 
Salaires du personnel de vente 70 000 $ 
Salaires des employés de livraison 4 000 
Rémunération de la direction du magasin …...................................... 9 000 
Salaire du nouveau directeur 11 000 
Rémunération du personnel de la direction générale 6 000 
Total des salaires évités 100 000 
Taux des avantages sociaux x 15% 
Avantages sociaux évités 15 000 $ 
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Autre solution : 


Différence : 
Conserver Fermer le augmentation 
le Magasin Magasin (diminution) 
du Nord du Nord du bénéfice net 
Chitiré-d'affairésrsmunenudnntiaihténne 720 000 $ —  $ (720 000) $ 
Moins : Coût des ventes 403 200 — 403 200 
Marge brute 316 800 — (316 800) 
Charges opérationnelles : 
Frais de vente : 
Salaires du personnel de vente 70 000 — 70 000 
Publicité directe 51 000 _ 51 000 
Publicité générale 10 800 10 800 — 
Loyer du magasin 85 000 L 85 000 
Amortissement des installations 
du magasin 4 600 4 600 =: 
Salaires des employés de livraison 7 000 3 000 4 000 
Amortissement de l'équipement de livraison. 3 000 3 000 — 
Total des frais de vente 231 400 21 400 210 000 
Frais d'administration : 
Rémunération de la direction du magasin ……. 21 000 12 000 9 000 
Salaire du nouveau directeur ....................... 11 000 — 11 000 
Rémunération du personnel de la direction 12 000 6 000 6 000 
générale: nement 
Assurance sur les installations et les stocks … 7 500 2 500 5 000 
Services publics 31 000 = 31 000 
Avantages SOCiaUX** ..................................... 18 150 3 150 15 000* 
Direction générale — autres 18 000 18 000 _ 
Total des frais d'administration 118 650 41 650 77 000 
Total des dépenses 350 050 63 050 287 000 
Bénéficénelt sa: arm min ani (33 250) $ (63050) $ (29 800) $ 


* Voir le calcul à la page précédente. 
**15% (70 000 $ + 7 000 $ + 21 000 $ + 11 000 $ + 12 000 $) = 18 150$ 


2. Selonles données de la question 1, le Magasin du Nord ne devrait pas être fermé. Si le magasin est 
fermé, le bénéfice net global de l’entreprise diminuera de 29 800 $ par trimestre. 
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83. Selon ces circonstances, le Magasin du Nord devrait être fermé. Les calculs sont les suivants : 


Marge brute perdue si le Magasin du nord est fermé (question 1) (316 800) $ 
Marge bénéficiaire additionnelle pour le Magasin de l'Est : 
720 000 $ x 25 % = 180 000 $ ; 180 000 $ x 45 %* = 81 000 $ 81 000 
Perte nette sur la marge brute (235 800) 


Moins : Coûts qui peuvent être évités si la Magasin du Nord est fermé (question 1). 287 000 
Avantage net de la fermeture du Magasin du Nord 51 200 $ 


* Le pourcentage de la marge bénéficiaire brute du Magasin de l'Est est : 
486 000 $ - 1 080 000 $ = 45 %. 


P12.30 La fermeture d’un établissement ou le maintien des activités (30 minutes) 


1. Le RG-6 rapporte une marge sur coûts variables de 8 $ par unité (22 $ - 14$ = 8 $). Si l'usine est 
fermée, cette marge sur coûts variables sera perdue sur les 16 000 unités (8 000 unités x 2 mois) 
qui auraient pu être vendues durant la période de 2 mois. Cependant, l'entreprise serait en mesure 
d'éviter certains coûts fixes en fermant son usine. L'analyse est : 


MCV perdue en fermant l’usine pour deux mois 
(8 $ x 8 000 unités x 2 MOIS) (128 000) $ 
Coûts évités en fermant l'usine pour deux mois : 


Frais indirects de fabrication fixes 
(150 000 $ - 105 000 $ = 45 000 $; 


45 000 $ x 2 mois = 90 000 $) 90 000 $ 
Frais de vente fixes (30 000 $ x 10 % x 2 mois) 6 000 96 000 
Désavantage net lié à la fermeture, avant les frais de démarrage (32 000) 
Plus : Frais de démarrage 8 000 
Désavantage net de la fermeture de l'usine (40 000) $ 


Non, l’entreprise devrait continuer à fonctionner à un niveau réduit de 8 000 unités par mois. La 
fermeture occasionnerait une perte plus importante de 40 000 $ pour l’ensemble des deux mois. Un 
autre facteur est la perte potentielle de la fidélité des clients qui ont besoin de 8 000 unités de RG-6 
chaque mois. Si l’entreprise ferme, les besoins des clients ne seront pas satisfaits (aucun stock en 
réserve), et ces derniers décideront peut-être de changer de fournisseur de façon permanente. 
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Autre solution : 


Différence : 
augmentation 
Garder l’usine Fermer (diminution) du 
ouverte l'usine bénéfice net 
Chiffre d’affaires 
(8 000 unités x 225$ x 2) 352 000 $ -0- $ (352 000) $ 
Moins : Coûts variables 
(8 000 unités x 145$ x 2) 224 000 -0- 224 000 
Marge sur coûts variables .…......................... 128 000 -0- (128 000) 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes 
(150 000$ x 2 ia nantes as 300 000 210 000* 90 000 
Frais de vente fixes 
(30 000$ X 2) rares 60 000 54 000** 6 000 
Total des coûts fixes 360 000 264 000 96 000 
Perte nette avant le redémarrage (232 000) (264 000) (32 000) 
Frais de démarrage -0- (8 000) (8 000) 
Bénéfice net (232 000) $ (272 000) $ (40 000) $ 


* 105 000 $ x 2 = 210 000 $ 
** 30 000 $ x 90 % = 27 000 $ x 2 = 54 000 $ 


2. L'entreprise sera indifférente à un niveau de 11 000 unités vendues durant les deux mois. Les 


calculs sont : 
Coûts évitables en fermant l'usine pendant deux mois 96 000 $ 
Moins : Frais de démarrage 8 000 
Coûts nets évitables 88 000 $ 
Coûts nets évitables 88 000 $ LE 
x - NS = 11 000 unités 
Marge sur coûts variables par unité 8 $* 


*22$-14$-8$ 
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Corroboration : 


Production de 
11 000 unités Fermeture 


pendant pendant 
deux mois deux mois 
Chiffre d’affaires (11 000 unités x 22 $) 242 000 $ -0- $ 
Moins : Coûts variables (11 000 unités à 14 $) 154 000 -0- 
Marge sur coûts variables 88 000 -0- 
Moins : Coûts fixes : 
Frais indirects de fabrication fixes 
(150 000 $ et 105 000 $, durant deux mois) 300 000 210 000 
Frais de vente fixes 
(30 000 $ et 27 000 $, durant deux mois) 60 000 54 000 
Total des coûts fixes 360 000 264 000 
Frais de démarrage -0- 8 000 
Total des coûts 360 000 272 000 
Bénéficé net:x.a uen pente etienne (272 000) $ (272 000) $ 


P12.31 La décision de fabriquer ou d’acheter (45 minutes) 


1. Les 90 000 $ de frais indirects de fabrication fixes engagés pour le nouveau produit constituent un 
coût commun qui sera le même, que les tubes soient fabriqués à l’interne ou achetés à l’externe. Par 
conséquent, ce coût n’est pas pertinent. Les frais indirects de fabrication variables par boîte seraient 
de 0,50 $, tel qu'il est montré ci-dessous : 


Total des frais indirects de fabrication par boîte de Baume Or 1,40 $ 
Moins : Portion fixe (90 000 $ - 100 000 boîtes) 0,90 
Frais indirects de fabrication variables par boîte 0,50 $ 


Les coûts variables totaux pour produire une boîte de Baume Or seraient : 


Matières premières iii 3,60 $ 

Main-d'œuvre directe ss 2,00 

Frais indirects de fabrication variables 0,50 
Total des coûts variables par boîte 610$ 


Si les tubes pour le Baume Or sont achetés d’un fournisseur extérieur, les coûts variables totaux par 
boîte de Baume Or seront : 


Matières premières (3,60 $ x 75 %) 2,70 $ 
Main-d'œuvre directe (2,00 $ x 90 %) 1,80 
Frais indirects de fabrication variables (0,50 $ x 90 %)....................... 0,45 
Coût du tube du fournisseur externe 1,35 
Total des coûts variables par boîte 630$ 
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Par conséquent, l’entreprise devrait rejeter l'offre du fournisseur externe. Une économie de 0,20 $ 
par boîte sera réalisée en fabriquant les tubes à l’interne. 
Une autre approche serait : 


Coûts évités si l’on achetait les tubes : 


Matières premières (3,60 $ x 25 %) 0,90 $ 
Main-d'œuvre directe (2,00 $ x 10 %) 0,20 
Frais indirects de fabrication variables (0,50 $ x 10 %) 0,05 

Total des coûts évités .….............................................................. 1,15 $* 

Coût d'achat auprès d’un fournisseur externe 1,35 $ 

Économie par boîte si l’on fabriquait les tubes à l’interne 0,20 $ 


* Le coût de fabrication à l’interne d'une boîte de tubes est de 1,15 $. Il représente les coûts totaux qui seront 
évités par boîte de Baume Or si on achète les tubes auprès d’un fournisseur externe. 


2. Le prix d'achat maximal acceptable serait de 1,15 $ par boîte. L'entreprise ne voudra pas payer plus 
que ce montant, puisqu'il représente les coûts de fabrication à l’interne, tel que le montre la ques- 
tion 1. Cependant, pour rendre l'achat des tubes attirant, le coût d'achat devrait être de moins de 
1,15 $ par boîte. 


8. Pour 120 000 boîtes, l’entreprise devrait acheter les tubes. Les calculs sont : 


Coût de fabrication de 120 000 tubes : 


120000 tubés:x 1,15 Bassins nent 138 000 $ 
Coût de location de l'équipement 40 000 
Total'des COËTS sir rentes tale nine 178 000 $ 


Coût d'achat de 120 000 boîtes : 
120 000 boîtes x 1,35 $ ui iiiiieieeeneerereeneeenes 162 000 $ 


Sur la base du coût total, les calculs sont : 
Coût de fabrication de 120 000 boîtes : 


120 000 boîtes x 6,10 $ 732 000 $ 
Coût de location de l'équipement 40 000 
Total des COUTS- et ren en Br nrms ttes iet 772 000 $ 


Coût d'achat de 120 000 boîtes : 
120 000 boîtes x 6,30 $ ii ineneeeneerereerenenenns 756 000 $ 


Ainsi, si elle achète les tubes, l’entreprise économisera 16 000 $ par année. 
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4. 


Selon ces circonstances, l’entreprise devrait fabriquer 100 000 boîtes de tubes et acheter 
20 000 tubes auprès d’un fournisseur externe. Les coûts seraient : 


Coût de fabrication : 100 000 tubes x 1,15 $..... 115 000 $ 
Coût d'achat : 20 000 tubes x 1,855. 27 000 
10tal'déS COÛtS rt tn bre Hotaseat el 142 000 $ 


Sur la base du coût total, les calculs seraient : 


Coût de fabrication : 100 000 boîtes x 6,10 $ 610 000 $ 
Coût d'achat : 20 000 boîtes x 6,30 $ 126 000 
Total ASS COÛLS: start nt nn ne ntot te ne mers étre Mr tin 736 000 $ 


Puisque le coût total selon cette approche est de 20 000 $ de moins que la meilleure solution de la 
question 8, l’entreprise devrait fabriquer le plus de tubes possible et acheter le reste auprès d'un 
fournisseur externe. 


a) La capacité du fournisseur à remplir les commandes dans les délais prévus. 
b) 
c) Une autre utilisation de la capacité utilisée pour fabriquer les tubes. 
d) 


La qualité des tubes achetés auprès du fournisseur. 


La capacité du fournisseur à fournir les tubes si le volume augmente au cours des prochaines 
années. 


e) La difficulté à trouver une autre source d’approvisionnement si le fournisseur n’est pas fiable. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 


P12.32 L’acceptation ou le rejet de commandes spéciales (30 minutes) 


1. Puisque les coûts fixes ne changeront pas en fonction de cette commande, ils ne sont pas pertinents 
pour cette décision. Toutefois, le coût de la nouvelle machine l’est et devra être recouvré par la 
commande spéciale, puisqu'il n’est pas certain que ce client continuera à faire affaire avec 
l'entreprise au cours des prochaines années. 

Total 
Unité 5 000 unités 
Revenu provenant de la commande (50 $ x 84%) 42$ 210 000 $ 
Moins : Coûts associés à la commande : 

Matières premières 15 75 000 
Main-d'œuvre directe 8 40 000 
Frais indirects de fabrication variables ................................. 3 15 000 
Frais de vente variables (4 $ x 25 %) 1 5 000 
Machine spéciale (10 000 $ + 5 000 unités) 2 10 000 
Total des COUTS:-. kann tentes mate 29 145 000 

Augmentation des bénéfices nets 13$ 65 000 $ 
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2. Produit provenant de la commande : 


Remboursement des coûts de fabrication (coûts de fabrication 
variables de 26 $*, plus frais indirects de fabrication fixes de 9 $ 


= 85 $ par unité; 35 $ x 5 000 unités) 175 000 $ 
Prix fixe (1,80 $ x 5 000 unités) 9 000 

Revenû total... nent edge uns datant 184 000 
Moins : Augmentation des coûts — Coûts variables de fabrication 

(26.$:x5:O000'UnIHÉS) 444 aan dires ete rare a arret 130 000 
Augmentation des bénéfices nets 54 000 $ 


* 


Coûts de fabrication variables : 


Mätièrés:premièrés::221 fs 28e SE A RE Mn ARE see Retote sante ste tee 15$ 
Main-d'œuvre-directe 5242 fausrhemehit eiainte matinale 8 

Frais indirects de fabrication variables 8 
Total des coûts de fabrication variables 26$ 


Autre solution : 

Remboursement des frais indirects de fabrication fixes : 9 $ x 5 000 unités = 45 000 $** 
Plus : Prix fixe accordé : 1,80 $ x 5 000 unités = 9 000 $ 

Augmentation du bénéfice net : 54 000 $ 


** Puisque ces frais seront engagés, qu'il y ait production ou non de ces 5 000 unités, leur remboursement pour 
ces 5 000 unités entraînera une augmentation du bénéfice net. 


3. Chiffre d’affaires : 


Provenant de l’armée canadienne*** 184 000 $ 
Provenant des circuits de distribution habituels (50 $ x 5 000 unités) …. 250 000 
Diminution nette du chiffre d’affaires (66 000) 
Moins : Frais de vente variables évitables si la commande 
de l’armée est acceptée (4 $ x 5 000 unités) 20 000 
Diminution nette des bénéfices si la commande est acceptée (46 000 $) 


*** Selon le calcul effectué à la question précédente. 


Chapitre 12 + Les éléments pertinents pour la prise de décisions 877 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P12.33 L'utilisation d’une ressource limitée (45 minutes) 


À: Nécessaire 
Danièle Patricia Sarah Michel de couture 

Coûts de la main-d'œuvre directe 

par unité. sind 3,20 $ 2,00 $ 5,60 $ 4,00 $ 1,60 $ 
Heures de main-d'œuvre directe par 

Unité A) AE enr rrane 0,20h 0,125h 0,35h 0,25h 0,10h 
Prix de vente ................................... 13,50 $ 5,50 $ 21,00 $ 10,00 $ 8,00 $ 
Moins : Coûts variables : 

Matières premières 4,30 1,10 6,44 2,00 3,20 

Main-d'œuvre directe 3,20 2,00 5,60 4,00 1,60 

Frais indirects de fabrication 

variables, a) x 2 $ 0,40 0,25 0,70 0,50 0,20 
Total des coûts variables 7,90 3,35 12,74 6,50 5,00 

Marge sur coûts variables, b) 5,60 $ 2,15$ 8,26 $ 8,50 $ 3,00 $ 
Marge sur coûts variables 

par heure, b) + a) 28,00 $ 17,20 $ 23,60 $ 14,00 $ 80,00 $ 
* Coût de la main-d'œuvre directe par unité + 12 $ par heure de main-d'œuvre directe. 

2. Heure Estimation des Total 
Produit par unité ventes (unités) des heures 

Danièlé:ssssrsnentenosmhiih tar 0,20h 100 000 20 000 
PatriCId ARR ULiRn ANR en 0,125h 84 000 10 500 
Sarah sen areneenen enr etn 0,35h 70 000 24 500 
Micheline mile 0,25h 80 000 20 000 
Nécessaire de couture .…......................…. 0,10h 650 000 65 000 

Total des heures requises... 140 000 

3. Puisque la poupée Michel fournit la plus faible marge sur coûts variables par heure de main-d'œuvre 
directe, sa production devrait être réduite de 40 000 unités (10 000 heures excédentaires divisées 
par 0,25 heure de production = 40 000 poupées). Ainsi, la production et les ventes de la poupée 
Michel seront réduites de moitié par rapport à ce qui était planifié et seront de 40 000 unités pour 
l’année. 

4. Puisque la capacité de production supplémentaire sera utilisée pour produire la poupée Michel, 
l’entreprise devrait accepter de payer jusqu’à 30 $ par heure (16 $ taux actuel, plus 14 $ marge sur 
coûts variables par heure) pour les heures de travail supplémentaires. Ainsi, elle pourrait demander 
à ses employés de faire des heures supplémentaires au taux majoré de 50 %, soit 24 $ par heure 
(16 $ x 1,5 = 24 $), ce qui améliorerait le bénéfice global. 
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5. 


Une production supplémentaire pourrait être obtenue de plusieurs façons, dont les heures 
supplémentaires, l'ajout d’un quart de travail, l'embauche de nouveaux employés, les contrats aux 
fournisseurs externes et l'élimination des pertes de temps de la main-d'œuvre dans le processus. 
Les quatre premières méthodes sont coûteuses, mais la dernière peut augmenter la capacité à très 
faible coût. 


Note : Certains peuvent dire que, dans cette situation, la main-d'œuvre directe est un coût fixe et devrait être 
exclue lorsqu'on calcule la marge sur coûts variables par unité. Cependant, lorsqu'on choisit le produit 
sur lequel on se concentrera, il n’y a aucun mal à considérer un coût fixe comme un coût variable, 
pourvu que le coût fixe soit une contrainte. Si la main-d'œuvre directe est supprimée de la catégorie des 
coûts variables, l'effet net sera une augmentation de la marge sur coûts variables par heure de main- 
d'œuvre directe de 16 $ pour chaque produit. Les produits seront classés exactement dans le même 
ordre pour ce qui est de la marge sur coûts variables par unité de ressource limitée, que la main-d'œuvre 
directe soit considérée comme variable ou comme fixe. 


P12.34 L'évaluation de la rentabilité d’un produit (30 minutes) 


1. Seuls les coûts évitables sont pertinents pour prendre la décision d'abandonner le modèle de 

chaise C3. Les coûts évitables sont : 

Matières premières... 122 000 $ 

Main-d'œuvre directe... 72 000 

Avantages sociaux (20 % du coût de la main-d'œuvre directe)... 14 400 

Frais indirects de fabrication variables 3 600 

Rémunération des responsables de produits... 10 000 

Commissions sur les ventes (5 % du chiffre d’affaires)... 15 000 

Avantages sociaux (20 % des salaires et des commissions)... 5 000 

LiIVrAISON ss mn llae ne ee tete fe ne ere Mn ee a 10 000 

Total des coûts évitables................................................ 252 000 $ 
Les coûts suivants ne sont pas pertinents pour prendre cette décision : 
Coûts Raisons 

Loyer et entretien de l'immeuble Tous les produits nécessitent les mêmes installations. 
Aucun espace ne sera libéré si un produit est abandonné. 

Amortissement Tous les produits nécessitent le même équipement, donc 
aucun équipement ne peut être vendu. De plus, l'équipe- 
ment ne se détériore pas à l'usage. 

Frais d'administration .…...................... L’abandon du modèle de chaise C3 n'aura pas d'effet sur 
le total des frais d'administration. 
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Après avoir déterminé les coûts qui peuvent être évités si le modèle de chaise C3 est abandonné, on 
peut faire le calcul suivant : 
Chiffre d’affaires perdu si le modèle de chaise C3 est abandonné 300 000 $ 
Moins : Coûts qui peuvent être évités 252 000 
Diminution des bénéfices globaux de l’entreprise si le modèle 
de chaise C3 est abandonné 48 000 $ 


Ainsi, le modèle de chaise C3 ne devrait pas être abandonné avant que l'entreprise trouve une 
utilisation plus rentable des ressources consommées par ce modèle. 


2. Pour déterminer le chiffre d’affaires minimal acceptable, on doit en premier lieu répartir les coûts 
évitables en coûts variables et fixes. 


Variables Fixes 

Matières premières 122 000 $ 
Main-d'œuvre directe 72 000 
Avantages sociaux (20 % du coût de la main-d'œuvre directe) …. 14 400 
Frais indirects de fabrication variables 3 600 
Rémunération des responsables de produits 10 000 $ 
Commissions sur les ventes (5 % du chiffre d’affaires) 15 000 
Avantages sociaux (20 % des salaires et des commissions) 3 000 2 000 
LIVFAISON Shan et en nm ren Dit sa Mes. 10 000 

TOtAl des COUTS:.:2 metres metier laque) 240 000 $ 12 000 $ 


Le modèle de chaise C3 devrait être conservé tant que la marge sur coûts variables couvre les coûts 
fixes évitables. L'analyse du seuil de rentabilité peut être utilisée pour trouver le volume des ventes 
où la marge sur coûts variables égale les coûts fixes évitables. 


Le ratio de la marge sur coûts variables se calcule comme suit : 


Marge sur coûts variables 
Chiffre d’affaires 


Ratio de la marge sur coûts variable = 


300 000 $ - 240 000 $ 
= = 20 % 
300 000 $ 


Le chiffre d’affaires minimal peut être calculé en utilisant la formule du seuil de rentabilité : 


: — Coûts fixes 
Seuil de rentabilité = 
Ratio de la marge sur coûts variables 


12000 $ 
= =60 000 $ 
20 % 


Par conséquent, tant que le chiffre d’affaires provenant du modèle de chaise C3 excèdera 60 000 $, 
ce modèle couvrira ses propres coûts fixes, contribuera à couvrir les coûts fixes communs et 
augmentera le bénéfice net global de l’entreprise. 
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P12.35 La décision de vendre ou de transformer davantage (30 minutes) 


1. Un produit devrait être traité davantage tant et aussi longtemps que l’augmentation du revenu 
excède l'augmentation des coûts. L'augmentation du revenu provenant du traitement supplémentaire 
du Grit 337 est : 

Prix de vente de la pâte à polir l’argenterie, par pot 4,00 $ 
Prix de vente de 250 g de Grit 337 (2,00 $ + 4) 0,50 
Augmentation du revenu par pot 3,50 $ 
L'augmentation des coûts variables est : 
Autres ingrédients ss 0,65 $ 
Main-d'œuvre directe 1,48 
Frais indirects de fabrication variables (25 % x 1,48 $) 0,37 
Frais de vente variables (7,5 % x 4 $) 0,30 
Augmentation des coûts variables par pot 2,80 $ 
Par conséquent, l'augmentation de la marge sur coûts variables est de 0,70 $ (3,50 $ — 2,80 $) par 
pot. Le coût de 1,60 $ par kilogramme (0,40 $ par 250 g) requis pour produire le Grit 337 n’est pas 
pertinent pour effectuer ce calcul, puisqu'il est engagé, que le Grit 337 soit transformé en pâte à polir 
ou vendu tel quel. 

2. Seuls les frais de publicité et le coût du contremaître de la production sont évitables si la production 
de la pâte à polir est abandonnée. Par conséquent, le nombre de pots de Sparkle devant être 
vendus chaque mois pour justifier la transformation du Grit 337 est : 

Contremaître de la production 1 600 $ 
Publicité = direcié: 2% rasta de unie mue ae tata 4 000 
Coûts fixes évitables 5600 $ 
Coûts fixes évitables 5 600 $ : 
. : s = = 8 000 pots par mois 
Augmentation de la marge sur coûts variables par pot 0,70 $ 
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Par conséquent, si 8 000 pots de pâte à polir l’argenterie peuvent être vendus chaque mois, 
l’entreprise sera indifférente à vendre le Sparkle ou tous les Grit 337 sous forme de poudre à 
nettoyer grossière. Si les ventes de Sparkle sont plus élevées que 8 000 pots par mois, la 
transformation du Grit 337 en pâte à polir sera recommandée, puisque l’entreprise augmentera ses 
bénéfices globaux. Si elle ne peut vendre au moins 8 000 pots de Sparkle chaque mois, elle devra 
abandonner la production du Sparkle. Pour vérifier cela, nous montrons ci-dessous la contribution 
totale aux bénéfices qu’apportent des ventes de 7 000, de 8 000 et de 9 000 pots de Sparkle 
comparée à celle des ventes correspondantes de Grit 337 (7 000 pots nécessitent 1 750 kg de Grit 
337 qui, autrement, pourraient être vendus à l’externe en tant que poudre à nettoyer, etc.). 


7 000 pots 8000 pots 9 000 pots 
de Sparkle de Sparkle de Sparkle 
ou 1750 kg ou 2 000 kg ou 2 250 kg 
de Grit337 deGrit337 de Grit 337 
Ventes de la pâte à polir l’argenterie : 
Chiffre d’affaires (4,00 $ par pot) 28 000$ 32 000$ 36 000 $ 


Moins : Coûts variables : 


Coût de fabrication du Grit 337 (1,60 $ par kg) 


Traitement supplémentaire et frais de vente 


de la pâte à polir l’'argenterie (2,80 $ par pot) … 
Total des coûts variables 
Marge sur coûts variables 


Moins : Coûts fixes évitables : 


Contremaiître de la production ............................…. 
PüubliGité:. rest it est sn re mm ne 
Total des coûts fixes évitables 


Contribution totale aux coûts communs fixes et 


aux bÉNÉFICES 


Ventes du Grit 337 : 


Chiffre d’affaires (2,00 $ par kg) 


Moins : Coûts variables : 


Coût de fabrication du Grit 337 (1,60 $ par kg) 


Contribution totale aux coûts communs fixes et 


aux bénéfices 


2 800* 3 200* 3 600* 
19 600 22 400 25 200 
22 400 25 600 28 800 

5 600 6 400 7 200 

1 600 1 600 1 600 

4 000 4 000 4 000 

5 600 5 600 5 600 

-0- $ 800$ 1 600 $ 

3 500$ 4 000$ 4 500 $ 

2 800* 3 200* 3 600* 

700$ 800$ 900 $ 


* Ce coût est engagé, que le Grit 337 soit transformé ou vendu tel quel. Par conséquent, il n’est pas pertinent 
pour prendre cette décision, comme il est mentionné précédemment. Ce coût est inclus dans le calcul 
précédent pour montrer qu'il est bien engagé dans les deux options. La même chose aurait pu être faite avec 


l'amortissement du matériel servant au mélange. 
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P12.36 La décision de fabriquer ou d’acheter (60 minutes) 


1. Les frais indirects de fabrication sont des coûts communs et demeureront les mêmes, peu importe 


que les cartouches d'encre soient fabriquées à l’interne ou achetées d’un fournisseur externe. Ainsi, 
ces frais ne sont pas pertinents. Les frais indirects de fabrication variables par boîte sont de 0,30 $, 


tel qu’il est montré ci-dessous : 


Frais indirects de fabrication totaux par boîte de stylos 
Moins : Frais indirects de fabrication fixes (50 000 $ + 100 000 boîtes) …… 
Frais indirects de fabrication variables par boîte de stylos 


Le coût variable total pour la production d’une boîte de stylos Zap est : 


Matières premières iii 
Main-d'œuvre directe ui 
Frais indirects de fabrication variables 
Coût variable total par boîte de stylos 


Si les cartouches d'encre pour les stylos Zap étaient achetées du fournisse 
variable total d’une boîte de stylos Zap serait : 

Matières premières (1,50 $ x 80 %)...................................... 
Main-d'œuvre directe (1,00 $ x 90 %)...................... 
Frais indirects de fabrication variables (0,30 $ x 90 %) 
Achat de cartouches d'encre ss 
Coût variable total par boîte de stylos 


ur externe, le coût 


Bastien inc. devrait donc rejeter l'offre du fournisseur externe. La production des cartouches d'encre 
à l’interne permet une économie de 0,05 $ par boîte, comparativement à l’achat de ces cartouches 


auprès d’un fournisseur externe. 


Autre solution : 


Coûts évités par l’achat des cartouches d'encre auprès d’un fournisseur 
externe : 


Matières premières (1,50 $ x 20 %) 
Main-d'œuvre directe (1,00 $ x 10 %).......................,........ 
Frais indirects de fabrication variables (0,30 $ x 10 %) 


Coûts LOtAUX ÉVITÉS re aa te des Tone al nd a nds ea ee dede sed dd 
Coût de l’achat des cartouches d’encre auprès d’un fournisseur externe 


Économie de coûts par boîte si fabrication à l’interne 


Il faut noter que le coût évitable de 0,43 $ représente le coût de fabrication 
de cartouches d'encre à l'interne. 


0,05 $ 


interne d’une boîte 
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2. Bastieninc. ne devrait pas verser plus de 0,43 $ par boîte, puisque l’entreprise pourrait fabriquer 
les cartouches à l’interne pour ce montant. 
8. L'entreprise dispose de trois options lui permettant d'obtenir les cartouches d'encre nécessaires. 
Elle peut : 
1) produire toutes les cartouches d’encre à l’interne ; 
2) acheter toutes les cartouches d'encre à l’externe ; 
3) produire les cartouches d’encre pour 100 000 boîtes à l’interne et acheter les cartouches 
pour les 50 000 autres boîtes à l’externe. 
Les coûts de chaque option sont les suivants : 
Option 1 — Produire toutes les cartouches d'encre à l’interne : 
Coûts variables (150 000 boîtes x 0,43 $ par boîte) 64 500 $ 
Coûts fixes supplémentaires 30 000 
Cobtlotal See rs Re Re A Ml ent serie en dessiner 94 500 $ 
Option 2 — Acheter toutes les cartouches d'encre à l’externe : 
Coûts variables (150 000 boîtes x 0,48 $ par boîte) 72 000 $ 
Option 3 — Produire les cartouches d'encre pour 100 000 boîtes à l'interne et 
acheter les cartouches pour les 50 000 autres boîtes à l’externe : 
Coûts variables : 
100 000 boîtes x 0,43 $ par boîte .…............................................ 48 000$ 
50 000 boîtes x 0,48 $ par boîte .…................................................... 24000 
Goûttotal smile nminiam annees ntoneninnninen te inhimianmimiennns 167 000$ 
En termes de coût totaux, la réponse pourrait prendre la forme suivante : 
Option 1 — Produire toutes les cartouches d'encre à l’interne : 
Coûts variables (150 000 boîtes x 2,80 $ par boîte) 420 000 $ 
Coûts fixes supplémentaires 30 000 
Coiit'total'.sstns mienne mn mi rie non ent a notes 450 000 $ 
Option 2 — Acheter toutes les cartouches d’encre à l’externe : 
Coûts variables (150 000 boîtes x 2,85 $ par boîte) 427 500 $ 
Option 3 — Produire les cartouches d'encre pour 100 000 boîtes à l'interne et 
acheter les cartouches pour les 50 000 autres boîtes à l’externe : 
Coûts variables : 
100 000 boîtes x 2,80 $ par boîte 280 000 $ 
50 000 boîtes x 2,85 $ par boîte 142 500 
Coût'tôtal: 2:28 en NA LS 422 500 $ 
Ainsi, l’entreprise devrait n’accepter l'offre du fournisseur externe que dans le cas des cartouches 
d'encre pour 50 000 boîtes. 
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4. 


En plus des coûts, Bastien inc. devrait prendre en considération les facteurs suivants : 


a 


— 


la capacité du fournisseur à respecter les délais de livraison ; 


AE 


la qualité des cartouches d'encre achetées auprès du fournisseur ; 


les autres utilisations qu'elle pourrait faire de la capacité utilisée afin de fabriquer les cartouches 
d'encre ; 


© 


= 


la capacité du fournisseur à fournir les cartouches d'encre si le volume des ventes augmente au 
cours des prochaines années ; 


la possibilité d’avoir des sources d’approvisionnement autres si le fournisseur ne peut plus 
remplir ses obligations. 


[0] 
— 


Note : Il existe d’autres points pertinents qui ne sont pas énumérés ci-dessus. 


(Adaptation d’une solution de CPA Canada) 


CAS 


C12.37 La déontologie et le gestionnaire : l'abandon ou le maintien 


des activités (45 minutes) 


Le coût original des installations de Laval est un coût irrécupérable et devrait être ignoré dans toutes 
les décisions. Le questionnement soulevé par cette demande est de déterminer si l'on doit 
poursuivre les activités du centre de Laval. Les seuls coûts pertinents sont les coûts futurs des 
services qui seront touchés par cette décision. Si le centre est fermé, les installations de Laval n'ont 
aucune valeur de revente. De plus, si le centre de Laval est fermé, l’entreprise devra louer de 
l'espace additionnel dans les centres restants. Si le centre poursuit ses activités, le bâtiment durera 
indéfiniment, et l’entreprise n'aura pas à se préoccuper de son éventuel remplacement. 
Essentiellement, aucun coût réel n’est en ce moment lié à l’utilisation du centre de Laval, malgré ce 
qu'indique le rapport de la performance financière. Une meilleure idée pourrait être d'envisager la 
fermeture des autres centres, puisque le coût du loyer de ces centres peut être évité. 


Les coûts qui sont pertinents pour prendre la décision de fermer le centre de Laval sont : 


Augmentation du loyer à Montréal et à Longueuil 600 000 $ 
Diminution des frais d'administration locaux ............................... (90 000) 
Augmentation nette des coûts 510 000 $ 


De plus, des coûts seraient liés au déménagement du centre de Laval, et quelques pertes de 
revenus seraient peut-être dues à l'interruption des services. En résumé, la fermeture du centre de 
Laval mènerait certainement à une diminution des bénéfices de la Caisse d'épargne et de crédit 
du Québec. 


Même si la fermeture du centre de Laval occasionnait une baisse des bénéfices globaux de 
l’entreprise, elle améliorerait le rapport de performance de la région de Montréal (si on ignore les 
frais de déménagement et la perte potentielle de revenus liée à l'interruption du service aux clients). 
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Performance financière 
après la fermeture du centre de Laval 
Région de Montréal 


Total 
Chiftre d'affaires: sin rame mndtaintirne lame iirene 50 000 000 
Charges opérationnelles : 
Main-d'œuvre directe 32 000 000 
Frais indirects variables 850 000 
Amortissement du matériel 3 900 000 
Frais liés aux installations* 2 300 000 
Frais d'administration locaux** ............................................. 360 000 
Frais d'administration régionaux ..…....................................... 1 500 000 
Frais d'administration du siège social 4 750 000 
Total des charges 444 rt nanas 45 660 000 


Bénéfice net. 85 din ANR ner ns ne non ar a rte 4 340 000 


* 2 800 000 $ - 1 100 000 $ + 600 000 $ = 2 300 000 $ 
** 450 000 $ - 90 000 $ = 360 000 $ 


Si le centre de Laval est fermé, les bénéfices globaux de l’entreprise diminueront, des employés 
perdront leur emploi et des clients subiront, du moins temporairement, une diminution de service. 
Malgré cela, M. Harvey est prêt à fermer le centre de Laval pour faire mieux paraître son rapport 
de performance. 


Bien que Roméo ne soit pas comptable de gestion, l'éthique des comptables de gestion lui fournit 
des directives utiles. 


a) En recommandant la fermeture du centre de Laval, Roméo violerait la norme de compétence qui 
stipule que les recommandations doivent être basées sur des analyses appropriées de l'information 
pertinente et fiable. 


Lu 


La norme d'intégrité exige que les comptables de gestion évitent les conflits d'intérêts réels ou 
apparents et avisent toutes les parties touchées par un conflit potentiel. Dans ce cas, Roméo est en 
conflit d'intérêts, puisque sa recommandation servira à mieux faire paraître son propre rapport de 
performance et mènera réellement à une diminution des bénéfices globaux de l’entreprise. 


Également, la norme d’intégrité est violée, car la recommandation de la fermeture du centre de Laval 
bouleverse la réalisation des objectifs légitimes et éthiques de l’entreprise. 


Q 
— 


Se 


Roméo viole aussi la norme d’objectivité qui exige que le comptable de gestion divulgue toutes les 

informations pertinentes qui peuvent influencer la compréhension des utilisateurs internes en ce qui 
concerne les rapports, les commentaires et les recommandations présentés. Vraisemblablement, si 
le siège social était entièrement informé des conséquences de cette action, il ne l’approuverait pas. 


En résumé, il est difficile de dire que la recommandation de fermer le centre de Laval est un 
comportement éthique. Cependant, à la défense de Roméo, il n’est pas juste de le tenir responsable 
des erreurs faites par son prédécesseur. 
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I convient de noter que le rapport de performance exigé par la direction du siège social est 
susceptible d'amener d’autres problèmes tels que celui qui est décrit ici. La répartition arbitraire des 
frais d'administration régionaux et des frais d'administration du siège social aux centres de 
traitement peut faire paraître les autres centres peu rentables alors qu'ils le sont. Dans ce cas, les 
problèmes créés par cette répartition arbitraire sont aggravés par l’utilisation d’un montant non 
pertinent lié aux installations dans le rapport de performance. 


3. Le prix devrait être fixé en ignorant l'amortissement sur les installations de Laval. Comme il est 
discuté dans la question 1, le vrai coût de l’utilisation des installations de Laval est de zéro. 
N'importe quelle tentative pour recouvrer le coût original irrécupérable du bâtiment, par exemple 
proposer un prix plus élevé que celui du marché, mènera à une diminution des ventes et à un 
bénéfice plus faible. 


C12.38 La décision de vendre ou de transformer davantage (30 minutes) 


1. L'entreprise devrait chercher à transformer le plus grand nombre de fuseaux de fil de laine possible 
en chandails. Les produits devraient être transformés tant et aussi longtemps que les revenus 
supplémentaires excèdent les coûts supplémentaires. Dans ce cas, les revenus et les coûts 
supplémentaires sont : 


Par 
chandail 
Revenus supplémentaires (30,00 $ - 20,00 $) 10,00 $ 
Coûts supplémentaires : 
Boutons, fil et doublure ........................................................ 2,00 $ 
Main-d'œuvre directe 5,80 7,80 
Marge sur coûts variables supplémentaire 2,20 $ 


Ainsi, l’entreprise gagnera 2,20 $ de marge sur coûts variables pour chaque fuseau de fil de laine 
transformé en chandail. Les frais indirects de fabrication fixes ne sont pas pertinents pour prendre 
cette décision, puisqu'ils sont les mêmes, que le fil soit vendu tel quel ou transformé davantage. 
Également, en faisant ce calcul, nous devons oublier le coût de fabrication de 16,00 $ du fil de laine, 
car il devra être engagé de toute façon. 


2. Le prix le plus bas que l’entreprise devrait accepter de payer est de 27,80 $ par chandail. L'approche 
la plus simple de cette question est : 


Prix de vente actuel par chandail 80,00 $ 
Moins : MCV supplémentaire réalisée sur chaque chandail vendu 2,20 
Prix de vente minimum par chandail 27,80 $ 
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Une approche plus compliquée pour trouver le montant de 27,80 $ est la suivante : 


Si le fuseau de laine est vendu tel quel, l’entreprise réalisera une marge sur coûts variables 
de 9,40 $ par fuseau de fil : 


Par fuseau 
de fil 
Prixide-Ventésssnis sisi nm errant 20,00 $ 
Moins : Coûts variables : 
Matières premières (laine brute) 7,00 $ 
Main-d'œuvre directe 3,60 10,60 
Marge sur coûts variables 9,40 $ 


Ce montant de 9,40 $ représente le coût de renonciation pour l’entreprise. Ainsi, le prix des 
chandails doit être suffisamment élevé pour inclure ce montant minimum de marge sur coûts 
variables. De plus, l’entreprise doit être en mesure de couvrir tous ses frais variables dès l'instant 
où les matières premières sont achetées, jusqu’à la finition du chandail. Par conséquent, le prix 
minimum serait : 


Coûts variables de fabrication pour le fuseau de fil : 


Matières premières (laine brute) 7,00 $ 

Main-d'œuvre directe 3,60 10,60 $ 
Coûts variables supplémentaires pour la fabrication du chandail : 

Boutons, fil et doublure 2,00 

Main-d'œuvre directe 5,80 7,80 

Total des coûts variables ....................................................... 18,40 

Coûts de renonciation — MCV si le fil de laine était vendu tel quel … 9,40 
Prix de vente minimum par chandail 27,80 $ 


C12.39 La décision de fabriquer ou d’acheter et l’utilisation d’une ressource 


limitée (120 minutes) 


Les bénéfices par produit fourni par le service de comptabilité pour les bacs et les bancs de parc ne 
devraient pas être utilisés pour décider du produit que l’entreprise devrait vendre. Les bénéfices par 
produit sont plus faibles qu'ils devraient être, car ils incluent une portion des frais indirects de fabri- 
cation fixes imputés aux produits qui ne sont pas pertinents dans cette prise de décision. De plus, 
même après l'élimination de ces coûts non pertinents, c'est la rentabilité des deux produits par rap- 
port à la ressource limitée, le temps de soudage. Ainsi, un produit qui dégage un très faible bénéfice 
peut tout de même être désirable pour l’entreprise s’il utilise très peu de la ressource limitée. En bref, 
les données financières fournies par le service de la comptabilité sont inutiles et potentiellement 
trompeuses pour prendre cette décision. 


Plusieurs pourraient avoir répondu à cette question en considérant la main-d'œuvre directe comme 
un coût variable, bien que la donnée du cas insiste sur le fait que la main-d'œuvre directe est un 
coût fixe. Selon cette solution, la main-d'œuvre directe est un coût fixe. La solution possible selon 
laquelle la main-d'œuvre directe est un coût variable est présentée à la question 4. 
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C12.39 (suite) 


Solution possible selon laquelle la main-d'œuvre directe est un coût fixe 


Fabriqués par l’entreprise 


elle-même 
Bacs STR 
achetés auprès 
du fournisseur Bacs Bancs 
externe STR de parc 
Prix de vente 225,00 $ 225,00 $ 360,00 $ 
Moins : Coûts variables : 
Matières premières ….................................. 207,00 78,15 149,10 
Frais indirects de fabrication variables .…… 0,00 2,00 2,85 
Frais de vente et d'administration 
VaraDISS SE res nee An 1,15 1,15 1,95 
Total des coûts variables 208,15 81,30 153,90 
Marge sur coûts variables ............................... 16,85 $ 143,70 $ 206,10 $ 


3. Puisque la demande pour la soudeuse excède les 4 500 heures qui sont disponibles, les produits 
utilisant la machine devraient être priorisés en fonction de leur marge sur coûts variables par heure 
de soudure. Les calculs suivants ont été effectués en supposant que la main-d'œuvre directe est un 
coût fixe, puis en présumant qu'elle est un coût variable. 


Solution possible en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût fixe 


Fabriqués par l’entreprise 


elle-même 

Bacs Bancs 

STR de parc 
Marge sur coûts variables unitaires (question 2), a) 143,70 $ 206,10 $ 
Heures de soudage par unité, b) 0,60h 0,75h 
239,50 $ 274,80 $ 
Marge sur coûts variables par heure de soudage, a) + b) par heure par heure 
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C12.39 (suite) 


Puisque la marge sur coûts variables par unité de ressource limitée (c’est-à-dire le temps de soudage) est supérieure pour les bancs de 
parcs que pour les bacs STR, les bancs de parcs représentent l’utilisation la plus profitable de la soudeuse. Par conséquent, l’entreprise 
devrait fabriquer le plus de bancs de parc qu'il lui est possible de faire et, ensuite, utiliser la capacité excédentaire pour la fabrication des 
bacs STR. L'achat des bacs STR auprès d'un fournisseur externe pourra remplir la demande insatisfaite pour les bacs STR. Les calculs 


nécessaires sont présentés ci-dessous : 


Solution possible en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût fixe 


a) a) x C) a) x b) 
Marge 
Temps de Temps de Tempsde sur coûts 
soudage soudage soudage variables 
Quantité par unité total restant totale 
Nombre d'heures totales disponibles 4 500 
Bancs de parc produits 2 400 1 800 2 700 494 640 $ 
Bacs STR — fabriqués à l’interne 4 500 2 700 0 646 650 
Bacs STR — achetés à l’externe 4 500 75 825 
Marge sur coûts variables totale ......................... 1217115 
Moins : Marge sur coûts variables résultant des 
opérations actuelles : 7 500 bacs x 143,70 $ 
Le Ti 0 EE 1 077 750 
Augmentation de la marge sur coûts variables …. 139 365 $ 
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C12.39 (suite) 


4. Les calculs de la marge sur coûts variables et l'analyse de la meilleure combinaison de produits sont 
répétés ci-dessus en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût variable. 


Solution possible en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût variable 


Fabriqués par 
l’entreprise 


elle-même 
Bacs STR 
achetés auprès 
du fournisseur Bancs 
externe Bacs STR de parc 
Pikdévente: sen ioninttonutetéentie 225,00 $ 225,00 $ 360,00 $ 
Moins : Coûts variables : 
Matières premières 207,00 78,15 149,10 
Main-d'œuvre directe -0- 5,40 43,20 
Frais indirects de fabrication variables ...................... -0- 2,00 2,85 
Frais de vente et d'administration variables 1,15 1,15 1,95 
Total des coûts variables .................................... 208,15 86,70 197,10 
Marge sur coûts variables 16,85 $ 138,30 $ 162,90 $ 


Solution possible en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût variable 


Fabriqués par l’entreprise elle-même 


Bacs STR Bancs de parc 
Marge sur coûts variables unitaires 
(question précédente), a) 138,30 $ 162,90 $ 
Heures de soudage par unité, b) 0,6 h 0,75h 
Marge sur coûts variables par heure de soudage, 
dpt anna net en te es 230,50 $ par heure 217,20 $ par heure 


Quand la main-d'œuvre directe est considérée comme un coût variable, la conclusion est l'inverse 
de celle qui est obtenue dans le cas où la main-d'œuvre directe est considérée comme un coût fixe — 
les bacs STR semblent faire un meilleur usage de la contrainte que les bancs de parc. L'hypothèse 
concernant le comportement de la main-d'œuvre directe importe réellement. 
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C12.39 


(suite) 


Solution possible en présumant que la main-d'œuvre directe est un coût variable 


a) b) c) a) x C) a) x b) 
Marge sur Marge 
coûts Temps de Temps de Temps de sur coûts 
variables soudage soudage soudage variables 
Quantité unitaire  parunité total restant totale 
Nombre d'heures totales disponibles... 4 500 
Bacs STR - fabriqués à l’interne 7 500 138,30 $ 0,60 4 500 -0- 1037 250$ 
Bancs de parc produits -0- 162,90 $ 0,75 -0- -0- -0- 
Bacs STR — achetés à l’externe 1 500 16,85 $ 25 275 
Marge sur coûts variables totale... 1 062 525 
Moins : Marge sur coûts variables résultant des 
opérations actuelles : 7 500 bacs x 138,30 $ 
par DAC. nas ut Rennes 1 037 250 
25 275 $ 
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5. 


Le cas suggère fortement que la main-d'œuvre directe représente un coût fixe : « Les bancs de parc 
pourraient être fabriqués par la main-d'œuvre actuelle avec le matériel déjà en place » et « Tous les 
employés de Soudage de qualité inc., tant sa main-d'œuvre directe qu'indirecte, reçoivent le salaire 
de semaines de travail complètes de 40 heures, et l’entreprise a pour politique de ne mettre ses 
salariés à pied qu’en cas de grave récession ». Néanmoins, il serait opportun d'examiner le nombre 
d'heures de main-d'œuvre directe nécessaires pour chacune des options. 


Heures de Total des 
main- heures de 
d'œuvre main- 
directe par d'œuvre 
Production unité directe 


Option 1 : 
Bancs de parc …........................ 2 400 1,6* 3 840 
Bacs STR:issiririinnetes 4 500 0,2** 900 
4740 


Option 2 : 
Bacs STR 7 500 0,2** 1 500 


* 43,20 $ + 27,00 $ l'heure = 1,6 heure 
* 5,40 $ + 27,00 $ l'heure = 0,2 heure 


Il faut réfléchir à ce problème en faisant preuve de discernement. L'option 1 implique que la main- 
d'œuvre directe est un coût fixe. Cependant, cette option requiert 3 240 heures de plus de main- 
d'œuvre directe que l'option 2 et que la situation actuelle. À 40 heures par semaine, un employé 
typique travaille environ 2 000 heures par année (40 heures x 50 semaines), ainsi la charge de 
travail supplémentaire est équivalente à plus d’un employé à temps plein (l'équivalent à temps plein 
serait de 3 240 heures + 2 000 heures = 1,6 employé équivalent à temps plein). Est-ce que l’usine a 
autant de temps mort présentement ? Si tel est le cas, et si la réassignation des employés à la 
fabrication de bancs de parcs ne compromettait pas les opérations ailleurs, alors l’option 1 est la 
meilleure option. Cependant, si la fabrication des bancs de parc comme un nouveau produit néces- 
sitait l'embauche de nouveaux employés, il faudrait réaliser une analyse plus approfondie. En effet, il 
est toujours préférable de voir la main-d'œuvre directe comme un coût fixe, mais le fait de fabriquer 
les bancs de parc pourrait alors mener à une augmentation des coûts fixes de 54 000 $ 

(2 000 heures x 27 $ l'heure) — si on considère que l'embauche d’un nouvel employé à temps-plein 
est requis et que les 1 340 heures restantes pourraient être réalisées en utilisant d'autres temps 
morts. Voir l'analyse à la page suivante à ce sujet. 
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Marge sur coûts variables selon l'option 1 (en considérant la main-d'œuvre 
comme fixe) : 


Bancs de parc produits (2 400 x 206,10 $) 494 640 $ 
Bacs STR — fabriqués à l’interne (4 500 x 143,70 $) 646 650 
Bacs STR — achetés à l’externe (4 500 x 16,85 $) 75,825 
Marge sur coûts variables totale 1217 115 
Moins : Coûts fixes supplémentaires (main-d'œuvre directe) .............................. 54 000 
Effet net de l'option 1 sur le bénéfice d'exploitation 1163 115$ 


Marge sur coûts variables de l’option 2 (en considérant la main-d'œuvre 


comme fixe): 

Bacs STR — fabriqués à l’interne (7 500 x 143,70 $) 1077 750$ 

Bacs STR — achetés à l’externe (1 500 x 16,85 $) 25 275 
Effet net de l'option sur le bénéfice d'exploitation 1103 025$ 


Si un employé supplémentaire affecté à la main-d'œuvre directe devait être engagé, l'option 1 
demeurerait tout de même optimale. 


C12.40 La décision de fermer une usine (45 minutes) 


1. En continuant à obtenir les housses de sa propre usine Québec inc., Autocorpo pourra maintenir un 
contrôle de la qualité élevé et des délais de production. Egalement, en gardant l'usine Québec inc. 
ouverte, Autocorpo aura plus de flexibilité que lorsqu'elle achète auprès de fournisseurs externes. 
Elle pourra plus facilement changer le design des housses ou la quantité produite, surtout si les 
fournisseurs externes exigent des contrats à long terme. Autocorpo devrait aussi considérer l’impact 
économique de la fermeture de Québec inc. sur la communauté et l'effet sur ses autres activités 
dans la région. 

2. a) Les coûts suivants peuvent être évités si l’on ferme l'usine. Par conséquent, ils sont pertinents 

pour prendre la décision : 
Matières premières 14 000 000 $ 
Main-d'œuvre : 

DiréCtissdiie in aitu Rest retiennent ant at ain 13 100 000 $ 

DE:SUPerVISION arr nt haie ne sentir anse te Aer tite 900 000 

INdIFÉCIE 5 HA RE A AN EAES enr Ne nee 4 000 000 18 000 000 
Différence dans les charges de retraite 

(5 000 000 $ - 3 000 000 $) 2 000 000 

Total des coûts annuels pertinents 34 000 000 $ 
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b) Les coûts suivants ne peuvent être évités si l’on ferme l'usine. Par conséquent, ils ne sont pas 
pertinents pour prendre la décision : 


Amortissement — Matériel 3 200 000 $ 
Amortissement — Immeuble ............................................... 7 000 000 
Charges de retraite non évitables 
(5 000 000 $ — 2 000 000 $) 3 000 000 
Directeur de l’usine et personnel 800 000 
Répartition des charges du siège social 4 000 000 
Total des coûts annuels non évitables 18 000 000 $ 


Les montants d'amortissement ne sont pas pertinents pour prendre cette décision, parce que ce 
sont des coûts irrécupérables. Les 3/5 des charges de retraite ne sont pas pertinents 

(3 000 000 $), car ils seront engagés peu importe si l'usine ferme ou demeure ouverte. Le mon- 
tant pour le directeur de l'usine et le personnel n’est pas pertinent, car M. Tremblay et son per- 
sonnel continueront à administrer les trois autres usines d’Autocorpo de la région. Les charges 
du siège social ne sont pas pertinentes, car elles représentent des coûts engagés à l'extérieur 
de l’usine et répartis à l'usine de façon arbitraire. 


c) Les coûts non récurrents suivants surviendront l’année de fermeture de l’usine, mais ils ne seront 
pas engagés les autres années : 


Charges liées à l'annulation des commandes de matières premières 


(14 000 000 $ x 20 6) nn rerrrnrerrneernreesrrneenns 2 800 000 $ 
Aide à la recherche d'emploi 1 500 000 
Total des coûts non récurrents 4 300 000 $ 


Ces deux coûts sont pertinents pour prendre cette décision, car ils ne seront engagés que si 
l'usine ferme. 


3. Non, l'usine ne devrait pas être fermée. Les calculs sont : 


Première Autres 
année années 
Coût d'achat des housses à l’externe (35 000 000) $ (35 000 000) $ 
Coûts évités si l’on ferme l’usine (question 2 a) 34 000 000 34 000 000 
Coût de la fermeture de l'usine (1° année) (4 300 000) -0- 
Désavantage net de la fermeture de l'usine (5 300 000) $ (1 000 000) $ 


4. Les coûts qui n'ont pas été mentionnés dans le texte et qui devraient être pris en compte par 
Autocorpo avant la prise de décisions sont : 


a) la valeur de revente ou une autre utilisation du matériel et de l’immeuble ; 
b) toutes les obligations fiscales ; 

(e 
d 


e 


) les prix des fournisseurs externes au cours des prochaines années ; 

) le coût de fabrication des housses à l'usine Québec inc. au cours des prochaines années ; 

) la valeur du temps que M. Tremblay et son personnel ont consacré à l'administration de l'usine 
Québec inc. Ce temps aurait pu être consacré à d’autres sujets importants. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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C12.41 Les unités d'exploitation et le comportement des coûts (30 minutes) 


L'état des résultats devrait être divisé en deux territoires : Édouard et Écosse. De plus, il devrait y avoir 
une colonne pour le total des deux territoires, ce qui correspond à la région des Maritimes. Les coûts 
fixes et les coûts variables devraient être séparés, tout comme les coûts propres aux territoires et les 
coûts communs à la région. L'état des résultats devrait montrer que certains coûts ne peuvent être 
répartis entre les territoires en indiquant le bénéfice sectoriel de ceux-ci. Le tableau ci-dessous est un 
exemple de la façon dont on pourrait présenter l’état des résultats. Notez que la question ne demande 
que d'indiquer les sections principales sans y inclure les chiffres. Les montants sont inclus ci-dessous à 


titre informatif. 


Édouard Écosse Maritimes 
Chiffres d’affaires 800 000 $ 1 000 000 $ 1 800 000 $ 
Coûts variables : 
Coût des ventes 460 000 460 000 920 000 
Commissions sur les ventes 32 000 40 000 72 000 
ÉiVrAISON 525 arret at ont tre sta en er Le 18 000 27 200 45 200 
Assurance variable 
(coûts répartis selon le coût des ventes) 3 000 3 000 6 000 
FOUFNTUrS:. AR a ea a PR Te a 8 400 15 600 24 000 
Total des coûts variables 521 400 545 800 1 067 200 
Marge sur coûts variables 278 600 454 200 732 800 
Coûts fixes : 
Publicités ne AREA de Se ment 53 600 55 800 109 400 
Salaires et avantages sociaux (Vendeurs) 18 720 18 720 37 440 
Salaires des employés des entrepôts et avantages 
SOCIAUX" + 20 her RE tn RS et dense 26 250 48 750 75 000 
Frais de déplacement et de représentation 12 600 15 600 28 200 
Total des coûts fixes 111 170 138 870 250 040 
Bénéfice d'exploitation par territoire ............................... 167 4380 $ 315330 $ 482 760 
Coûts fixes régionaux : 
Assurance de l’entrepôt........................................ 14 000 
Salaires et avantages sociaux... 125 760 
Amortissement des entrepôts... 16 000 
Charges opérationnelles des entrepôts... 30 000 
Total des coûts fixes régionaux 185 760 
Bénéfice pour la région des Maritimes ..…......................... 297 000 $ 


* Répartition en fonction du nombre de kilogrammes 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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C12.42 Les bénéfices sectoriels (45 minutes) 


1. B R 
Marge sur coûts variables par unité : 
Prix:de Veéñte:srriiernontileaninénatmati A lniuren 16,50 $ 13,50 $ 
Coûts Varlablés® 24h renier nent tlaeitt 9,20 7,50 
Marge sur coûts variables par unité 7,30 $ 6,00 $ 


Marge sur coûts variables totale : 


B (7,80 $ x 42 000) 306 600 $ 
R:(6,00:$:x:4 1000) ar mere rem de 246 000 
552 600 
Coûts fixes : 
Frais: dé Vénétie ananas 86 860 $ 
Fabrication (0,762 x 437 000 $) 333 000 419 860 
Bénéricénél:stis sta ninimienosninmNininrnainiieinmeois 132 740 $ 


* Produit B : 3,50 $ + 4,00 $ + 1,50 $ + 0,20 $ = 9,20 $ 
Produit R : 4,80 $ + 2,00 $ + 1,00 $ + 0,20 $ = 7,50 $ 


2 N 
Détermination de la rentabilité : 
Prix de vente... 16,50 $ 13,50 $ 17,30 $ 
Coûts variables* ................................................ 9,20 7,50 10,90 
Marge sur coûts variables par unité, a)... 7,30 $ 6,00 $ 6,40 
Heures-machines requises par unité**, b)........ 14,9 % 92 % 16% 


MCV par unité de ressource limitée, a) + b).....… 48,99 $/AM 65,22 $S/HM 40,00 $/HM 
* Voir la question 1 pour les produits B et R ; pour le produit N : 4,00 $ + 3,50 $ + 3,00 $ + 0,40 $ = 10,90 $ 


** Déterminé en examinant le taux d’imputation des frais indirects de fabrication : 


437 000 $ 
Taux d'imputation = = 43,70 $ par heure 
10 000 heures disponibles 


Frais indirects de fabrication attribués au produit B : (1,50 $ + 5,00 $) + 43,70 $ = 149 % 
Frais indirects de fabrication attribués au produit R : (1,00 $ + 3,00 $) + 43,70 $=-92% 
Frais indirects de fabrication attribués au produit N : (3,00 $ + 4,00 $) + 43,70 $ = 16 % 


Prévision des bénéfices : 

Heures-machines pour réaliser les unités : 
N : 70 000 unités x 16 % = 11 200 heures 
R : 41 000 unités x 9,2% = 3 772 heures 
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Un total de 20 000 heures sont disponibles ; il reste donc 20 000 heures — (11 200 heures + 
8 772 heures) = 5 028 heures disponibles pour le produit B. 


ll'est donc possible de réaliser 5 028 heures + 14,9 % = 83 745 unités du produit B. 


MCV de R (41 000 x 6,00 $) 246 000 $ 
MCV de N (70 000 x 6,40 $) 448 000 
MCV de B (33 745 x 7,30 $) 246 339 
940 339 

Coûts fixes : 

Frais déiventé urinrinmianimaotmnananmiaain ae 86 860 $ 

Fabrication. ns trees fie 333 000 419 860 
Bénéfice nél:11nssumehananmaninano init 520 479 $ 

8. Siles unités de B supplémentaires peuvent être achetées, les bénéfices suivants sont possibles : 
R : 41 000 x 6,00 $ 246 000 $ 
NE 70:000:x 6,40 $ Same nn amenant 448 000 
BE42:000 %: 7,30 $fhrrnntiinirne melerrntaee Hhiettntibaiess 306 600 

1 000 600 

Coûts fixes : 

Frais déVente sisi nmeriaenreteMltesserteteiternnntte 86 860 $ 

Fabrication: ace en dti et ire 333 000 419 860 
Bénéfice net..ss:::resseniaineetincentessesresstene et irestete tentes at ses 580 740 
Bénéfice net de la question 2... 520 479 
Total pour 8 255* unités de B 60 261 $ 
J6tal par Unité 25 sean ares Mn ane anneerrnn encens en deg 7,30 $ 
* 42 000 unités — 33 745 unités = 8 255 unités 
Ce bénéfice suppose qu’Audain ltée peut encore engager 3,50 $ pour les matières premières, 4,00 $ 
pour la main-d'œuvre directe et 1,50 $ pour les frais indirects de fabrication variables, puisqu'ils sont 
inclus dans la marge sur coûts variables de 7,30 $. Si ces coûts peuvent être économisés, le prix 
peut passer de 7,30 $ à 16,30 $ (7,30 $ + 9,00 $) par unité. 

4. D’autres choix sont possibles. Puisque le produit B est plus rentable que le produit N, on pourrait 
acheter le produit N à l'extérieur, selon le montant nécessaire pour couvrir le manque de capacité. 
Également, Audain ltée pourrait négocier un contrat pour le produit N à un volume inférieur à 
70 000 unités. Cela permettrait une pleine utilisation du produit B, lequel est plus rentable que le 
produit N, à moins qu'un prix approprié soit fixé pour le produit B ou N sur le marché extérieur. 

(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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C12.43 Des coûts pertinents et l’établissement de prix (90 minutes) 


1. Le prix le plus bas que peut offrir la société Jenco pour cette commande de 25 000 kg sans diminuer 
son bénéfice serait de 34 750 $, soit le coût pertinent de cette commande. 
Matières premières : 
CW-3 : 400 kg par lot x 25 lots = 10 000 kg. Le CN-5 peut servir de substitut à 

5 500 kg ; si le stock de CN-5 n’est pas utilisé pour cette commande, il sera vendu 
pour 500 $. Par conséquent, le coût de renonciation est : 500 $ 
Le solde des 4 500 kg serait le CW-3 à un coût de 0,90 $ par kilogramme 4 050 
JX-6 : 300 kg par lot x 25 lots = 7 500 kg à 0,60 $ par kilogramme 4 500 
MZ-8 : 200 kg par lot x 25 lots = 5 000 kg à 1,60 $ par kilogramme 8 000 
BE-7 : 100 kg par lot x 25 lots = 2 500 kg à 0,55 $* par kilogramme .......................... 1 375 
Coût total des matières premières, a) 18 425 $ 
* C'est le montant que pourrait obtenir Jenco en vendant le stock de BE-7 (prix actuel du marché de 0,65 $ - 
Frais de vente et de manipulation de 0,10 $) 

Main-d'œuvre directe : 30 heures par lot x 25 lots = 750 heures. Puisque Jenco ne dispose que de 
400 heures dans ses deux quarts de travail, il devrait y avoir 850 heures supplémentaires. 
400 heures x 14,00 $ par heure iii 5 600 $ 
850 heures x 21,00 $ par heure iii 7 350 
Coût total de main-d'œuvre directe, b) VV 12 950 $ 
Frais indirects de fabrication : Cette commande spéciale ne fera pas augmenter les frais indirects de 
fabrication fixes. Par conséquent, seuls les frais indirects de fabrication variables sont pertinents. 
750:héures;x:4;50'$.par héuré: Ghisssssnsesctéennehineninetnleitentirmne liens 3375$ 
Coût total de la commande spéciale, a) + b) + c)........................V 34 750 $ 

2. Dans cette question, on doit calculer le prix de vente en tenant compte de la récurrence de la 
commande de 25 000 kg (25 lots) et de la politique d'établissement des prix de l’entreprise, basée 
sur le coût complet de fabrication. Il se pourrait que ce ne soit pas la meilleure approche à suivre, 
mais c’est une pratique habituelle dans les entreprises. 
Matières premières : 
En raison de la possibilité que les futures commandes puissent épuiser les stocks actuels de CN-5 
et de BE-7 et que de nouvelles fournitures doivent être achetées, on devra prendre le coût futur de 
toutes les matières premières, ce qui représente le coût du marché. 
CW-3 : 10 000 kg x 0,90 $ par kilogramme 9 000 $ 
JX-6 : 7 500 kg x 0,60 $ par kilogramme 4 500 
MZ-8 : 5 000 kg x 1,60 $ par kilogramme 8 000 
BE-7 : 2 500 kg x 0,65 $ par kilogramme 1 625 
Coût total des matières premières, a) 23 125$ 
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C12.43 (suite) 


Main-d'œuvre directe : 


Soixante pour cent de la production, soit 450 heures, peuvent être effectués en respectant l'horaire 
normal. Par contre, le reste de la production devra être fait en heures supplémentaires, soit 
300 heures. 


Horaire normal : 450 h x 14,00 $ l'heure LL 6300$ 
Heures supplémentaires : 300 h x 21,00 $ l'heure 6 300 
Coût total de main-d'œuvre directe, b) ss 12 600 $ 


Frais indirects de fabrication : 


Le coût complet de fabrication doit tenir compte de tous les frais indirects de fabrication, variables 
et fixes. 


FIF imputés : 750 h x 12,00 $ l'heure, c) 9 000 $ 
Coût complet de fabrication, a) + b) + c) 44 725 
Majoration (40 % x 44 725 $) ire 17 890 
Prix de Ventes; sereine mnt dnerien re dia n lee Tant rasta lan So nnre si esen mens entendent tee 62615 $ 


C12.44 L'évaluation d’une commande spéciale et l’utilisation d’une ressource 


limitée (60 minutes) 


L'approche de Diane Daviau qui consiste à calculer le coût de renonciation en termes d'unités de 
produit est adéquate. Puisque la société Expert en électronique inc. exploite présentement avec sa 
pleine capacité (90 %), une partie de la commande de Geai ltée (250 unités) pourrait être remplie 
sans avoir à renoncer aux ventes habituelles selon les commandes existantes. Ainsi, la méthode 
qu'elle suggère consistant à calculer d’abord les unités qui peuvent être fabriquées en fonction de la 
capacité inutilisée (10 %) est appropriée. Ces unités seront par la suite soustraites des 250 unités de 
la commande afin de calculer le nombre d'unités vendues aux consommateurs habituels auxquelles 
Expert en électronique inc. devra renoncer afin de répondre aux besoins de Geai ltée. 


Nombre d'unités pouvant être produites en fonction de la capacité mensuelle résiduelle de 10 % : 


Machine Machine 
au laser d'imagerie 


Capacité totale (heures) 4 000 1 000 
Capacité inutilisée (10 %) 400 100 


Heures nécessaires afin de produire un enregistreur 
vidéo personnel à haute définition* 4 1 


Unités pouvant être produites 100 100 


* Main-d'œuvre directe - machine au laser : 60 $ par unité + 15 $ l'heure = 4 heures 
Main-d'œuvre directe - Machine d'imagerie : 20 $ par unité + 20 $ l'heure = 1 heure) 


Donc, Expert en électronique inc. devra renoncer à la vente de 150 unités (250 — 100) aux 
consommateurs actuels afin de remplir la commande de Geai ltée. 
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C12.44 (suite) 


3. Le coût de renonciation que devra engager l'entreprise si celle-ci accepte la commande spéciale 


correspond à la marge sur coûts variables perdue pour avoir diminué de 150 unités les ventes aux 


clients existants. Le calcul est le suivant : 


VéniéS::ssininirnn iii dde te NM ne 320 $ 
Moins : 
Matières premières 50 
Main-d'œuvre directe pour la machine au laser 60 
Main-d'œuvre directe pour la machine d'imagerie … 20 
Frais indirects de fabrication variables 40 
Frais de vente variables 20 
Total de la marge sur coûts variables 130$ 


Donc, 150 unités x 130 $ = 19 500 $ 


Les frais indirects de fabrication fixes de 50 $ par unité sont exclus de l'analyse puisqu'ils seront 
engagés, peu importe si la commande spéciale est acceptée ou non. De plus, le coût de 
renonciation de 130 $ est considérablement plus élevé que le montant de 40 $ par unité 


(320 $ - 280 $) avancé par David Nantel, puisqu'il comprend le bénéfice marginal perdu en réalisant 


la commande spéciale et non seulement la différence dans le prix de vente unitaire. 


4. L'effet net sur le bénéfice résultant de l’acceptation de la commande spéciale sera la marge sur 
coûts variable gagnée sur les 250 unités vendues à Geai ltée, moins le coût de renonciation des 
150 unités sacrifiées qui auraient été vendues aux clients réguliers. 


Marge sur coûts variables gagnée sur les 250 unités 
(280 $ — 50 $ - 60 $ - 20 $ - 40 $) x 250 unités …… 27 500 $ 


Moins : Coût de renonciation (calculé à la question 3) … 19 500 


Effet net de l’acceptation de la commande sur 
le:bénélice: séisme nantes AA ie 8000 $ 
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C12.44 (suite) 


5. Nombre d'unités pouvant être produites en fonction de la capacité mensuelle résiduelle de 10 % : 


Machine Machine 
au laser d'imagerie 
Capacité totale (heures) 4 000 1 000 
Capacité inutilisée (25 %) 1 000 250 
Heures nécessaires afin de produire un enregistreur 
vidéo personnel à haute définition* ........................... 4 1 
Unités pouvant être produites 250 250 


* Main-d'œuvre directe - Machine au laser : 60 $ par unité + 15 $ l'heure = 4 heures 
Main-d'œuvre directe - Machine d'imagerie : 20 $ par unité + 20 $ l'heure = 1 heure 


Donc, Expert en électronique inc. n’aura à renoncer à aucune vente aux clients actuels afin de 
remplir la commande spéciale de Geai ltée, puisque l’entreprise dispose d'une capacité suffisante 
afin de produire les 250 unités. Par conséquent, il n’y aura aucun coût de renonciation engagé si 
l'entreprise accepte la commande. 


Le prix de vente minimal qu'Expert en électronique inc. devrait être disposée à accepter pour la 
commande spéciale sera le total des coûts marginaux engagés pour remplir la commande : 


Matières premières 50 $ 
Main-d'œuvre directe — machine au laser ..................... 60 
Main-d'œuvre directe — machine d'imagerie 20 
Frais indirects de fabrication variables .…......................….. 40 
Coûts marginaux totaux 170$ 


6. En acceptant une commande spéciale comme celle que propose Geai ltée, les facteurs à considérer 
peuvent inclure : 


e la réaction des clients actuels s'ils apprennent le prix spécial accordé ; 


e la possibilité de développer une relation d’affaires avec le nouveau client, ce qui semble 
raisonnablement possible dans ce cas ; 


e la possibilité d'utiliser une plus grande proportion de la capacité de production actuelle pour éviter 
les licenciements. 
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Annexe 12A 


L'établissement des prix des produits et 
des services et les coûts cibles 


QUESTIONS 


Q12A.1 La méthode du prix coûtant majoré consiste à ajouter une majoration sur coût prédéterminée à un 
prix coûtant pour établir le prix de vente cible. 


Q12A2 Lorsqu'on utilise la méthode du coût complet pour l'établissement du prix coûtant majoré, l’ap- 
proche du RCI est retenue afin de déterminer le bénéfice souhaiïté. Cette approche consiste à 
multiplier l'investissement requis pour fabriquer et vendre le produit par le taux de rendement 
désiré sur investissement. 


Q12A.3 Le coût cible est utilisé dans le développement de nouveaux produits. Il s’agit du prix de vente 
prévu moins le profit désiré par unité. L'équipe de développement du produit a la responsabilité 
de s'assurer que le coût réel n’excède pas le coût cible. Ceci est une méthode inverse aux autres 
méthodes traditionnelles les plus utilisées pour la fixation des prix. La majorité des entreprises 
commencent avec le coût, et ensuite ajoutent une majoration sur coût pour arriver à un prix de 
vente. La méthode traditionnelle du prix coûtant majoré ignore les montants que les clients sont 
prêts à payer pour les produits. 


Q12A4 La tarification du temps de main-d'œuvre et des matières est le plus souvent utilisée dans 
l’industrie du service. Les prix sont basés sur les matières et le temps de main-d'œuvre requis 
pour fournir le service aux clients. Les taux sont généralement déterminés par le marché, mais 
peuvent aussi être fixés en utilisant une méthode semblable à celle du coût complet pour la 
fixation d'un prix coûtant majoré. Les cabinets d'experts-comptables, d'avocats, de dentistes, 
d'architectes, ainsi que les ateliers de réparation sont quelques exemples d'entreprises qui 
utilisent la tarification du temps de main-d'œuvre et des matières. Il y en a bien d’autres. 


EXERCICES 


E12A.1 La gestion par coût cible (10 minutes) 


Ventes (1 000 vélos x 2 000 $ par vélo) 2 000 000 $ 
Moins : Profit désiré (25 % x 2 000 000 $) 500 000 
Coût cible des 1 000 vélos 1 500 000 $ 


Coût cible d’un vélo = 1 500 000 $ + 1 000 vélos 
= 1 500 $ par vélo 
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E12A.2 Latarification du temps de main-d'œuvre et des matières (15 minutes) 


1. Taux horaire à utiliser : 


Salaires et avantages sociaux des mécaniciens 


(900 000 $ + 50 000 heures) 18$ 
Autres coûts de réparation (450 000 $ + 50 000 heures) 9 
Bénéfice désiré de 8 $ par heure de travail 8 
Taux horaire total à facturer 35$ 


Taux à facturer pour la manutention des matières : 


Coûts de commande, de manutention et de stockage 


TES PIÈCES: srrminennliannetlunidtindee tri Aires 40 % du coût des factures 
Bénéfice désiré sur les pièces 40 % du coût des factures 
Taux a TAC Lee net nn Gr ne nt ests ce 80 % du coût des factures 

2. Temps du mécanicien : 12 heures x 35 $ par heure 420 $ 
Coûts pour les matières : 

Coût des factures pour les pièces 100 $ 

Manutention des matières (80 % x 100 $) 80 180 
Montant facturé pour la réparation . 600 $ 


E12A.3 La détermination du prix de vente (20 minutes) 


Maria Lorenzi a gagné plus d'argent en vendant ses cornets de crème glacée à plus bas prix, tel qu'il est 
démontré ci-dessous : 


Prix Prix 

(1,89 $) (1,49 $) 
Unités Vendus. rdv ane 1 500 2 340 
Chr dAtales au naaunandn cr latte 2835,00$  3486,60 $ 
Coûts variables (0,43 $/unité) 645,00 1 006,20 
Marge sur coûts variables 2 190,00 2 480,40 
Frais TiXeS-nisnhr annee ana initie 675,00 675,00 
Béñéficénet.:ssatrmtn nn inner im tn an 1 515,00 $ 1 805,40 $ 


E12A.4 La méthode du coût complet et la méthode des coûts variables pour 
établir un prix de vente (15 minutes) 


1. Pourcentage de majoration 


o, & "17 
pe = [(16 % x 800 000 $) + 80 000 $] + (20 000 unités x 32 $) 


= 208 000 $ + 640 000 $ 
= 32,5 % 
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E12A.4 (suite) 


2. Pourcentage 


de majoration sur =[(16 % x 800 000 $) + 52 000 $ + 120 000 $*] + (20 000 unités x 27,4 $**) 
coûts variables 


= 300 000 $ - 548 000 $ 
= 54,7 % 


* Frais indirects de fabrication fixes : 6 $ x 20 000 unités = 120 000 $ 
** Coût variable par unité : (32 $ - 6 $) + (80 000 $ - 52 000 $) + 20 000 unités = 27,40 $ 


3. Prix de vente cible à l’aide de la méthode du coût complet : 


Coût du produit par unité 32,00 $ 
Majoration : 32,5 % x 32 $ 10,40 
Prix de vente cible par unité 42,40 $ 


Prix de vente cible à l’aide de la méthode des coûts variables : 


Coût variable du produit 27,40 $ 
Majoration : 54,7 % x 27,40 $ 14,99 
Prix de vente cible par unité 


* La différence de 0,01 $ par rapport au prix de vente cible à l’aide de la méthode du coût complet provient de 
l'effet de l'arrondissement des chiffres. 


PROBLÈMES 


P12A.5 Les coûts de revient standards, la méthode du coût complet et la 
méthode des coûts variables dans l’établissement des prix (45 minutes) 


1. a) Nombre de complets fabriqués par année : 


20 000 heures de main-d'œuvre + 2 heures par complet = 10 000 complets 


Frais de vente et frais d'administration : 


Variables (10 000 complets x 8 $ par complet) 80 000 $ 
FIXÈS En nn ere nan nee en re ont 490 000 
TOR MR ER Re ne ne A TR enonsr 570 000 $ 


Majoration sur coût basée 


sur le coût complet = [(20 % x 1 000 000 $) + 570 000 $] + (10 000 x 77 $) 


= 770 000 $ + 770 000 $ 
= 100 % 
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P12A.5 (suite) 


b) Matières premières 25,00 $ 
Main-d'œuvre directe 28,00 
Frais indirects de fabrication 24,00 
Coût complet de fabrication 77,00 $ 
Majoration sur coût : 100 % du coût complet 77,00 
Prix de’Veñté Ciblé:::245tefusimsrtsiintent enr disais 154,00 $ 
c) L'état des résultats serait le suivant : 
Chiffre d’affaires (10 000 complets x 154 $ par complet) 1 540 000 $ 
Coût des ventes (10 000 complets x 77 $ par complet) 770 000 
Marge brute 770 000 
Frais de vente et frais d'administration : 
Livraison (8 $ x 10 000 complets) 80 000 $ 
Salaires: hist in tait RU Ai An ca 90 000 
Publicité et autres 400 000 
Total des frais de vente et frais d'administration 570 000 
Bénéfice d'exploitation 200 000 $ 


Le calcul du RCI sur les complets serait le suivant : 


Bénéfice d'exploitation net Chiffre d’affaires 


RCI = x — 
Chiffre d’affaires Actifs moyens 
200 000 $ 1 540 000 $ 
RCI = x 
1 540 000 $ 1 000 000 $ 
RCI = 12,99 % x 1,54 = 20% 


D 
2 


Majoration sur coûts variables = [(20 % x 1 000 000 $) + 490 000 $ + 200 000 $*] + (10 000 x 65 $*) 
= 890 000 $ + 650 000 $ 
= 136,9 % 


*(24$ x 5 + 6) x 10 000 complets = 200 000 $ 
#25$+28$+(24$ x 1+:6)+8$-65$ 
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b) Matières premières 25,00 $ 
Main-d'œuvre directe... 28,00 
Frais indirects de fabrication variables 4,00 
LiVrAISON.:.4 tn te te tan ete Relier 8,00 
Total des coûts variables 65,00 
Majoration sur coût : 136,9 % des coûts variables... 88,99 
Prix de’vente ciblé:::3%:e%eessrsnenasntenaien haies 153,99 $* 


* Il y a un écart de 0,01 $ avec la méthode du coût complet à cause de l'arrondissement. 


3. Silentreprise a une capacité de production inutilisée et que les ventes à ce grand magasin de détail 
n'influaient pas sur les ventes régulières de l’entreprise, n'importe quel prix au-dessus des coûts 
variables de 65 $ par complet serait acceptable. Bien entendu, l’entreprise devrait négocier ferme- 
ment pour obtenir un prix supérieur à 65 $, qui n’est, dans les faits, que le prix minimal. 


P12A.6 La gestion par coût cible (20 minutes) 


1. Ventes prévues (200 scooters x 4 000 $ par scooter) 800 000 $ 
Moins : Bénéfice désiré (20 % x 200 000 $) 40 000 
Coût cible des 200 scooters 760 000 $ 
Coût cible par scooter (760 000 $ + 200 scooters) 3 800 $ 
Moins : Frais de vente variables par scooter... 1 000 
Montant maximal pouvant être versé au fabricant par scooter 2 800 $ 


2. Plusieurs options sont disponibles pour éviter de tout simplement renoncer à ajouter des scooters à 
l'éventail de produits. Ces options sont les suivantes. 


e Revoir les prévisions des ventes. Peut-être pourrait-il être possible de vendre un plus grand 
nombre d'unités à 4 000 $. Cependant, la direction doit éviter de faire des prévisions trop 
optimistes dans le seul but que les calculs puissent donner le résultat escompté. 


e Modifier le prix de vente. Cela ne veut pas nécessairement dire de l’augmenter. La diminution du 
prix de vente pourrait amener une augmentation appréciable du nombre de scooters vendus. Il 
faudrait que l'augmentation du nombre d'unités puisse compenser de façon significative la baisse 
du prix de vente afin d’accroître le profit lié à ce nouveau produit. 


e Améliorer le processus de vente afin de diminuer les frais de vente variables. 


°  Reconsidérer l'investissement en stock pour ce produit. Peut-il être réduit? Les agencements 
spéciaux sont-ils vraiment nécessaires ? 


e Est-ce que l’entreprise doit absolument réaliser un RCI de 20 % ? Est-ce vraiment le coût pour se 
procurer le financement nécessaire à ce projet ? 


Note : Il pourrait y avoir d’autres options valables. La réponse ci-dessus n’est pas exhaustive. 
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P12A.7 Latarification du temps de main-d'œuvre et des matières (45 minutes) 


1. a)etb) 
Gestion 
Service de réparation des pièces 
Par 
Total heure* Total Vo** 
Coût de la main-d'œuvre directe : 
Techniciens en réparation — salaires 480 000 $ 
Avantages de retraite 
(20 % des salaires) ..…........................... 96 000 
Assurance maladie (5 % des salaires) 24 000 
Coût total de la main-d'œuvre directe 600 000 30,00 $ 
Frais d'administration pour le service de 
réparation et pour la gestion des pièces : 
Directeur du service de réparation — 
SalAIFR sistema Tissus 56 000 -0- $ 
Directeur du service des pièces — 
SAlAINÉ niet dira Pen ds -0- 60 000 
Commis aux réparations/pièces — 
SAAIrB nn rt inner een 28 800 7 500 
Avantages de retraite 
(20 % des salaires) ..…........................... 16 960 13 500 
Assurance maladie (5 % des salaires) 4 240 3 375 
Services publics 120 000 24 000 
Coût d'utilisation des camions 19 200 -0- 
Impôt foncier 9 280 5 400 
Assurance responsabilité civile et incendie 6 720 3 000 
Fournitures 1 200 225 
Loyer de l'immeuble .….............................. 38 400 33 000 
Amortissement — camions et matériel 59 200 -0- 
Total des frais d'administration .…....................….. 360 000 18,00 150 000 25 % 
Bénéfice désiré : 
20 000 heures x 10,00 $ par heure 200 000 10,00 
600 000 $ x 40 % 240 000 40% 
Taux à être facturés 1160000$ 58,00$ 390000$ 65% 
* Basé sur 20 000 heures de réparation par année. 
** Basé sur le coût facturé des pièces utilisées pour un montant de 600 000 $. 
2. Temps facturé : 6 heures x 58 $ par heure = 348 $ 
Frais pour les pièces : 
Coût des pièces us 500 $ 
Frais de gestion : 65 % x 500 $ 325 825 
Prix total de la réparation 1173 $ 
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P12A.7 (suite) 


3. Bien que les nouveaux taux soient supérieurs aux anciens, il est important de comprendre que si 
leur augmentation peut procurer une hausse des bénéfices, elle est cependant dépendante de leur 
effet sur le volume de ventes. En d’autres mots, les nouveaux taux feront augmenter ou diminuer le 
bénéfice de l’entreprise selon l’élasticité de la demande. Sans cette information, il est impossible de 
prédire les conséquences d’une telle décision sur les bénéfices de l’entreprise. Si le volume 
d’affaires diminue de façon significative, l’entreprise pourrait même subir une baisse de bénéfices 
malgré une augmentation des tarifs. 


P12A.8 L'établissement des prix (30 minutes) 


Le service postal fait plus d'argent en vendant ses feuillets au prix le plus bas, tel qu'il est 
montré ci-dessous : 


Prix Prix 

(7$) (8 $) 
Unités vendues 100 000 85 000 
SRIHTO ANA, 2 Mmes TR NRA puce ca 700 000 $ 680 000 $ 
Coûts variables (0,80 $ par unité) 80 000 68 000 
Marge sur coûts variables 620 000 $ 612 000 $ 


P12A.9 Quelques données manquantes, des calculs de majoration sur coût, 
le RCI et l’établissement des prix (45 minutes) 


1. Support aux calculs : 
Nombre d'heures travaillées par année : 
20 employés x 40 heures x 50 semaines = 40 000 heures 


Nombre de planches de surf produites par année : 
40 000 heures + 2 heures par planche de surf = 20 000 planches de surf 


Coût standard par planche de suri : 
1 600 000 $ + 20 000 planches de surf = 80 $ par planche de surf 


Frais indirects de fabrication fixes par planche de surf : 
600 000 $ + 20 000 planches de surf = 30 $ par planche de surf 


Frais indirects de fabrication par planche de surf : 
5 $ variables + 30 $ fixes = 35 $ par planche de surf 


Coût de la main-d'œuvre directe par planche de surf : 
80 $ — (27 $ + 35 $) = 18 $ par planche de surf 
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Selon les données précédentes, la fiche remplie du coût de revient standard serait : 


Quantité ou Coût ou taux Coût 
heures standards standard standard 
Matières premières …................................ 2 m de planche 13,50 $ par mètre de 
planche 27$ 
Main-d'œuvre directe .…............................ 2 heures 9,00 $ par heure* 18 
Frais indirects de fabrication... 2 heures 17,50 $ par heure** 85 
Coût total standard par planche de surf... 80 $ 


* 18 $ + 2 heures = 9 $ par heure 
** 85 $ + 2 heures = 17,50 $ par heure 


2. A) Pourcentage de majoration  (RCIrequis x Investissements) + Frais de vente et d'administration 


sur coût complet Volume des ventes x Coût unitaire du produit 


(18 % x 1 500 000 $) + 1 130 000$ 


20 000 x 80$ 
1 400 000 $ 
1 600 000 $ 
= 87,5% 

b) Matières premières 27 $ 
Main-d'œuvre directe 18 
Frais indirects de fabrication 35 

Coût total de fabrication 80 
Majoration sur coût : 87,5 % ss 70 
Prix:.dé Vente:cIblé£.% ft ren nn nn en a ir enec ei 150 
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P12A.9 (suite) 


c) Chiffre d’affaires (20 000 planches x 150 $) 3 000 000 $ 
Moins : Coût des ventes (20 000 planches x 80 $) 1 600 000 
Marge Drüté itunes au 1 400 000 
Moins : Frais de vente et d'administration ..…................................ 1 130 000 
Bénéfice nel. me ON num meAn 270 000 $ 
RCI - Bénéfice d'exploitation net k Chiffre d’affaires 

Chiffre d'affaires Moyenne des actifs d'exploitation 


270 000 $ 3 000 000 $ 
= x 
3 000 000$ 1 500 000 $ 


9 % x 2 


= 18% 


3. Support aux calculs : 


Total des coûts fixes : 


Frais indirects de fabrication 600 000 $ 
Frais de vente et d'administration 
[1 130 000 $ — (20 000 planches x 10 $ = 200 000 $)] 930 000 
Total des coûts fixes 1 530 000 $ 


Coûts variables par unité : 


Matières premières... 27 $ 
Main-d'œuvre directe 18 
Frais indirects de fabrication variables ...................................... 5 
Frais de vente et d’administration variables 10 
Coûts variables par unité 60$ 


Pour atteindre un RCI de 18 %, l’entreprise devrait vendre au moins 20 000 unités, tel qu'il a été 
établi à la question 2. Le seuil de rentabilité peut être calculé comme suit : 


Coûts fixes 


Seuil de rentabilité en unités = x - — 
Marge sur coûts variables par unité 


1 530 000 $ 
(150 $-60$) 


17 000 unités 
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P12A.10 La méthode du coût complet pour la fixation du prix de vente (60 minutes) 


1. 


Le tableau rempli apparaît ci-dessous : 


Estimation 
Prix de vente des ventes Chiffre d’affaires Coûts variables Coûts fixes Bénéfice net 
25,00 $ 50 000 1 250 000 $ 300 000$ 960 000 $ (10 000) $ 
23,75 $ 54 000 1 282 500 $ 324 000 $ 960 000 $ (1 500) $ 
22,56 $ 58 320 1315 699$ 349 920 $ 960 000 $ 5779 $ 
21,43 $ 62 986 1 349 790 $ 377 916$ 960 000 $ 11 874 $ 
20,36 $ 68 025 1 384 989$ 408 150$ 960 000 $ 16 839 $ 
19,34 $ 73 467 1 420 852$ 440 802 $ 960 000 $ 20 050 $ 
18,37$ 79 344 1 457 549$ 476 064 $ 960 000 $ 21 485 $ 
17,45$ 85 692 1 495 325$ 514152$ 960 000 $ 21173 $ 
16,58 $ 92 547 1 534 429$ 555 282 $ 960 000 $ 19147 $ 
15,75 $ 99 951 1574 228$ 599 706 $ 960 000 $ 14522 $ 

2. Pour appliquer la méthode du coût complet, nous devons d’abord calculer le pourcentage de la 
majoration sur coût, laquelle est fonction du RCI requis de 10 %, de l'investissement de 400 000$, 
du coût variable de 6 $ et des frais de vente et d'administration de 960 000 $. 

Pourcentage de majoration (RCI requis x Investissements) + Frais de vente et d'administration 
sur coût complet > Volume des ventes x Coût unitaire du produit 
(10 % x 400 000 $) + 960 000 $ 

| 50 000 x 6 $ 

= 3,33 (arrondi) ou 333 % 
Coût variable par unité 6,00 $ 
Majoration sur coût (6,00 $ x 3,33) 20,00 
Prix de vente cible 26,00 $ 
Établir un prix de 26 $ pour le logiciel serait une grave erreur si la directrice du marketing a raison au 
sujet de l'effet des variations de prix sur les unités vendues. En effet, selon le tableau de la ques- 
tion 1, un bénéfice est réalisé à un prix de vente de 22,56 $ et en deçà. 

8. Sila directrice du marketing a raison au sujet de la demande, l'augmentation du prix au-dessus de 
18,37 $ (prix optimal) aura comme conséquence une diminution du bénéfice net et du RCI. Pour 
augmenter le bénéfice net, les propriétaires devraient envisager d’autres possibilités. Ils devraient 
essayer de réduire les coûts ou d'augmenter la valeur du produit perçue par les clients et ainsi, 
plus d'unités pourraient être vendues à un prix plus élevé sans sacrifier des ventes. 
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1 3 L'attribution des coûts des sections auxiliaires 


et la répartition des coûts communs 
de fabrication 


QUESTIONS 


Q13.1 


Q13.2 


Q13.3 


Q13.4 


Q13.5 


Q13.6 


Q13.7 


Q13.8 


La section principale est un service à l’intérieur duquel les employés travaillent à réaliser les 
principaux objectifs de l’organisation. Quant à elle, la section auxiliaire est un service fournissant 
un soutien où une aide aux sections principales, mais qui ne participe pas directement aux 
activités de production de l’organisation. Par exemple, les sections auxiliaires incluent les 
services de buanderie, le contrôle interne, le service d'entretien d’un aéroport (équipe au sol), 

la cafétéria, le personnel, la comptabilité, etc. 


Les coûts des sections auxiliaires sont répartis entre les produits et services au moyen du 
processus de répartition. Ces coûts sont attribués aux sections principales, lesquelles incluent 
alors les frais indirects qui leur sont attribués dans leur budget flexible, à partir duquel le taux 
d’imputation des frais indirects est calculé pour déterminer le coût des produits ou services. 


Des coûts de services réciproques existent lorsque deux sections s’échangent des services. 
Selon la méthode de répartition séquentielle, les coûts de la section auxiliaire fournissant le plus 
de services sont d’abord répartis, suivis des coûts de la section auxiliaire fournissant le plus de 
services et ainsi de suite. Une fois qu'une section a réparti ses coûts, aucun autre coût ne lui est 
attribué. Selon la méthode de répartition séquentielle, on ne peut revenir en arrière. 


Selon la méthode directe, les coûts ne sont pas répartis entre les sections auxiliaires. Les coûts 
de toutes ces sections sont plutôt attribués directement aux sections principales. 


Si une section auxiliaire génère des revenus, ils servent à compenser les coûts. Seul le coût net 
est réparti entre les autres sections de l'organisation. 


Deux principes généraux régissent la répartition des coûts fixes des sections auxiliaires entre les 
autres sections : 1) n’attribuer que les coûts budgétés et 2) attribuer les coûts fixes en fonction 
des besoins des autres sections qui ont engendré la section auxiliaire. 


Deux principes généraux régissent la répartition des coûts variables des sections auxiliaires 
entre les autres sections : 1) attribuer les coûts selon les taux budgétés et 2) attribuer les coûts 
selon l’activité qui a engendré ces coûts (heures de main-d'œuvre directe, kilogrammes de 
lessive, etc.). 


Si une unité d'œuvre variable est utilisée pour répartir les coûts fixes, les coûts attribués à une 
section dépendront en grande partie de ce qui se passe dans les autres sections. Par exemple, 
l’inefficience d’une section aura pour effet de diminuer les coûts attribués à cette section et de 
transférer les autres coûts aux autres sections. Par conséquent, les meilleures sections 

seront pénalisées. 


Dans plusieurs entreprises, les directeurs des sections ont le pouvoir de choisir jusqu’à quel 
point ils utilisent les services offerts par les sections auxiliaires de l’entreprise. Par conséquent, 
pour encourager l’utilisation de certains services qui ne le seraient pas autrement (comme 
l'évaluation de la performance ou le contrôle interne), ces services sont souvent offerts 
gratuitement aux sections qui les utilisent. 
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Q13.9 


Q13.10 


Q13.11 


Q13.12 


Q13.13 


Q13.14 


Q13.15 


Q13.16 


Non. Les sections auxiliaires jouent un rôle de support essentiel pour les sections principales. 
Les coûts de ces sections sont un élément de coût des produits et des services au même titre 
que les services publics, les assurances et les autres frais indirects semblables. 


Trois critères sont importants dans le choix des unités d'œuvre pour faire la répartition des coûts 
des sections auxiliaires : 1) la consommation physique réelle où la détermination de son 
utilisation, 2) l'importance des installations fournies et 3) la facilité de faire une répartition. 


La méthode de répartition algébrique ventile les coûts des services que se rendent les sections 
auxiliaires en attribuant simultanément les coûts d’une section à l’autre et vice versa. Elle diffère 
donc de la méthode de répartition séquentielle, laquelle attribue les coûts des services du plus 
gros fournisseur au plus petit, mais pas l'inverse. La méthode de répartition séquentielle répartit 
les services entre les sections auxiliaires dans une seule direction, sans tenir compte du travail 
fait dans l’autre direction. 


Les répartitions arbitraires peuvent nuire à la prise de décisions en tenant compte de montants 
non pertinents. Elles peuvent mettre en doute l'exactitude des rapports comptables. Ces réparti- 
tions peuventmettre l'accent sur des chiffres peu importants et produire des résultats contraires 
à la réalité, influençant ainsi le comportement des gestionnaires d’une manière indésirable. 


Les répartitions arbitraires peuvent être nécessaires pour des raisons contractuelles telles la 
fixation des prix et la répartition des bénéfices parmi les parties prenantes à un projet. Elles 
résultent souvent du fait que le monde n’est pas parfait ou, du moins, du fait que les outils 
disponibles ne le sont pas. Les répartitions des produits et des charges sont nécessaires pour 
satisfaire aux exigences des rapports comptables. Les répartitions arbitraires peuvent être 
rentables pour certains rapports. Leur utilisation peut motiver les gestionnaires à agir de façon 
cohérente par rapport aux objectifs de l'organisation. 


1. Déterminer le coût de fabrication unitaire des produits et le coût des ventes afin d'établir des 
rapports financiers internes qui peuvent servir à évaluer la performance de diverses sections 
de production et celle des responsables de ces sections. 


2. Déterminer la valeur des produits à réclamer à un assureur à la suite d’un incendie, d’un vol 
ou de tout autre incident, ou le montant à réclamer pour tout litige avec une tierce partie. 


8. Déterminer le prix de vente d’un produit ou d’un service régi par un organisme de 
réglementation. Les coûts conjoints de fabrication peuvent faire partie du coût total de 
production utilisé par l'organisme de réglementation pour fixer le prix du produit ou service. 


4. Établir le montant payé par un client pour un produit ou service dans le contexte d’un prix de 
vente précisé dans un contrat basé sur la méthode du coût plus une marge de profit. Ce 
type de contrat est courant dans les entreprises qui font affaire avec des agences 
gouvernementales. 


5. Déterminer la valeur des produits en cours, des produits finis et du coût des ventes afin de 
préparer des états financiers à des fins externes. 


La valeur de marché théorique au point de séparation est utilisée lorsqu'il n’est pas possible 
d'obtenir la valeur de marché au point de séparation parce qu'il n’y a pas de marché à ce point 
pour le ou les coproduits. S'il existe un marché au point de séparation pour les coproduits, il est 
préférable d'utiliser la valeur de marché à ce point. Cela évite de faire des hypothèses sur les 
étapes de transformation subséquentes aux coûts et la valeur de marché finale des coproduits. 


Peu importe la méthode de répartition des coûts conjoints de fabrication utilisée, cette répartition 
demeure toujours arbitraire. Ce caractère arbitraire provient du fait que le processus de transfor- 
mation commun est essentiel à tous les coproduits et sous-produits et qu'aucun n’en tire plus 
d'avantage que l’autre. Il n'existe pas de relation causale entre le processus commun et les 
produits issus de ce processus. Chaque méthode de répartition donne des résultats différents, 
ce qui influe sur les coûts et la marge de chacun des coproduits et des sous-produits. Lors de 

la prise de décision, il ne faut donc pas se fier à ces coûts et marges. Il faut exclure les coûts 
conjoints répartis du modèle de prise de décision. 


914 


Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 
Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


EXERCICES 


E13.1 La méthode de répartition séquentielle (20 minutes) 


Sections auxiliaires 


Sections principales 


A B C 1 2 Total 
Frais'indirects:2.415%nerutthanettnes anti fran 140 000 $ 105 000 $ 48 000 $ 275 000 $ 430 000 $ 998 000 $ 
Répartition : 
Section À : (5 %, 20 %, 45 %, 30 %)* ..…............. (140 000) 7 000 28 000 63 000 42 000 
Section B : (1/8, 2/8, 5/8) (112 000) 14 000 28 000 70 000 
Section C : (1/3, 2/3) (90 000) 30 000 60 000 
Total des frais indirects après répartition -0- $ -0- $ -0- $ 396 000 $ 602 000 $ 998 000 $ 


* Les répartitions peuvent être présentées en pourcentage, en fraction où en taux par unité d'œuvre. Celles de la section À, par exemple, l'ont été, ci-dessus, en 
pourcentage, mais elles auraient pu être présentées ainsi : 1/20, 4/20, 9/20, 6/20. Elles auraient aussi pu l’être ainsi : 200 $ par employé. Généralement, on 
utilise les fractions si les pourcentages ont plusieurs décimales. Les pourcentages et les fractions ont été utilisés pour simplifier la présentation. 


Détail des calculs : 
Répartition de la section A: Répartition de la section B : 


2 000 m° 1/8 


Section B 85 employés 5% Section C Section 1 
Section C 140 employés 20% Section 1 4 000 m° 2/8 Section 2 
Section 1 315 employés 45% Section 2 10 000 m° 5/8 
Section 2 210 employés 30% 16 000 m° 8/8 


700 employés 100 % 


Répartition de la section C : 


30000h 1/3 
60 000 h 2/3 
90 000 h 3/3 
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E13.2 La méthode de répartition directe (20 minutes) 


Sections Sections 
auxiliaires principales 
A B C 1 2 Total 
Érais'iIndirects 228 NE Met 140 000 $ 105 000 $ 48 000 $ 275 000 $ 430 000 $ 998 000 $ 
Répartition : 
Section A.2(3/57 2/5) sauiasmepantintte (140 000) 84 000 56 000 
Section BE (2/75: 5/7) art raflensiss (105 000) 30 000 75 000 
Section C : (1/3, 2/3) (48 000) 16 000 32 000 
Total des frais indirects après répartition -0- $ -0- $ -0- $ 405 000 $ 593 000 $ 998 000 $ 
Détail des calculs : 
Section A Section B Section C 
Section 1 315 employés 3/5 4 000 m° 2/7 30 000 h 1/3 
Section 2 210 employés 2/5 10 000 m° 5/7 60000 h 2/3 


525 employés 5/5 


14 000 m° 7/7 


90 000 h 3/3 
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E13.3 Le calcul des taux d’imputation (10 minutes) 


Usine Usine 
du Nord du Sud 
Coûts variables : 
120 000 tonnes x 0,25 $ 30 000 $ 
60 000 tonnes x 0,25 $ iii 15 000 $ 
Coûts fixes : 
70.% x 800 000$ re nor adrien de ee dorer ee 210 000 
30 % x 300 000 $ 90 000 
Total des coûts répartis 240 000 $ 105 000 $ 


E13.4 La répartition des coûts variables et fixes d’une section auxiliaire 


(15 minutes) 


1.et 2. 


Comme il est mentionné dans le chapitre, la répartition des coûts variables en fin d'année doit 
être basée sur le volume d'activité réel multiplié par le taux d'imputation prédéterminé. En fin 
d'année, la répartition des coûts fixes doit être basée sur le montant total prédéterminé, soit le 
même qu'au début de l’année. Aucun montant des coûts engagés dépassant le taux budgété des 
coûts variables et celui des coûts fixes totaux budgétés ne devrait être attribué aux usines. Selon 
ces concepts, la répartition des coûts de la section Transport à la fin de l’année serait : 


Usine Usine 
du Nord du Sud Total 
Coûts variables : 
130 000 tonnes x 0,25 $ 32 500 $ 
50 000 tonnes x 0,25 $ 12 500 $ 45 000 $ 
Coûts fixes : 
70 % x 300 000 $ 210 000 
80 % x 300 000 $ 90 000 300 000 
Total des COûS 25.28 2 AR AAA AU 242 500 $ 102 500 $ 345 000 $ 
3. Une partie du coût total de 364 000 $ ne sera pas répartie entre les usines. 
Coûts Coûts 
variables fixes Total 
Codbioial engagé: see ares 54000$ 310000$ 364000 $ 
Coût total réparti 45 000 300 000 845 000 
Montant non réparti 9 000 $ 10 000 $ 19 000 $ 


Le montant non réparti représente les coûts supplémentaires engagés par rapport au budget. En 
d’autres termes, les coûts variables ont été plus élevés que 0,25 $ par tonne, et les coûts fixes ont 
été supérieurs à ceux qui ont été budgétés. Le montant de 19 000 $ non réparti reste dans la section 
Transport comme un écart de coûts pour l’année. Il sera présenté dans la section du coût des ventes 


avec les autres écarts. 
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E13.5 La répartition des coûts d’un service (10 minutes) 


La répartition devrait être basée sur le taux budgété de 18 $ par radiographie, multiplié par le nombre réel 
de radiographies effectuées pour chaque section principale. 


a) b) a) x b) 
Taux Nombre réel de Répartition 
budgété radiographies totale 
Pédiatrie: 35 sr nan tante n Mie none tN ins 18$ 6 000 108 000 $ 
OBStétrique 8er Annee 18$ 3 000 54 000 
Soins JÉNÉTAUX 18$ 15 000 270 000 
24 000 432 000 $ 


La différence entre le coût budgété et le coût réel par radiographie sera maintenue dans le service de 
radiologie et non attribuée aux unités principales. Cet écart de 48 000 $ pour l’année, comme on le 
montre ci-dessous, sera présenté comparativement aux produits et aux autres écarts à la fin de l’année. 


24 000 radiographies x (20 $ - 18 $ = 2 $) = 48 000 $ 
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E13.6 La méthode de répartition séquentielle (15 minutes) 


1. Service Soins 
d'entretien Radiologie Pédiatrie Obstétrique généraux 
Coûts répartir en ee LE aviande 375 000 $ 590 000 $ 
Répartition : 
Service d'entretien 
(4%, 20 %, 16 %, 60 %) (375 000) 15 000 75 000 $ 60 000 $ 225 000 $ 
Radiologie (30 %, 20 %, 50 %) (605 000) 181 500 121 000 302 500 
Total des frais indirects après répartition -0- $ -0- $ 256 500 $ 181 000 $ 527 500 $ 


Détail des calculs : 


Service d'entretien : Radiologie : 
Radiologie 600 m° 4% Pédiatrie .…........................... 9 000 rad.* 30 % 
Pédiatrie 3 000 m° 20% Obstétrique 6 000 rad. 20% 
Obstétrique 2 400 m° 16% Soins généraux 15 000 rad. 50 % 
Soins gÉNÉTAUX ..….................................... 9 000 m° 60% 30 000 rad. 100 % 


15000 m? 100% 


* Le terme « rad. » a été utilisé afin de désigner « radiographies ». 


2. La répartition serait la même que celle de la question 1, puisque ce sont toujours les coûts fixes budgétés qui sont répartis entre les sections 
qui les consomment. Ainsi, les 6 000 $ de coûts fixes réels du service d'entretien et les 10 000 $ de coûts fixes réels du service de radiologie 
ne seront pas répartis entre les autres services. 
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E13.7 La méthode de répartition algébrique (25 minutes) 


1. 


Service Soins 
d'entretien Radiologie Pédiatrie  Obstétrique généraux 
Coûts à répartir 375 000$ 590000 $ 
Répartition : 
Service d'entretien“ (4 %, 
20 %, 16 %, 60 %) (375 000) 15 000 75 000 60 000 225 000 
Radiologie (30 %, 20 %, 
DO) micisrmlhiermet -0- (605 000) 181 500 121 000 302 500 
ARE Re -0- $ 0,00$ 256500 $ 181000$ 527500$ 


* Détail des calculs : 


Service d'entretien (SE) 
Radiologie (R) 


Montant à répartir 
375 000 $ + (0/30 000) R 
590 000 $ + (600/15 000) SE 


590 000 $ + (600/15 000) x (375 000 $ + (0/30 000) R 
590 000 $ + (600/15 000) + 375 000$ 


590 000 $ + 15 000 $ 
605 000 $ 


Les résultats sont les mêmes que ceux qui sont obtenus en utilisant la méthode de répartition sé- 
quentielle parce que le service de radiologie ne travaille pas pour le service d'entretien. Ainsi, les 
gestionnaires n'auront pas de préférence quant à l’utilisation de la méthode de répartition 
séquentielle ou de la méthode de répartition algébrique. Celle-ci ne deviendra importante que 
lorsque des services essentiels seront rendus par un service à un autre et vice versa. 


E13.8 La répartition des coûts conjoints de fabrication (30 minutes) 


1. Mesures matérielles 
BOX TOC Vox Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 17 500 
Pondération, a) 57,14% 28,57 % 14,29 % 100,00 % 
Répartition des coûts conjoints, 
200 000 $ x a) 114 280 $ 57 140$ 28 580 $ 200 000 $ 
Marge brute 
BOX TOC \'Le) 4 Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme ….. x15$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché totale, b) 150 000 $  100000$ 125000 $ 375 000 $ 
Coûts conjoints répartis 114 280 57 140 28 580 200 000 
Coûts spécifiques 30 000 25 000 -0- 55 000 
Coût total, c) 144 280 82 140 28 580 255 000 
Marge brute, b) — c) 5 720 $ 17 860 $ 96 420 $ 120 000 $ 
Taux de marge brute (en %) 3,81 % 17,86 % 774% 32,00 % 
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2. Valeur de marché au point de séparation 
BOX TOC VOX Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 17 500 
x Valeur de marché/kilogramme 
au point de séparation x 110$ x15$ x 50 $ 
Valeur de marché totale 100 000 $ 75 000 $ 125 000 $ 300 000 $ 
Pondération, a) 83,33 % 25,00 % 41,67 % 100,00 % 
Répartition des coûts conjoints, 
200 000 $ x a) 66 667 $* 50 000 $ 83 333 $ 200 000 $ 
Marge brute 
BOX TOC Vox Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme … x15$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché totale, b) 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 
Coûts conjoints répartis 66 667 50 000 83 333 200 000 
Coûts spécifiques 30 000 25 000 -0- 55 000 
Coütitôtal;C) ssmrrsesmenmee theme 96 667 75 000 83 333 255 000 
Marge brute, b) — ©) 53 333 $ 25 000 $ 41 667 $ 120 000 $ 
Taux de marge brute (en %) 35,56 % 25,00 % 33,33 % 32,00 % 
* Arrondi 
3. Valeur de marché théorique au point de séparation 
BOX TOC Vox Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 17 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme .…. x15$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché finale totale... 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 
Coûts spécifiques .................................... 30 000 25 000 -0- 55 000 
Valeur de marché théorique au point 
de séparation 120 000 75 000 125 000 320 000 
Pondération, a) 37,50 % 23,44 % 89,06 % 100,00 % 
Répartition des coûts conjoints, 
200 000 $ x a) 75 000 46 875* 78 125 200 000 
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Marge brute 

BOX TOC VOX Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme … x 155$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché finale totale, b) 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 
Coûts conjoints répartis .......................... 75 000 46 875 78 125 200 000 
Coûts spécifiques 30 000 25 000 -0- 55 000 
Goût tôtals GC): ner tee ape ut 105 000 71 875 78 125 255 000 
Marge brute, b) — ©) 45 000 $ 28 125$ 46 875 $ 120 000 $ 
Taux marge brute (en %) 30,00 % 28,13 % 37,50 % 32,00 % 
* Arrondi 


Valeur de réalisation nette majorée d’un pourcentage de marge brute 


Calcul du pourcentage de marge global 


BOX TOC Vox Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 17 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme x 155$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché totale finale, a) 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 
Coûts conjoints 200 000 
Coûts spécifiques 
(30 000 $ + 25 000 $) 55 000 
Marge brute, b) 120 000 $ 
Pourcentage de marge brute, b) + a) 32,00 % 
Calcul des coûts conjoints à répartir 
BOX TOC Vox Total 
Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 
x Valeur de marché finale/kilogramme .… x15$ x 20 $ x 50 $ 
Valeur de marché finale totale 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 
Moins : Pourcentage de marge brute 
(SV) serrer rase srrmem em rent ed 48 000 32 000 40 000 120 000 
Moins : Coûts spécifiques 30 000 25 000 -0- 55 000 
Coûts conjoints répartis 72 000 $ 43 000 $ 85 000 $ 200 000 $ 
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E13.8 (suite) 


Marge brute 


BOX TOC VOX Total 

Quantité en kilogrammes 10 000 5 000 2 500 

x Valeur de marché finale/kilogramme x15$ x 20 $ x 50 $ 

Valeur de marché finale totale, a) 150 000 $ 100 000 $ 125 000 $ 375 000 $ 

Coûts conjoints répartis 72 000 43 000 85 000 200 000 

Coûts spécifiques 30 000 25 000 -0- 55 000 

Goûttôtal; 0)" ne mnt Minime rs 102 000 68 000 85 000 255 000 

Marge brute, a) - ©) 48 000 $ 32 000 $ 40 000 $ 120 000 $ 

Taux marge brute (en pourcentage) 32,00 % 32,00 % 32,00 % 32,00 % 
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E13.9 La méthode de répartition directe (15 minutes) 


Sections auxiliaires Sections d'exploitation 
Programmes 
Matériel et Programmes d’études 
Administration bâtiment de 1° cycle supérieures Total 
Coût des sections avant la répartition ............................. 2 070 000 $ 720 000 23 650 000 $ 2 980 000 $ 29 420 000 $ 
Répartition : 
Coûts de la section Administration 
(40/45, 5/AD)T si erennnneneersaenneremeranresne (2 070 000) 1 840 000 230 000 
Coûts de la section Matériel et bâtiment 
(P5/80,580) Pier Pr tt A Parade état o (720 000) 600 000 120 000 
Coût des sections après la répartition -0- $ -0-$ 26 090 000 $ 3 330 000 $ 29 420 000 $ 
* Basé sur les heures-crédit par étudiant, ce qui correspond à 45 000 heures-crédit (40 000 heures-crédit + 5 000 heures-crédit). 
** Basé sur l’espace occupé par chaque section d'exploitation, ce qui correspond à 30 000 m° (25 000 m? + 5 000 m°). 
E13.10 La méthode de répartition séquentielle (15 minutes) 
Sections auxiliaires Sections d'exploitation 
Entretien des : Café- 
Administration bâtiments Epicerie restaurant Total 
Coût des sections avant la répartition .............................. 200 000 $ 60 000 $ 3 860 000 $ 340 000 $ 4 460 000 $ 
Répartition : 
Coût de la section Administration 
(320/3 200, 2 720/3 200, 160/3 200)* (200 000) 20 000 170 000 10 000 
Coût de la section Entretien des bâtiments 
(9 500/10 000, 500/10 000)** (80 000) 76 000 4 000 
Coût des sections après la répartition -0-$ -0-$ 4 106 000 $ 354 000 $ 4 460 000 $ 
* Basé sur les heures travaillées par les employés des trois autres sections, soit 3 200 h (320 h +2 720 h +160 h). 
** Basé sur l’espace occupé par les deux sections d'exploitation, soit 10 000 m°? (9 500 m? + 500 m). 
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PROBLÈMES 


P13.11 Diverses méthodes de répartition (30 minutes) 


1. 


Section Section 
Auto Camion 
Coûts variables : 
3:$ 435 000 fépas sin ma afin Rires 105 000 $ 
8 $ x 20 000 repas 60 000$ 
Coûts fixes : 
65:%:x 40 000 Sr int ndindinmninniniidn tn 26 000 
35% :x 40 000$ sm desitn mnt dent At rens 14 000 
Total des coûts répartis 131 000 $ 74000 $ 


Les coûts variables sont attribués selon le taux budgété par repas, multiplié par le nombre budgété 


de repas qui seront servis dans chacune des sections durant le mois. Les coûts fixes sont répartis 


en fonction des besoins de repas, en période de pointe, de chaque section. 


Section Section 
Auto Camion 
Coûts variables : 
3:5:x20 000 FRDAS nitro Mn ne Ardenne 60 000 $ 
3.5 x 20/000 FÉDAS rt nn et ntm u rs 60 000 $ 
Coûts fixes : 
65 % x 40 000$ 26 000 
35:%:x 40 000 $ismnmisirs munie Mani aies 14 000 
Total des coûts répartis 86 000 $ 74000 $ 


Notez que les coûts variables sont attribués selon le taux budgété par repas et non selon le taux 
réel. Notez aussi que les coûts fixes sont répartis à partir des coûts fixes budgétés. Aucun écart 
entre les coûts budgétés et réels n’est réparti. Il est plutôt traité comme un écart sur dépense de 
la cafétéria : 


Coûts Coûts 
variables fixes 
Total des coûts réels pour le mois 128 000 $ 42 000 $ 
Total des coûts répartis 120 000 40 000 
Écart sur dépense — non réparti 8000 $ 2 000 $ 
Coûts Variables:réels; assis ersiianun ee dns 128 000 $ 
Coûts tixes réels niet Ain A nrten. shine 42 000 
Total des:Coûts réels 2::4ertairessseesrtacsesiteesesnss 170 000 $ 


La moitié du coût total, soit 85 000 $, serait attribuée à chaque section, puisque le nombre de repas 


servis était le même dans chaque section durant le mois. 
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P13.11 (suite) 


4. 


Il y a deux critiques principales. Premièrement, les écarts sur dépense ne doivent pas être répartis, 
parce que l’on supposerait le manque d'’efficience de la section auxiliaire par rapport aux sections 
principales. Deuxièmement, les coûts fixes ne devraient pas être répartis selon l'usage du service 
durant le mois, parce que cela ferait en sorte que la répartition dans une section serait touchée par 
ce qui se passe dans l’autre section. 


Leur stratégie sera probablement de sous-estimer leurs besoins en période de pointe afin d'imposer 
une plus grande proportion des coûts fixes aux autres sections. La direction générale peut contrôler 
les stratégies de ce genre en accordant des primes aux gestionnaires qui estiment exactement leurs 
besoins en période de pointe ou des pénalités à ceux qui les sous-estiment nettement. 


Par exemple, les sections dans lesquelles les gestionnaires sous-estiment leurs besoins en période 
de pointe peuvent ne plus avoir accès à la cafétéria lorsqu'ils ont atteint le niveau estimé. 
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P13.12 La répartition des coûts dans un hôpital et la méthode de répartition séquentielle (40 minutes) 


Services 
d'entretien Services Services Soins 
ménager alimentaires administratifs Laboratoire Radiologie généraux 
Coûts variables 193 960 $ 158 840 $ 243 600 $ 304 800 $ 74 500 $ 
Répartition des services alimentaires 
à 2,70 $* par repas : 
800:X 2,70 8e nr ere tite ete (2 160) 2 160 
2 000 x 2,70 $ (5 400) 5 400 
1000270 Es rt nr At (2 700) 2 700 
68 000 x 2,70 $ (183 600) 183 600 
Répartition des services administratifs 
à 8,50 $* par dossier : 
14 000 x 3,50 $ (49 000) 49 000 
LO00:K 350 RSA Annee Re nimes (24 500) 24 500 
25 000:%x.3:50:$ mienne ses (87 500) 87 500 
Total des coûts variables .................................... 40. -0- -0- 298 000 332 000 345 600 
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P13.12 (suite) 


Services 
d'entretien Services Services Soins 
ménager alimentaires administratifs Laboratoire Radiologie généraux 
Coûts TIXÉS annee en ai re 87 000 $ 107 200 $ 90 180 $ 162 300 $ 215700 $ 401 300 $ 
Répartition des services d'entretien 
ménager à 6,00 $/m°* : 
1 300 x 6,00 $ (7 800) 7 800 
650%:6:00 $ 708 mn maman (3 900) 3 900 
1:000:%:6, 00 $ rss nr rmte (6 000) 6 000 
720: 600$: rt Lima (4 500) 4 500 
10:800 "6,00: B%xsnrnt n nMnn (64 800) 64 800 
Répartition des services alimentaires : 
0,8 % x 115 000 $ (107 200 $ + 7 800 $) .…. (920) 920 
2,4% x 115 000 $ (2 760) 2 760 
1,6 %6:x T5 000$. rss hits mins (1 840) 1 840 
95,2 % x 115 000 $ (109 480) 109 480 
Répartition des services administratifs : 
30 % x 95 000 $ (90 180 $ + 3 900 $ 
+920 FR (28 500) 28 500 
20%: x 95/000:$: 1.2. NME ur, (19 000) 19 000 
50 % x 95 000 $ (47 500) 47 500 
Total des coûts fixes -0- -0- -0- 199 560 241 040 623 080 
Total des frais indirects …..................................... -0- $ -0- $ -0- $ 497 560 $ 573 040 $ 968 680 $ 
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P13.12 (suite) 


* Calculs des taux de répartition : 


Services alimentaires variables : 


Coûts variables 193 860 $ 


= = 2,70 $ par repas 
Nombre de repas servis 71 800 repas 


Services administratifs variables : 


Coûts variables 158 840 $ + 2 160 $ 


Nombre de dossiers traités | 46 000 dossiers 


= 3,50 $ par dossier 


Services d’entretien ménager fixes : 


Coûts fixes 87 000$ 
Nombre de mètres carrés (m?) d'espace © 15 000 m° - 500 m° 


= 6,00 $ par mètre carré 


P13.13 La répartition des coûts variables et fixes (30 minutes) 


1. Au début de l'exercice, la répartition des coûts variables est basée sur le taux budgété multiplié par 
le volume d'activité budgété. Les coûts fixes sont répartis selon les besoins de chaque section en 


période de pointe. Les calculs sont les suivants : 


Section Section 
Façonnage Montage Total 

Coûts variables : 

0,40 $ x 160 000 HM 64 000 $ 

0,40 $ x 80 000 HM 32 000 $ 96 000 $ 
Coûts fixes : 

10:%6:x 150000 Primes 105 000 

30 %:x 150 000 $ ::2irscsrsiersenremsstenieririese 45 000 150 000 
Total des coûts répartis 169 000 $ 77000$ 246 000 $ 


2. a) À la fin de l’exercice, la répartition des coûts variables est basée sur le taux budgété multiplié par 
le niveau réel d'activité. Les coûts fixes sont répartis selon les montants basés sur les coûts 


budgétés. Les calculs sont les suivants : 


Section Section 
Façonnage Montage Total 
Coûts variables : 
0,40 $ x 190 000 HM 76 000 $ 
0,40 $ x 70 000 HM 28 000 $ 104 000 $ 
Coûts fixes : 
10 %:x 150 000$ 2: frssrerstrimenteteennessnntertnieeress 105 000 
80 % x 150 000 $ 45 000 150 000 
Total des coûts répartis 181 000 $ 73 000 $ 254 000 $ 
Chapitre 13 + L'attribution des coûts des sections auxiliaires et la répartition des coûts communs de fabrication 929 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P13.13 (suite) 


b) Les montants supérieurs au coût variable budgété par heure-machine et au total des coûts fixes 
budgétés ne seront pas attribués aux autres sections. La partie des coûts non attribuée sera : 


Coûts Coûts 
variables fixes Total 
Coûts réels engagés durant l’année 110 000 $ 153 000 $ 263 000 $ 
Goûts'attribués:..:15452 rt her tenhefiile 104 000 150 000 254 000 
Coûts non attribués (écart sur dépense) 6 000 $ 3000 $ 9 000 $ 


Les écarts sur dépense ne doivent pas être répartis, parce que l’on supposerait le manque 
d’efficience de la section auxiliaire par rapport aux sections principales. 


P13.14 L’équité en matière de répartition (30 minutes) 


1. 


Oui, M. Montigny a raison de se plaindre. L'entreprise utilise une base variable (pages imprimées) 
pour attribuer des coûts qui sont en grande partie fixes. Ainsi, les coûts attribués à une section 
durant un trimestre donné dépendent largement de l’utilisation des autres sections. Cela est injuste, 
puisque la réduction de l’utilisation dans une section peut causer un transfert des coûts vers les 
autres sections, même si ces dernières n’ont pas reçu plus (et peut-être même moins) de service. 


Pages Total des 
imprimées coûts 


1 "trimestre. 22m a datnsnmlinh ea Miles demain 300 000 172 000 $ 
DATIMESITE LEE LR MEN ne AN LS Ar rs tu 200 000 168 000 
Différencé:.::.nritnulinens etmren c mrdi 100 000 4000 $ 


Différence de coûts 4 000 $ 


> ne = = 0,04 $ par page 
Différence du volume d'activité 100 000 pages 


Coûts fixes par trimestre : 


Total des coûts, 1°” trimestre 172 000 $ 
Moins coûts variables (300 000 pages x 0,04 $)...................... 12 000 
(OT A PT I 160 000 $ 


Bien que la période de pointe se situe uniquement au quatrième trimestre, elle devrait être utilisée 
pour répartir les coûts fixes du centre informatique. La raison en est que les besoins en période de 
pointe déterminent les coûts fixes actuels. Le fait que les sections n'aient pas besoin du niveau 

de service de la période de pointe chaque trimestre est peu important. Si les sections ont besoin de 
plus de services à certains moments, la capacité doit être disponible et c’est la responsabilité 

des sections de soutenir les coûts de cette capacité. 
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P13.14 (suite) 


Section Passagers 


Fret Locaux  D'’outre-mer 
Répartition du 1° trimestre : 

Coûts variables : 

0,04 $ x 90 000 pages .…................................. 3 600 $ 

0,04 $ x 180 000 pages 7 200 $ 

0,04 $ x 30 000 pages 1200 $ 
Coûts fixes : 

30% :X-160:000$:2: armement net 48 000 

50: 160-000 Pa mn nn in 80 000 

20 L:X 160 000. $ Linie taie 32 000 
Total des coûts répartis 51 600$ 87200$ 33 200 $ 

Section Passagers 
Fret Locaux  D’outre-mer 
Répartition du 2° trimestre : 

Coûts variables : 

0,04 $ x 80 000 pages 3 200$ 

0,04 $ x 70 000 pages 2 800 $ 

0,04 $ x 50 000 pages 2 000 $ 
Coûts fixes : 

30:%:% 160 000 $:251255 5 entr een etes een nn 48 000 

50 % x 160 000 $ 80 000 

20: OO 000$: rsmnsrriesmsiiiennmlhimeetmestinerss 32 000 
Total des coûts répartis... 51 200$ 82800$ 34 000 $ 
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P13.15 Les sections multiples, la méthode de répartition séquentielle et les taux d’imputation prédéterminés 


des frais indirects (45 minutes) 


1.et2. Immeubles Adminis- Entretien du 
et terrains tration matériel Fabrication Finition 
Coûts variables à répartir -0- $ 22200 $ 16900 $ 
Administration à 20 $* par employé : 
3020 és Me Are dns MN, (600) 600 
ADD X-20 Dr nan nie (9 000) 9 000 $ 
CIO 20 Le ne Mr en nent dt (12 600) 12600 $ 
Entretien du matériel à 0,10 $* par heure machine : 
70 000 x 0,10 $ (7 0000) 7 000 
105 000 x 0,10 $ (10 500) 10 500 
Totale sé Aie ain nes an na -0- -0- -0- 16 000 23 100 
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P13.15 (suite) 


Immeubles Adminis- Entretien du 
et terrains tration matériel Fabrication Finition 
Coûts KES: répartir nn nat 88 200 $ 60 000 $ 24000 $ 
Immeubles et terrains à 30 $* par mètre carré (m°) : 
DO AO Sr srrirema eme nie oil tes (1 500) 1 500 
A0 OPEL Rs ni one (4 200) 4 200 

1200 -k 80 PR int tin is (36 000) 36 000 $ 

1950 KO DEEE Rennes ttes (46 500) 46 500 $ 
Administration : 

9:90 x 01-500 his men rends (1 845) 1 845 

88 %** x 61 500 $ (23 370) 23 370 

LS Te 1 2 © 1 51010 EE er (36 285) 36 285 
Entretien du matériel : 

40 % x 30 045 PE nn (12 018) 12018 

60 % x 30 045 $ (18 027) 18 027 
Total sas eat se UE AE Rte -0- $ -0- -0- $ 71 388 100 812 
Total des coûts répartis -0- $ -0- -0- $ 87 388 123 912 
Autres coûts comptabilisés dans le budget 

flexible selon le volume d'activité prévu 566 000 810 000 
Total des frais indirects, a) 653 388 $ 933 912$ 
Heures-machines budgétées, b) 70 000 105 000 
Taux d’imputation prédéterminé, a) + b) 9,33 $ 8,89 $ 
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P13.15 


(suite) 


* Calculs des taux de répartition : 


Coûts variables d'administration : 


Coûts variables 


22 200 $ 


Nombre d'employés 


= 20 $ par employé 


30 employés + 450 employés + 630 employés 


Coûts variables de l'entretien du matériel : 


Coûts variables 


16 900 $ + 600 $ 


Heures-machines 70 000 heures machines + 105 000 heures-machines 


= 0,10 $ par heure-machine 


Coûts fixes des immeubles et des terrains : 


Coûts fixes 88 200 $ : 
> RE : 5 > 5 = 830$ par m 
m° d'espace occupés 50 m° + 140 m° + 1 200 m° + 1 550 m 

** Employés à temps complet : 

Entretien du matériel 45 8 % 
Fabrication: 25 ssh are ondes Morte de Mritéisese ee 570 88% 
FINITION LE RÉ rss teen e ete ie nt en teste tres an 885 59 % 

1OtAl REA ee ee 7 tnt 2er brisée nnnte 1 500 100% 

*** Coûts fixes d'administration : 

Coûts fixes de la section ire 60 000 $ 
Attribution des immeubles et des terrains 1 500 
Coûts Arépartir.-2s sien nn M A RNA Ne ne NN ae 61 500 $ 
*#** Coûts fixes pour l'entretien du matériel : 
Coûts fixes de la section ss 24 000 $ 
Attribution des immeubles et des terrains 4 200 
Attribution de l'administration 1 845 
Coûts: à répartir is stnrdunadteige ananas deg ste pied de frere 30 045 $ 
8. Entretien Fabrication Finition Total 
Répartition des coûts variables : 

32 employés x 20 $ 640 $ 640$ 
460 employés x 20 $ 9 200 $ 9 200 
625 employés x 20 $ 12 500 $ 12 500 

Total des coûts répartis... 22 340 $ 
Coûts variables réels d'administration …. 23 800 $ 
Total des coûts répartis — précédent... 22 340 
Écart sur dépense — non réparti... 1 460$ 
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P13.16 La répartition des coûts d’un centre touristique et la méthode de répartition séquentielle (40 minutes) 


Adminis- Palais Services 
tration Compia- des alimen- 
générale bilité Buanderie congrès taires Hôtel 
GOûts:VArIADIeS 22455 enraresessnteseesnsnedentnse -0- $ 70 000 $ 143 000 $ -0- $ 52 000 $ 24 000 $ 
Répartition des coûts de la comptabilité à 5 $* 
par élément traité : 
BOB PE ae mess ee res (4 000) 4 000 
ALLO SES: aan dur, M rentrer Mn a nr (6 000) 6 000 
SOOOR D Drm nn rer annee (15 000) 15 000 
9'OOC'X- D sms Art nat ut Ass Patrie (45 000) 45 000 
Répartition des coûts de la buanderie 
à 0,60 $ par kilogramme* : 
20000: %:0:60.$ ss nnbinisises rhin (12 000) 12 000 
15 000 x 0,60 $ (9 000) 9 000 
210 000 x 0,60 $ (126 000) 126 000 
Total des coûts variables .…......................................... -0- $ -0- $ -0- $ 18 000 $ 76 000 $ 195 000 $ 
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P13.16 (suite) 


Adminis- Palais Services 
tration Compia- des alimen- 
générale bilité Buanderie congrès taires Hôtel 
COÛTS FIXES 1 ssnrrse ce retes seance sanan rene dantnst dass esetétt manne he tte 200 000 $ 110 000 $ 65 900 $ 95 000 $ 375 000 $ 486 000 $ 
Répartition — Administration générale : 
10% x 200 000 $ (20 000) 20 000 
4% x 200 000 $ (8 000) 8 000 
90 %:x-200 00018 ssh calé rttiens (60 000) 60 000 
16% x 200 000 $ (32 000) 32 000 
40 % x 200 000 $ (80 000) 80 000 
Répartition — Comptabilité : 
7 % x 130 000 $ (110 000 $ + 20 000 $) (9 100) 9 100 
13:%:x 130 000$ ssh hrh en entbmntite inntesit (16 900) 16 900 
20 % x 130 000 $ (26 000) 26 000 
60 % x 130 000 $ (78 000) 78 000 
Répartition — Buanderie : 
10% x 83 000 $ (65 900 $ + 8 000 $ + 9 100 $) (8 300) 8 300 
6% x 83 000 $ (4 980) 4 980 
84 % x 83 000 $ (69 720) 69 720 
Total des coûts fixes -0- -0- -0- 180 200 437 980 713 720 
Total des frais indirects …............................................. -0- $ -0- $ -0- $ 198 200 $ 513 980 $ 908 720 $ 
* Calculs des taux de répartition : 
Coûts variables de la section Comptabilité : 
Coûts variables 70 000 $ 70 000 $ . 7” 
Nombre d'éléments traités 15 000 éléments traités - 1 000 éléments traités 14000 2 Ra ERMOnnteS 
Coûts variables de la section Buanderie : 
Coûts variables 143 000 $ + 4 000 . 
| | = : = 0,60 $ par kilogramme 
Nombre de kilogrammes de lessive traités 245 000 kilogrammes 
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P13.17 La méthode de répartition directe et la méthode de répartition 
algébrique (50 minutes) 


1. a) Méthode directe 


Sections Sections 
auxiliaires principales 
Compita- 
bilité Droit CC CJ Total 
Frais indirects 8000 $ 10000 $  6000$* 14000$* 38 000 $ 


Répartition : 
Section comptabilité 
(SC), [60 % x (60 % + 20 L)], 
[20 % x (60 % + 20 )] (8 000) 6 000 2 000 


Section droit (SD), 
[10 % x (10 % + 40 L)], 


[40 % x (10 % + 40 %)] (10 000) 2 000 8 000 
Total des frais indirects après 
répartition -0- $ -0- $ 14000$ 24000$ 38000 $ 


* CC : 30 % x 20 000 $ = 6 000 $ 
CJ : 70 % x 20 000 $ = 14 000 $ 


État des résultats 


Consultation Consultation 
comptable juridique 
Chifire:d'affalres:iicestint niinnnennnii in iennathenimuladn en 30 000 $ 20 500 $ 
Coûts spécifiques (6 000) (14 000) 
Attribution (comptabilité, droit) (8 000) (10 000) 
Bénéléenel amants 16000 $ (3 500) $ 
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P13.17 (suite) 


b) Méthode de répartition algébrique 


Sections Sections 
auxiliaires principales 
Compia- 
bilité Droit CC CJ Total 
Frais indirects 8000 $ 10000 $  6000$* 14000$* 38000 $ 
Répartition : 
Section comptabilité (SC), 
(20 %, 60 %, 20 %) (14 444) 2 889 8 666 2 889 
Section droit (SD), (50 %, 10 %, 
AO) ts ont an reset 6 444 (12 889) 1 289 5 156 
Total des frais indirects après 
répartition -0- $ -0- $ 15955$ 220458 38 000 $ 


* Détail des calculs : 
SC = 8 000 $ + 0,5 SD et SD = 10 000 $ + 0,2 SC 
Ainsi, SC = 8 000 $ + 0,5 (10 000 $ + 0,2 SC) 
SC = 8 000 $ + 5 000 $ + 0,1 SC 
0,9 SC = 13 000$ 
SC = 14 444$ 
SD = 10 000 $ + 0,2 x 14 444 $ = 12 889 $ 


État des résultats 


Consultation Consultation 


comptable juridique 

Ghiffré:d'affaifés:...:.tssenss es musssmner messe biens tune ab daeiitttuereeses 30 000 $ 20 500 $ 

Goûüts Spécifiques: x rrrmimnrmantiete inner (6 000) (14 000) 
Attribution (comptabilité, droit) (9 955)* (8 045)** 

Bénéliceinet.252:228mmrnnennts afin tite Data 14045 $ (1 545) $ 

* 8 666 $ + 1 289$ -9955$ 
**2889$+5156$-8045$ 
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P13.17 (suite) 


2. NOTE 


DATE : Date de l'analyse 

DESTINATAIRE : Associé directeur général 

EXPÉDITEUR : Consultant externe 

OBJET : Performance du service de consultation 


La note devrait inclure les points suivants : 


1. Les résultats seront difficiles à analyser, puisque l’entreprise n’a qu’un mois d’activité. Aucune 
comparaison n’est possible. Par conséquent, n'importe quelle analyse sera fortement subjec- 
tive, et les recommandations devront être utilisées prudemment. 


2. La performance de chaque section individuelle est différente selon les approches de répartition 
des coûts utilisées. 


8. La performance globale est satisfaisante et, puisque ce centre intégré de services offre en 
quelque sorte un service commun, l'effet global est plus important que les évaluations 
arbitraires des sections. 


4. Quelques mesures peuvent être employées pour contrôler les coûts, mais de façon prudente 
afin de ne pas enlever l'élément créatif du travail des professionnels. Par conséquent, 
l’utilisation de coûts standards dans de telles organisations peut ne pas être justifiée. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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P13.18 La répartition des coûts communs de fabrication entre les coproduits 


Atelier d'extraction 
3 000 tonnes à 200 $/tonne 
= 600 000 $ 


Huile de sésame 
95 000 contenants de 5 litres; 
95 000 x 50 $ 
= 4 750 000 $ 


d’une entreprise manufacturière (30 minutes) 


Atelier de décortication : 


Coûts communs : 
MP 4 600 tonnes à 900 $ 
MOD et FIF 4 600 tonne à 150 $ 
Total des coûts communs ..….......................... 


Quantité transformée (5 000 - 400) = 4 600 tonnes 


4 140 000 $ 
690 000 
4 830 000 $ 


Atelier de beurre 
1 500 tonnes à 450 $/tonne 
= 675 000 $ 


Résidus 
1 000 tonnes à 20 $ 
= 20 000 $ 


Écorces 
(4 600 -— 3 000 -— 1500) 
= 100 tonnes à 30 $ 
=3000$ 


Beurre de sésame 
100 000 caisses à 48 $ 
= 4 800 000 $ 
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P13.18 (suite) 


1. Valeur de marché théorique au point de séparation 


Répartition des coûts communs de 4 830 000 $ au 1° point de séparation 


Huile — 
5 litres Résidus Total Beurre Total 
Prix de vente, a) 50 $ 20 $ 48 $ 
Quantité produite, b) 95 000 1 000 100 000 
contenants tonnes caisses 
Valeur de marché totale, 
ab} nent 4750 000 $ 20000 $ 4770 000 $ 4800 000 $ 9570 000$ 
Coûts de transformation 
spécifiques (600 000) (675 000) (1 275 000) 
Valeur de marché théorique 
au 1° point de séparation. 4170 000 $ 4125 000 $ 8 295 000 $ 
Pondération, d) 50,27 % 49,73 % 
Répartition des coûts 
communs, 4 830 000 $ x 
(0 D RE 2 428041 $ 2401959 $ 4830 000$ 
Marge brute 
Huile Beurre 
Coût unitaire de production : 
Coûts: COMMUNS 4. aan rs ne detente era r d 2 428 041 $ 2 401 959 $ 
Coûts spécifiques 600 000 675 000 
Gout totale An me CT Re um nur Aie 3 028 041 $ 3 076 959 $ 
Nombre d'unités produites 95 000 100 000 
Coût:unitalré rihanna in tunis Mini itée 31,87 $ 30,77 $ 
Huile Beurre Écorces Résidus Total 
Prix de vente, e) 50 $ 485$ 30 $ 20 $ 
Quantité vendue, f) 90 000 115 000 100 1 000 
contenants caisses tonnes tonnes 
Chiffres d’affaires, e) x f) 4500 000$ 5520000$ 3000$ 20000 $ 10 043 000 $ 
Coût unitaire, g) 31,87 $ 30,77 $ 
Quantité vendue, f) 90 000 115 000 
contenants caisses 
Coût des ventes, g) x f) 2 868 300 3 538 550 -0- -0- 6 406 850 
Marge brute 1 631 700$ 1981 450$ 3000$ 20000$ 3636150 $ 
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P13.18 (suite) 


2. Valeur de réalisation nette majorée d’un pourcentage de marge brute 
Calcul du pourcentage de la marge brute 
Total 
Valeur de marché totale finale (ci-dessus) 
(excluant les écorces et résidus) 
(4 750 000 + 4 800 000) 9 550 000 $ 
Coûts COMMUNS iii 4 830 000 
Coûts spécifiques 1 275 000 
6 105 000 
Marge brute 25e tan titane ana avt 3 445 000 $ 
Pourcentage de marge brute 36,07 % 
Répartition des coûts communs 
Huile Beurre Total 
Prix:de vénté.a)' :ishsnninitianrethetiainesndn 50 $ 48$ 
95 000 100 000 
Quantité produite, b) contenants caisses 
Valeur de marché finale totale, 
CD OR 4 750 000 $ 4 800 000 $ 
Coûts de transformation spécifiques 600 000 675 000 
Pourcentage de marge brute, Valeur de marché 
finale totale x 36,07 % 1713 482* 1731 518* 
Coûts communs à répartir 2436518$ 2 393 482 $ 4 830 000 $ 
* Arrondis 
Marge brute 
Huile Beurre 
Coût unitaire de production : 
Coûts COMMUNS ::4.. re hnrrnnthst ae a de dTEsede dte 2436518$ 2 393 482 $ 
Coûts spécifiques 600 000 675 000 
GOÜttOtAlLE. men ee mn set ie 3036 518$ 3068482$ 
Nombre d'unités produites 95 000 100 000 
GCoütunitaire:5s42é hante st ne ane AM salé 31,96 $ 30,68 $ 
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P13.18 (suite) 


Huile Beurre Écorces Résidus Total 

Prix de vente, c) 50 $ 48 $ 30 $ 20 $ 
Quantité vendue, d) 90 000 115 000 100 1 000 

contenants caisses tonnes tonnes 
Chiffre d’affaires, c) x d) 4 500 000 $ 5520000 $ 3000 $ 20000 $ 10 043 000 $ 
Coût unitaire, e) 31,96 $ 30,68 $ 
Quantité vendue, d) 90 000 115 000 

contenants caisses 
Coût des ventes, e) x d) 2 876 400 3 528 200 6 404 600 
Marge brute 1 623 600 $ 1991800 $ 3000 $ 20000 $ 3638 400 $ 
Taux de marge brute 36,08 % 86,08% 100,00% 100,00 % 36,23 % 


P13.19 La répartition des coûts communs de fabrication entre les coproduits et 
les sous-produits d’une entreprise manufacturière (45 minutes) 


1. Valeur de marché théorique au point de séparation et coûts conjoints répartis entre les sous-produits 


Coûts conjoints à attribuer au sous-produit au 1° point de séparation 


Coûts conjoints totaux 4 830 000 $ 
Valeur de marché des écorces (100 tonnes x 30 $) 3 000 
Solde des coûts conjoints à attribuer aux coproduits 4 827 000 $ 
Répartition des coûts conjoints de 4 827 000 $ au 1° point de séparation 
Huile — Beurre et 
5 litres Résidus résidus Beurre Total 
Prix de vente, a) 50 $ 20 $ 48,00 $ 
Quantité produite, b) 95 000 1 000 100 000 
contenants tonnes caisses 
Valeur de marché totale finale, 
deb} ascure un 4750 000 $ 20000$ 4770 000 $ 4 800 000 $ 9570 000 $ 
Coûts de transformation 
spécifiques (600 000) (675 000) (1 275 000) 
Valeur de marché théorique 
au 1° point de séparation. 4170000 $ 4125000 $ 8295000 $ 
Pondération, d) 50,27 % 49,73 % 
Répartition des coûts 
conjoints, 4 827 000 $ x d) 2426533 $ 2400467 $ 4827 000$ 
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P13.19 


(suite) 


Coûts conjoints à attribuer au sous-produit au 2° point de séparation 


Coûts conjoints totaux : 


Coûts conjoints répartis au 1° point 2 426 533 $ 
Coûts d'extraction 600 000 
3 026 533 
Valeur de marché totale des résidus (1 000 tonnes x 20 $) 20 000 
Solde des coûts conjoints à attribuer à l'huile 3 006 533$ 
Marge brute 
Huile Beurre 
Coût unitaire de production : 
Goûüis'COnjOiNtS ira nm Lette tn au dti 3 006 533 $ 2 400 467 $ 
Coûts spécifiques -0- 675 000 
(GT TÉL LE] ER RE IE 3 006 533 $ 3 075 467$ 
Nombre d'unités produites 95 000 100 000 
Goût'Unitairé.:5 renard Te 31,65 $ 30,75 $ 
Huile Beurre Écorces Résidus Total 
Prix de vente, e) 50 $ 48 $ 30 $ 20 $ 
Quantité vendue, f) 90 000 115 000 100 1 000 
contenants caisses tonnes tonnes 
Chiffres d’affaires, e) x f) 4 500 000 $ 5520 000 $ 3000 $ 20000 $ 10 043 000 $ 
Coût unitaire, g) 31,65 $ 30,75 $ 
Quantité vendue, f) 90 000 115 000 
contenants caisses 
Coût des ventes, g) x f) 2 848 500 3 536 250 3 000 20 000 6 407 750 
Marge brute .….......................... 1651 500 $ 1983 750 S$ -0- $ $ 3635250 $ 
Taux de marge brute 34,70 % 85,94% 100,00% 100,00 % 86,20 % 
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P13.19 (suite) 


2.  Écritures de journal 


a) Matières premières (5 000 tonnes x 900 $) 4 500 000 
Comptes fournisseurs 

b) Produits en cours — Décortication (4 600 tonnes x 1 050 $) 4 830 000 
Matières premières (4 600 tonnes x 900 $) 

Main-d'œuvre et frais indirects à payer 

(4 600 tonnes x 150 $) 

CSS DO ÉCOCES and ir eee 3 000 
Produits en cours — Décortication 

d) Produits en cours — Extraction 2 426 533 

Produits en cours — Beurre 2 400 467 
Produits en cours — Décortication 

e) Produits en cours — Extraction (3 000 tonnes x 200 $) 600 000 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 

f) Stock de sous-produit — Résidus ................................................. 20 000 
Produits en cours — Extraction 

g) Produits en cours — Beurre (1 500 tonnes x 450 $) 675 000 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 

h). Produits finis =Muilé:..3238%88e fastrfesnus aitu ete 3 006 533 
Produits en cours — Extraction 

i) Produits finis — Beurre 3 075 467 
Produits en cours — Beurre 

]}. CAISSES HR ARE EN RE A et an ee AR rs 4 500 000 
Produits — Huile us 

K)FCAISSE za me enr dur ee Me MT rt nn 5 520 000 
Produits = Beurre.::siheeiniemaiienenen tient 

1 'LGaAISSe RE RS en tuente Mes rentes tee 3 000 
Produits ÉCOLE dan Lt a 

M) CAISSE astres srdrrtr tee ee esta t ae 20 000 
Produits — Résidus 


4 500 000 


4 140 000 


690 000 


3 000 


4 827 000 


600 000 


20 000 


675 000 


3 006 533 


3 075 467 


4 500 000 


5 520 000 


3 000 


20 000 
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P13.19 (suite) 


n) Coût des ventes 2 848 500 

Produits finis — Huile 2 848 500 
o) Coût des ventes ss 3 536 250 

Produits finis — Beurre 3 536 250 
pb): Goût des ventes issues tenants 3 000 

Stock de sous-produits — ÉCOrces 3 000 
q) Coût des ventes 20 000 

Stock de sous-produits — Résidus ......................................... 20 000 


P13.20 La répartition des coûts communs de fabrication entre les coproduits 
d’une entreprise manufacturière (30 minutes) 


Quantité transformée 500 000 kg 
Coûts conjoints : 
500 000 kg x 0,45 $/kg 225000 $ 


Jus de pomme extrait 
52 000 L = 13 000 $ 


Compote 
200 000 kg = 212 000 $ 


Pelure = 80 000 kg 


Jus pur à 100% 40 000 L : 
40 000 L x 0,10 $/L = 4 000 $ 


Jus pomme-raisin 
20 000 L = 7200 $ 
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P13.20 (suite) 


1. Valeur de marché théorique au point de séparation 


Répartition des coûts conjoints de 225 000 $ au 1° point de séparation 


Total Sous- 
Purà  Pomme- Jus de produit 
100% raisin pomme  Compote total Pelure 
Prix de vente, a) 1,55$ 211$ 2,50 $ 0,10 $ 
Quantité produite, b) 40 000 20000 200 000 kg 80 000 kg 
Valeur de marché finale 
totale, a) x b) 62 000$ 42200 $ 500 000 $ 8000 $ 


Coûts de transformation 
spécifiques 4 000 7 200 


Valeur de marché théorique 
au 2° point de séparation . 58000$ 35000$ 93000 $ 


Coûts de transformation 


spécifiques 13 000 212 000 -0- 
Valeur de marché au 1° point 

de séparation 80 000 $ 288000 $ 368000 $ 8000 $ 
Pondération, c) 21,/4% 78,26 % 100% 
Répartition des coûts 

conjoints, 225 000 $ x c) 48915 $ 176085 $ 225000 $ 


Répartition des coûts conjoints au 2° point de séparation, soit 48 915 $ + 13 000 $ = 61 915$ 


Pur à Pomme- 
100% raisin Total 


Valeur de marché théorique au 2° point 


dé Séparation, j'écris 58000 $ 35000 $ 93000 $ 
Pondération, €) 62,37 % 37,63 % 100 % 
Répartition des coûts conjoints 
de 61 915$, d) x €) 38 616 $ 23299 $ 61915 $ 
Marge brute 
Pur à Pomme- 
100% raisin Compote  Pelure Total 
Valeur de marché finale totale, f) 62000 $ 42200 $ 500 000 $ 8000 $ 612200 $ 
Coûts conjoints 38 616 23 299 176 085 -0- 238 000 
Coûts de transformation spécifiques 4 000 7 200 212 000 -0- 223 200 
FOtAl-0) 25H ane ane 42 616 30 499 388 085 -0- 461 200 
Marge brute, f) - g) 19384 $ 11701 $ 111915 $ 8000 $ 151000 $ 
Taux de marge brute .............................. 31,26% 27,73% 22,38 % 100,00 % 24,67 % 
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P13.20 (suite) 


2. Valeur de réalisation nette majorée d’un pourcentage de marge brute 


Calcul du pourcentage de marge brute 


Total 
Valeur de marché totale finale (ci-dessus) 
(excluant leS:pelurés)sis a trensersienteanimtanmianninumedeinannann 604 200 $ 
Coûts conjoints (225 000 $ + 13 000 $) 238 000 $ 
Coûts spécifiques (212 000 $ + 4 000 $ + 7 200 $) 223 200 $ 
461 200 $ 
Märge:brute ini ane ts mfret marine hi An Pb eh mail init 143 000 $ 
Pourcentage de marge brute 23,67 
Coûts conjoints à répartir 
Pur à Pomme- 
100 % raisin Compote Total 
Prix de vente, a) 1,55 $ 211$ 2,50 $ 
Quantité produite, b) 40 000 20 000 200 000 kg 
Valeur de marché finale totale, a) x b).. 62000$ 42200$ 500000 $ 
Coûts de transformation spécifiques …. 4 000 7 200 212000 
Pourcentage de marge brute, Valeur de 
marché finale totale x 23,67 %* 14 674 9988 118 338 
Coûts conjoints à répartir 43 326$ 25012$ 169662 $ 238000 $ 
* Arrondis 
Marge brute 
Pur à Pomme- 
100 % raisin Compote Pelure Total 
Valeur de marché finale totale, g) 62000 $ 42200 $ 500 000 $ 8000 $ 612200 $ 
Coûts conjoints 43 326 25 012 169 662 -0- 238 000 
Coûts de transformation spécifiques …. 4 000 7 200 212 000 -0- 223 200 
Total, ss san ER RARE. 47 326 82 212 381 662 -0- 461 200 
Marge brute, g) -h) 14674 $ 9988 $ 118338 $ 8000 $ 151000 $ 
Taux de marge brute ............................ 23,67 % 23,67 % 23,67 % 100,00 % 24,67 % 
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P13.21 La répartition des coûts communs de fabrication entre les coproduits et 
le sous-produit d’une entreprise manufacturière (45 minutes) 


1. Valeur de marché théorique au point de séparation et coûts conjoints attribués au sous-produit 


Coûts conjoints à attribuer au sous-produit 


Total 
0,10 $ 
80 000 kg 
Valeur de marché des pelures 8000 $ 
Coûts conjoints attribués aux pelures 8000 $ 
Coûts conjoints totaux 225 000 
Solde des coûts conjoints à attribuer aux coproduits 217000 $ 


Répartition des coûts conjoints de 217 000 $ au 1° point de séparation 


Total jus 
Pur à Pomme- de 
100% raisin pomme Compote Total 
Prix de vente, a) 1,55 $ 2,115 2,50 $ 
Quantité produite, b) 40 000 L 20 000 L 200 000 kg 
Valeur de marché finale totale, 
db) sienne 62 000 $ 42 200 $ 500 000 $ 
Coûts de transformation 
spécifiques 4 000 7 200 
Valeur de marché théorique au 
2° point de séparation ….….. 58 000 $ 35 000 $ 93000 $ 
Coûts de transformation 
spécifiques 13 000 212 000 
Valeur de marché théorique au 
1°" point de séparation... 80 000 $ 288000 $ 368 000 $ 
Pondération, c) 21,/4% 78,26 % 100% 
Répartition des coûts conjoints 
de 217 000 $ x c) 47176 $ 169 824 $ 217 000 $ 


Répartition des coûts conjoints au 2° point de séparation, soit 47 176 $ + 13 000 $ = 60 176$ 


Pur à Pomme- 
100 % raisin Total 
Valeur de marché théorique au 2° point de séparation, d) …. 58 000 $ 85 000 $ 93 000 $ 
Pondération, €) 62,37 % 37,63 % 100 % 
Répartition des coûts 
conjoints de 60 176 $ x e) 37 532 $ 22 644 $ 60 176 $ 
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P13.21 (suite) 


Marge brute 


Pur à Pomme- 
100% raisin Compote Pelure Total 
Valeur de marché finale 
totale; ghsssssnmleni 62 000 $ 42 200 $ 500 000 $ 8 000 $ 612200 $ 
Coûts conjoints 37 532 22 644 169 824 8 000 238 000 
Coûts de transformation 
spécifiques 4 000 7 200 212 000 -0- 223 200 
Total, h) 41 532 29 844 381 824 8 000 461 200 
Marge brute, g) — h) 20 468 $ 12356 $ 118176 $ -0- $ 151 000 $ 
Taux de marge brute 33,01 % 29,28 % 23,64 % -0-% 24,67 % 
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P13.21 (suite) 


2.  Écritures de journal 


a) Produits en cours - Pomme (500 000 kg x 0,35 $/kg) 175 000 
Comptes fournisseurs .…................................................... 175 000 

b) Produits en cours - Pomme (500 000 kg x 0,10 $/kg) 50 000 
Main-d'œuvre et frais indirects à payer …................................. 50 000 

c) Stocks de sous-produit 8 000 
Produits en cours — Pomme 8 000 

d) Produits en cours — Jus de pomme 47 176 

Produits en cours — Compote 169 824 
Produits en cours — Pomme ss 217 000 

e) Produits en cours — Jus de pomme 13 000 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 13 000 

f) Produits en cours — Jus pur à 100 % 37 532 

Produits en cours — Jus pomme-raisin 22 644 
Produits en cours — Jus de pomme 60 176 

9) ENCAISSE: artnet ee ane Prenant ete 8 000 
PTOQUIÉS 53h58 met Re ls teste BR tata Rent des nn fetes tent den 8 000 

h) Coût des ventes 8 000 
Stock de sous-produit 8 000 

i) Produits en cours — Jus pur à 100 % 4 000 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 4 000 

j) Produits en cours — Jus pomme-raisin 7 200 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 7 200 

k) Produits en cours — Compote 212 000 
Comptes fournisseurs, main-d'œuvre et frais indirects 212 000 
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P13.22 La méthode de répartition séquentielle (45 minutes) 


Service Service Consul- Soins Consul- 
d’alimen-  d’adminis- Service de tations obsté- tations 
tation tration radiologie externes tricaux générales 
Coûts variables 73150 $ 6 800 $ 38 100 $ 11700 $ 14 850 $ 53 400 $ 
Répartition du Service d’alimentation : 
1,90 $* par repas x 1 000 repas (1 900) 1 900 
1,90 $ par repas x 500 repas (950) 950 
1,90 $ par repas x 0 repas -0- -0- 
1,90 $ par repas x 7 000 repas (13 300) 13 300 
1,90 $ par repas x 30 000 repas (57 000) 57 000 
Répartition du Service d'administration : 
0,50 $* par dossier x 1 500 dossiers (750) 750 
0,50 $ par dossier x 3 000 dossiers (1 500) 1 500 
0,50 $ par dossier x 900 dossiers (450) 450 
0,50 $ par dossier x 12 000 dossiers (6 000) 6 000 
Répartition du Service de radiologie : 
4 $* par examen X x 1 200 examens (4 800) 4 800 
4 $ par examen X x 350 examens (1 400) 1 400 
4 $ par examen X x 8 400 examens (33 600) 33 600 
Total des coûts variables, a) -0- $ -0- $ -0- $ 18 000 $ 30 000 $ 150 000 $ 
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P13.22 (suite) 


Service Service Consul- Soins Consul- 
d’alimen- d’adminis- Service de tations obsté- tations 
tation tration radiologie externes tricaux générales 
COûtS TIXES 42 a na en Mate us 48 000 $ 33 040 $ 59 520 $ 26 958 $ 99 738 $ 344 744 $ 
Répartition du Service d’alimentation : 
2:%6:x 48 000$ sr npee username (960) 960 
1% x 48 000$ (480) 480 
0'%:x:48 "000$ er nine nana A RE -0- -0- 
12:96:48 DO0Û:S nt os enr de ea lt tt (8 160) 8 160 
80 % x 48 000 $ (38 400) 38 400 
Répartition du Service d'administration : 
10% x (33 040 $ + 960 $) (3 400) 3 400 
20 % x (33 040 $ + 960 $) (6 800) 6 800 
30 % x (33 040 $ + 960 $) (10 200) 10 200 
40 % x (33 040 $ + 960 $) (13 600) 13 600 
Répartition du Service de radiologie : 
13% x (59 520 $ + 480 $ + 3 400 $) (8 242) 8 242 
8 % x (59 520 $ + 480 $ + 3 400 $)........................... (1 902) 1 902 
84% x (59 520 $ + 480 $ + 3 400 $) (53 256) 53 256 
Total des coûts fixes, b) -0- $ -0- $ -0- $ 42 000 $ 120 000 $ 450 000 $ 
Total des frais indirects, a) + b) -0- $ -0- $ -0- $ 60 000 $ 150 000 $ 600 000 $ 
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P13.22 (suite) 


* Calcul des taux de répartition : 
Taux variable du Service d'alimentation : 


Coût Variable nr een rs rennnennnnn se sesssseeeeennnnessnne 73 150 $ 
Nombre de repas servis + 38 500 
Taux par rRPAS :5snii sente neniee aidera tease ete ane rene 1,90 $ 
Taux variable du Service d'administration : 

Coût variable (6 800 $ + 1 900 $) 8 700 $ 
Nombre de dossiers traités + 17 400 
Taux par dossier sister n ii tiieliteteneenerene renier 0,50 $ 
Taux variable du Service de radiologie : 

Coût variable (38 100 $ + 950 $ + 750 $) 39 800 $ 
Nombre d'examens aux rayons X effectués + 9 950 
Taux par éXAMEN sisi rites etre nen gt dengre serres codes dretteete 4,00 $ 
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P13.23 La répartition des coûts de trois sections auxiliaires entre des sections de production — la méthode 


de répartition algébrique (30 minutes) 


Équations 


A1 = 95 000 $ + 0,20 x A2 
A2 = 115 600 $ + 0,10 x Aî 
A3 = 27 250 $ + 0,20 x A1 + 0,10 x A2 


Donc, 

A1 = 95 000 $ + 0,20 x (115 600 $ +(0,10 x A1)) 
A1 = 95 000 $ + 23 120 $ + 0,02 x Ai 

0,98 x A1 = 118 120 $ 

A1 = 120 531 $ 


Donc, 
A2 = 115 600 $ + 0,10 x 120 531 
A2=127653$ 


Donc, 
A3 = 27 250 $ + 0,20 x 120 531 $ +0,10 x 127 653$ 
A3=64122$ 


Aî A2 P1 P2 P3 Total 
COûTS 52 le a Marti 95 000 $ 115600 $ 1 200 000 $ 1 850 000 $ 750 000 $ 4 037 850 $ 
A1 (10 %, 20 %, 20 %, 25 %, 25 %) … (120 531) 12 053 24 106 830 133 30 133 -0- 
A2 (20%, 10 %, 40 %, 10 %, 20 %) … 25 531 (127 653) 51 061 12 765 25 531 -0- 
A3 (30 D, 35 Lo, 35 Vo) 19 236* 22 443 22 443 -0- 

-0- $ -0- $ 1 294 403 $ 1 915 341 $ 828 107 $ 4 037 850 $** 

* Arrondli 

** 1 $ d'écart à cause de l'arrondissement 
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P13.24 La répartition des coûts des sections auxiliaires entre des sections de production — la méthode 
de répartition algébrique et le calcul d’un taux d’imputation (30 minutes) 


1. A= 26 000 $ + 4 000 $ + 0,2B 
B = 48 850 $ + 29 000 $ + 0,10A 
Donc, 
A = 30 000 $ + (0,20 x (77 850 $ + (0,10 A)) 
A = 30 000 $ + (15 570 $ + 0,02 A) 
0,98 À = 45 570 $ 
A = 46 500 $ 
Donc, 
B = 48 850 $ + 29 000 $ + (0,10 x 46 500 $) 
B=82500$ 
A B 1 2 3 Total 
COULS ASE I RAM R A MIS NN on RAM, 30 000 $ 77850 $ 51600 $ 202 575 $ 34675 $ 396 700 $ 
A (10 %, 0 %, 80 %, 10 %) (46 500) 4 650 -0- 37 200 4 650 -0- 
B (20%, 30 %, 40 %, 10 %) 16 500 (82 500) 24 750 33 000 8 250 -0- 
-0- $ -0- $ 76350$ 272 775$ 47575 $ 396 700 $ 
2. 1 2 3 
Montantréparti.:.ssérs. a mins nu Rs rt A qi den mnt pete net de Dei it tre ans 76350 $ 272 775$ 47 575$ 
Base d'IMpUtATONT 215 rame rennes nd RonineiRe es nanas de de an fran ds Se de Re Renan Rene RRR etant 27 500 13 750 16 750 
Taux d'IMPUTATOMN Lies RP LT AT EME LR MER NE tan etohere all Rlone atanr es lenete ne 2,78$ 19,84 $ 2,84 $ 
par heure- par par 
machine HMOD HMOD 
* Estimation des bases d'imputation 
956 Fondements de la comptabilité de gestion, 3° édition + Recueil de solutions 


Reproduction interdite © TC Média Livres Inc. 


P13.24 (suite) 


Heures- 
machines HMOD 
Atelier 1 Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3 Total 
X [10 000 x (2,00: 0,1: 1,00: 1,25)] … 20 000 1 000 10 000 12 500 23 500 
Ÿ [5 000 x (1,50: 0,2: 0,75; 0,85)] …… 7 500 1 000 3750 4 250 9 000 
27 500 2 000 13 750 16 750 32 500 


P13.25 La répartition des coûts des sections auxiliaires entre des sections de production — la méthode 
de répartition algébrique et le calcul d’un taux d’imputation (40 minutes) 


1. C= 45 000 $ + [(7 000/57 000) x M] 
M = 19 000 $ + (3/23 x C) 


C = 45 000 $ + 7 000/57 000 x (19 000 $ + 3/23 x C) 
C = 45 000 $ + 2 333,383 $ + [(21/1 311) x C] 

1 290/1 311 C = 47 333,383 $ 

C = 48 104 $ (arrondi) 


M = 19 000 $ +[(3/23) x 48 104 $] 
M = 25 274$ (arrondi) 


Cafétéria Maintenance Mélange Cuisson Total 
Frais indirects de fabrication 45 000 $ 19 000 $ 265 000 $ 372 000 $ 701 000 $ 
Cafétéria : Nombre d'employés (3/23 ; 15/23 ; 5/23) (48 104) 6 274 31 372 10 458* -0- 
Maintenance : Espace occupé (7 000/57 000 ; 20 000/57 000 ; 
(80:000/57 000) srsriiserianter less ter are l ire anhert rte i mn stees 3 104 (25 274) 8 868 13 302 -0- 
-0- $ -0- $ 805 240 $ 395 760 $ 701 000 $ 
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P13.25 (suite) 


2. Mélange Cuisson Total 
Moñtantréparñti.sassstsstmetnmianarta tale fee lstassites 305 240 $ 395 760 $ 701 000 $ 
Heures-machines 14 000 20 000 
Taux: d'iIMpUtAOM srasénte de rene aller nt 21,80 $ 19,79 $ 

par heure- par heure- 
machine machine 

9: “Coûis AIréciS sise tre dan enr ere eee tee nm r ete itenernt tue du 17 000 $ 
Coûts indirects : 

Mélange (21,80 $ x 100) 2 180 
Cuisson (19,79 $ x 200) 3 958 
LES LE RP TS M 23138$ 


4. Prix de vente : 


COUT dE: TÉVIENt 252220 Ne MT Ton nne te déher ra dae tte 23 138 $ 
Majoration de 30 % x 1,30 
30 079 $ 
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CAS 


C13.26 La méthode de répartition séquentielle et la méthode de répartition directe (60 minutes) 


1. 


Méthode séquentielle 


Services 
Personnel de sécurité Entretien Impression Reliure 
Total des coûts avant répartition .…............................ 360 000 $ 141 000 $ 201 000 $ 525 000 $ 373 500 $ 
Répartition : 
Personnel (à 1 800 $ par employé)* (360 000) 27 000 45 000 72 000 216 000 
Services de sécurité (à 12 $ par 
Maire AT A inserer (168 000) 24 000 96 000 48 000 
Entretien*** (150 000/180 000 ; 30 000/180 000) 
heures-machines (270 000) 225 000 45 000 
Total des frais indirects après répartition -0- $ -0- $ -0- $ 918 000 $ 682 500 $ 
Divisé par les heures-machines + 150 000 
Divisé par les heures de main-d'œuvre + 175 000 
Taux d’imputation prédéterminé 6,12$ 3,90 $ 


* Basé sur 15 + 25 + 40 + 120 = 200 employés 
360 000 $ + 200 employés = 1 800 $ par employé 

** Basé sur 2 000 + 8 000 + 4 000 = 14 000 m° 
(141 000 $ + 27 000 $) + 14 000 m° = 12 $ par m° 


*#* Total des coûts : 201 000 $ + 45 000 $ + 24 000 $ = 270 000 $ 
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C13.26 (suite) 


2. Méthode directe 


Services 
Personnel de sécurité Entretien Impression Reliure 
Total des coûts avant répartition ............................. 360 000 $ 141 000 $ 201 000 $ 525 000 $ 373 500 $ 
Répartition : 
Personnel (40/160 ; 120/160)* employés (360 000) 90 000 270 000 
Services de sécurité (8 000/12 000 ; 
A OO 2000 FT LS a ar id ee (141 000) 94 000 47 000 
Entretien (150 000/180 000 ; 30 000/180 000) 
heures-machines .…........................................ (201 000) 167 500 33 500 
Total des frais indirects après répartition -0- -0- $ -0- $ 876 500 $ 724 000 $ 
Divisé par les heures-machines + 150 000 
Divisé par les heures de main-d'œuvre 
directe. enter ein min + 175 000 
5,84 $ 414$ 


Taux d'imputation prédéterminé ............................... 


* Basé sur 40 + 120 = 160 employés 
** Basé sur 8 000 + 4 000 = 12 000 m° 
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C13.26 (suite) 


3. a) Les frais indirects imputés à cette commande seraient : 


Méthode séquentielle : 


Section Impression : 


15 400 heures-machines x 6,12 $ 94 248 $ 
Section Reliure : 
2 000 heures de main-d'œuvre directe x 3,90 $ 7 800 
Total des frais indirects 102 048 $ 


Méthode directe : 


Section Impression : 


15 400 heures-machines x 5,84 $ 89 936 $ 
Section Reliure : 
2 000 heures de main-d'œuvre directe x 4,14 $ 8 280 
Total des frais indirects 98 216$ 


ASZ 


La méthode séquentielle fournit une meilleure base pour faire le calcul du taux d'imputation pré- 
déterminé que la méthode directe, parce qu'elle reconnaît les services fournis par les sections 
auxiliaires. Si ces services entre sections auxiliaires ne sont pas reconnus, il est possible que l’on 
attribue trop ou pas assez de coûts aux sections principales. Il en résultera des inexactitudes 
dans les taux d’imputation prédéterminés des sections principales. 


Par exemple, remarquez, à partir des calculs de la question 2, que l’utilisation de la méthode di- 
recte, et donc le fait de ne pas tenir compte des services entre les services auxiliaires, fait baisser 
le taux d’imputation prédéterminé de la section Impression à 5,84 $ par HM (par rapport à 6,12 $ 
par HM lorsque la méthode de répartition séquentielle est utilisée) et fait augmenter le taux d'im- 
putation prédéterminé de la section Reliure à 4,14 $ par HMOD (par rapport à 3,90 $ lorsque la 
méthode de répartition séquentielle est utilisée). Ces inexactitudes dans les taux d'imputation 
prédéterminés peuvent se traduire par les mêmes inexactitudes dans les soumissions qui sont 
présentées pour les travaux. Dans ce cas, puisque la méthode directe minimise le taux d’imputa- 
tion de la section Impression, il n’est pas surprenant que l'entreprise soumissionne trop bas des 
commandes nécessitant beaucoup de temps d'impression et qu'elle soumissionne trop haut des 
commandes nécessitant beaucoup de temps pour la section Reliure. 
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C13.27 La méthode de répartition directe et les taux d’imputation 
prédéterminés des frais indirects (60 minutes) 


1. Le taux d’imputation pour l'ensemble de l'usine inclurait les frais indirects de toutes les sections 
auxiliaires et principales. || serait calculé comme suit : 


Section de production 


Moulage Composantes Montage Total 

Frais indirects variables 210 500 $ 1 000 000 $ 1650 000$ 2860 500$ 
Frais indirects fixes 1 750 000 620 000 749 500 3 119 500 

Total des frais indirects 1 960 500 $ 1 620 000 $ 2 399 500$ 5 980 000$ 
Frais indirects des sections auxiliaires : 

Énergie (500 000 $ + 140 000 $ + 1 200 000 $) ur. 1 840 000 $ 

Entretien (25 000 $ + 375 000 $) 400 000 
Total des frais indirects de l’entreprise 8 220 000 $ 


Heures de main-d'œuvre directe prévues : 


MOUlANS rentree Panne a tnt ee tu ten tte 50 000 
COMPOSANES:. Lai er nine Ne ct en lue At sentant ar ete 200 000 
Montage 8285 he en nine an ete eee 150 000 
Total dés heures: Ent Era et Rental INR nds CR te AMIE Rene 400 000 

Taux d'imputation pour Frais indirects prévus 


l'ensemble de l’entreprise Heures de main-d'œuvre prévues 


8 220 000 $ 
= = 20,55 $ par heure 
400 000 heures 


2. a) Les bases de répartition des coûts des services auxiliaires sont les suivantes : 
Coût variable pour l'énergie : 
500 000 $ + 140 000 $ 
80 000 KWh 


= 8$ par kWh 


Coût variable pour l'entretien : 


25 000 $ 


— =? ar heure 
12500h rh 
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C13.27 


(suite) 


Selon les données précédentes, la répartition selon la méthode directe serait la suivante : 


Énergie Entretien Moulage Composantes Montage 

Coûts variables 640 000 $ 25 000 $ 
Répartition — Énergie à 8 $ par kWh : 

36 000 KWh x 8$ (288 000) 288 000 $ 

32 000 KWh x 8$ (256 000) 256 000 $ 

12 000 KWh x 8$ (96 000) 96 000 $ 
Répartition — Entretien à 2 $ l'heure : 

dOO0' NRA BE Lee mes AE se (18 000) 18 000 

25002 $ ae en nn Ait (5 000) 5 000 

HOOONR2EÉ AL LA a Me (2 000) 2 000 
Total des coûts variables -0- $ -0- $ 306 000 261 000 98 000 
Coûts fixes 1 200 000 $ 375 000 $ 
Répartition — Énergie : 

50 % x 1 200 000 $ (600 000) 600 000 

85 % x 1 200 000 $ (420 000) 420 000 

15% x 1 200 000 $ (180 000) 180 000 
Répartition — Entretien : 

70 % x 375 000 $ (262 500) 262 500 

20 %:x 375 000 $ under tiirierseeriesee (75 000) 75 000 

10% x 875 000 $ (37 500) 37 500 
Total des coûts fixes -0- $ -0- $ 862 500 495 000 217 500 
Total des coûts répartis 1 168 500 $ 756 000 $ 315 500 $ 
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C13.27 (suite) 


b) 


co 
2 


RCE 


Moulage Composantes Montage 

Attribution des coûts des sections auxiliaires 1 168 500 $ 756 000 $ 315 500 $ 
Frais indirects des sections de production : 

Variables 5.38 ilisés 210 500 1 000 000 1 650 000 

FIXOS ER Re mit ns teens 1 750 000 620 000 749 500 
Total des frais indirects 3 129 000 $ 2 376 000 $ 2715 000 $ 
Divisé par les heures-machines.......................... + 87 500 
Divisé par les heures de main-d'œuvre directe .… + 200 000 + 150 000 
Taux d'imputation prédéterminés 35,76 $ 11,88 $ 18,10 $ 
Frais indirects attribués selon le taux d’imputation global de l’entreprise : 


7 500 heures de main-d'œuvre directe x 20,55 $ = 154 125 $ 


Frais indirects attribués selon les taux d’imputation pour chaque section : 


Section Moulage : 


3 000 heures-machines x 35,76 $ 107 280 $ 
Section Composantes : 
2 500 heures de main-d'œuvre directe x 11,88 $ 29 700 
Section Assemblage : 
4 000 heures de main-d'œuvre directe x 18,10 $ 72 400 
Total des coûts répartis 209 380 $ 


L'utilisation du taux d’imputation global de l’entreprise fait en sorte que l’on n'attribue pas assez 
de frais indirects aux produits qui nécessitent une grande proportion d'heures-machines compa- 
rativement aux heures de main-d'œuvre directe. Par exemple, dans la question 3 a), le petit 
porte-documents (lequel nécessite une grande proportion d’heures-machines) ne se voit attribuer 
que 154 125 $ de frais indirects selon le taux d’imputation global de l’entreprise, comparative- 
ment à 209 380 $ selon le taux d’imputation de chaque section. Puisque la société Hobart utilise 
le taux d’imputation global de l’entreprise, il n'est pas surprenant que le prix du petit porte- 
documents soit bien au-dessous du prix des concurrents. 


L'utilisation du taux d'imputation global de l’entreprise a pour conséquence d'attribuer trop de 
frais indirects aux produits qui nécessitent une grande proportion d'heures de main-d'œuvre 
directe comparativement aux heures-machines. Cela explique probablement le fait que les prix 
de certains produits de la société Hobart soient bien au-dessus de ceux des concurrents. 


4. La société Hobart pourrait mettre en place deux mesures supplémentaires pour améliorer la répar- 
tition de ses frais indirects. Premièrement, elle pourrait utiliser la méthode séquentielle pour répartir 
les frais indirects des sections auxiliaires. Deuxièmement, elle pourrait utiliser un système de 
comptabilité par activité pour attribuer les frais indirects des sections principales aux produits. 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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C13.28 La structure de coûts d’un établissement d'enseignement (120 minutes) 


DATE : Le 7 avril 20X7 

DESTINATAIRE : Président 

EXPÉDITRICE :  Vice-présidente aux finances 

OBJET : Revue des activités du collège Sainte-Marie 


Vous trouverez ci-joint un rapport portant sur les points suivants, soulevés lors de la réunion du comité 
de direction : 


1. Contrôle de la gestion et établissement des budgets 


Mesure de la production et de la performance 


2 
8. Système d’information comptable et conception des rapports 
4. Proposition de GHI 

5 


Information sur les immobilisations et les dons 


Si vous avez besoin d’autres renseignements en vue de la réunion de jeudi, je serai heureuse de vous 
les communiquer. 


Rapport sur le 
collège Sainte-Marie 
Points soulevés par le comité de direction 
Introduction 


Le collège Sainte-Marie, organisme sans but lucratif, a pour mission de promouvoir et de transmettre un 
enseignement de qualité par les moyens les plus économiques, efficaces et efficients possible. 
Contrairement aux organismes à but lucratif, pour lesquels le profit sert à mesurer l'efficacité et 
l'efficience globales, l'organisme sans but lucratif cherche à offrir ses services à un coût raisonnable. 
Pour l'essentiel, il mesure sa réussite d’après la quantité de services qu'il rend et son aptitude à les 
fournir à partir des ressources dont il dispose. Parce que l'organisme sans but lucratif est axé sur le 
service, le contrôle de la gestion y est plus difficile et plus important. Le déficit que connaît actuellement 
le collège Sainte-Marie est surtout attribuable aux lacunes du système de contrôle de la gestion. 


Contrôle de la gestion et établissement des budgets 


Le processus de contrôle de la gestion dans un organisme sans but lucratif comme le collège Sainte- 
Marie commence par le processus de programmation. Par programmation, on entend la méthode de 
prise de décision quant à la nature et à la taille des programmes qu'il faut mettre sur pied (les nouveaux 
programmes comme les programmes continus) afin d'atteindre les objectifs de l'organisme. Le processus 
de programmation est habituellement centré sur des activités qui durent plusieurs années. 


Le processus d'établissement des budgets définit les plans de fonctionnement du programme pour une 
brève période (une année ou un trimestre, par exemple). Il est beaucoup plus important dans un 
organisme sans but lucratif que dans un organisme à but lucratif. Dans celui-ci, les gestionnaires ont 
l'avantage de recourir à des budgets variables fondés sur le volume des ventes. Pour l'organisme sans 
but lucratif, les recettes et les budgets sont essentiellement fixes, d’où l'importance cruciale d'élaborer le 
budget et de veiller à ce que l’on s'y conforme rigoureusement. La stratégie budgétaire consiste donc à 
décider de la meilleure manière de dépenser les recettes disponibles. 
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C13.28 (suite) 


À l'heure actuelle, il semble que les directeurs de départements du collège Sainte-Marie soient les seuls 
à prendre part au processus d'établissement des budgets, mais on ne leur fournit aucune directive quant 
aux contraintes ou à la présentation. Les étapes suivantes devraient être incorporées dans le processus 
d'établissement des budgets du collège : 


1. Les cadres supérieurs devraient définir les lignes de conduite pour l'élaboration des budgets et les 
faire parvenir à tous les responsables avant l'établissement des budgets. Ces lignes de conduite 
devraient contenir des directives quant aux contraintes régissant l'élaboration des budgets. Il faudrait 
prévoir une présentation standard pour garantir la cohérence des budgets établis à l'échelle 
du collège. 


2. Il faudrait établir les prévisions budgétaires à l'échelon le plus bas de la hiérarchie (gestion 
budgétaire participative). En procédant de la sorte, on réglera le problème des chefs de programmes 
qui n'ont pas la motivation nécessaire pour respecter leur budget et on pourra éviter les déficits. 


8. Il faudrait passer en revue et faire approuver les prévisions budgétaires. Cette démarche devrait 
comporter un processus de négociation entre le responsable du budget (le chef de programme, par 
exemple) et son supérieur hiérarchique (le directeur de département, par exemple). Cette 
négociation déboucheraïit sur l'engagement de chaque partie envers le budget adopté. 


Les plans approuvés dans les budgets devraient être préparés en fonction de la structure des 
programmes. Au collège Sainte-Marie, il existe trois niveaux. Au sommet, on trouve les quatre grandes 
activités : programmes d'enseignement postsecondaire, programmes fédéraux, centres de profit et 
services de soutien. Le deuxième niveau englobe les départements individuels liés aux quatre activités 
principales. Enfin, le niveau inférieur comprend les programmes individuels liés aux départements. Ces 
programmes sont implantés durant une période fixe. Par exemple, les programmes d'enseignement 
postsecondaire et les centres de profit fonctionnent sur une base trimestrielle, tandis que les programmes 
fédéraux de formation professionnelle varient de 4 à 52 semaines. Au total, 90 % des activités du collège 
sont fondées sur les programmes du niveau inférieur. 


Le budget de fonctionnement du collège Sainte-Marie devrait regrouper trois éléments : les recettes, les 
dépenses et les mesures de production. Les recettes tirées des programmes d'enseignement 
postsecondaire sont calculées à l’aide d'une formule fondée sur le nombre d'étudiants inscrits et sont 
donc essentiellement fixes. Les recettes des programmes fédéraux et des centres de profit varient en 
fonction du volume, ce qui permet l'établissement de budgets variables. Enfin, les services de soutien 
représentent des centres de coûts et ne dégagent pas de recettes. Par conséquent, il faut en couvrir les 
frais à partir des recettes des trois autres activités principales. 


On peut budgéter les dépenses sous forme d'éléments (budget d'éléments), de programmes ou 
d'éléments de programme (budget de programme). À l'heure actuelle, le collège Sainte-Marie établit un 
budget d'éléments pour chaque département (c'est-à-dire pour le deuxième niveau). Par conséquent, les 
fonds ne sont pas imputés à des programmes particuliers. L’adoption d’un budget de programme 
permettrait aux directeurs de départements d'établir le nombre approprié de ressources à consacrer à 
chaque activité ou élément de programme. Cette stratégie permettrait de rapprocher les dépenses et les 
mesures de la production prévue pour chaque activité. 


L'élément « mesure de la production >» du budget de fonctionnement reflète la charge de travail prévue 
(c'est-à-dire les mesures des processus) ou les objectifs prévus (c'est-à-dire les mesures des résultats). 
Ces mesures devraient tenir compte des normes non financières que doit respecter le collège afin 
d'atteindre ses objectifs. 
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C13.28 (suite) 


Recommandations 


A. Mettre au point un processus d'établissement des budgets qui garantira la participation à tous les 
échelons de même que la cohérence et l’uniformité à l'échelle du collège. 


B. Incorporer dans le processus budgétaire l'établissement de budgets de programmes par les 
responsables des programmes/centres de profit, conformément aux lignes de conduite qui leur 
auront été transmises. Les budgets des programmes d'enseignement postsecondaire et des centres 
de profit devraient être établis sur une base trimestrielle et ceux des programmes fédéraux, par 
programme sur une base annuelle. 


C. Prévoir des mesures de la production dans les budgets de programme. 


D. Faire des budgets variables pour les centres de profit et les programmes fédéraux, des budgets fixes 
pour les programmes d'enseignement postsecondaire et des budgets des coûts pour les 
programmes des services de soutien. 


Mesure de la production et de la performance 


On a besoin d'information sur la production pour deux motifs : 1) mesurer l'efficience, c’est-à-dire le ratio 
de la production aux intrants (autrement dit les frais de scolarité) ; 2) mesurer l'efficacité, c’est-à-dire la 
mesure dans laquelle la production réelle correspond aux buts et aux objectifs du collège. Pour les 
centres de profit, la marge brute représente une mesure utile à chacune de ces fins, mais d’autres 
mesures de la production sont nécessaires pour les autres activités du collège. 


Programmes d'enseignement postsecondaire 


Afin d'évaluer l'efficacité et l'efficience des programmes d'enseignement postsecondaire, il faut adopter 
non seulement des mesures financières, mais aussi des mesures non financières. Le budget des 
programmes d'enseignement postsecondaire est fixe dans l’ensemble et variable en ce qui a trait aux 
frais de scolarité exigés de chaque étudiant et réglementés par le gouvernement. Par conséquent, les 
cibles de production doivent être réalisables à partir de recettes fixes. 


Les cibles devraient prendre la forme de mesures des résultats et de mesures des processus. Les 
premières mesures constituent des indicateurs de l'efficacité et les secondes, des indicateurs de 
l'efficience. 


Les mesures des résultats devraient exprimer la production des programmes d'enseignement 
postsecondaire en termes qui se rapportent aux objectifs des programmes et à leur incidence sur le 
monde extérieur. Par exemple, l’un des objectifs du département de génie pourrait consister à former des 
ingénieurs de qualité en assez grand nombre et dans les disciplines voulues pour répondre à la demande 
de l’industrie. Une mesure appropriée des résultats prendrait la forme de pourcentage des diplômés en 
génie qui occupent un emploi rémunéré dans leur domaine de compétence un an après avoir reçu leur 
diplôme. La cible budgétaire pourrait être de maintenir un tel volume d'inscriptions au programme qu’au 
moins 75 % des diplômés occupent un emploi rémunéré dans leur domaine de compétence un an après 
avoir reçu leur diplôme. 


Les mesures des processus devraient exprimer la production en termes relatifs aux activités entreprises 
dans le cadre des programmes d'enseignement postsecondaire ; autrement dit, elles devraient mesurer 
les activités entreprises dans le but d'atteindre les objectifs des programmes. Par exemple, l’une des 
activités du département de génie pourrait consister à retenir les services d’un nombre suffisant de 
chargés de cours qualifiés pour offrir aux étudiants une durée raisonnable de consultation individuelle. 
Une mesure appropriée du processus serait alors le ratio des étudiants par chargé de cours. La cible 
budgétaire pourrait alors être de maintenir un ratio maximal d'étudiants par chargé de cours de 30:1. 
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Programmes fédéraux de formation 


Les ressources financières disponibles pour les programmes fédéraux varient selon le nombre de jours- 
étudiants prévus au contrat. Le tarif quotidien par étudiant est calculé pour permettre de recouvrer tous 
les coûts directs, majorés des frais généraux ; par conséquent, le coût par jour-étudiant représenterait 
une mesure financière appropriée pour ces programmes. 


Cependant, plusieurs objectifs des programmes fédéraux ne seraient pas foncièrement financiers. Des 
mesures des résultats et des processus devraient également servir à l'établissement du budget de ces 
programmes et à l'évaluation de leur rendement. Par exemple, une cible appropriée de mesure de la 
production pour les programmes d'apprentissage pourrait consister à placer au moins 80 % des étudiants 
(dans un programme d’alternance travail/études) auprès d’une entreprise située à moins de 100 km de 
leur lieu de résidence. 


Centres de profit 


Comme on l'a vu plus haut, des mesures financières seraient utiles pour mesurer le rendement des 
centres de profit. On pourrait songer notamment à un pourcentage cible de la marge brute et à des écarts 
limites par rapport au budget variable. De plus, un certain nombre de mesures non financières de la 
production seraient également utiles pour évaluer le rendement. Par exemple, une cible pour la librairie 
consisterait à répondre à au moins 90 % de toutes les demandes d'ouvrages au cours de la semaine 

qui suit. 


Services de soutien 


Les services de soutien sont des centres de coûts dont tous les coûts sont imputés aux trois autres 
activités principales du collège. Comme les programmes d'enseignement postsecondaire comptent pour 
70 % des activités de celui-ci, leurs recettes fixes doivent donc couvrir la plus grande partie des frais 
engagés par les services de soutien. Par conséquent, il y a très peu de marge dans le budget des 
services de soutien ; les mesures financières sont donc fondées sur l'impératif de maintenir les coûts à 
l’intérieur d’un budget essentiellement fixe. Au moment d'établir le budget, il faut tenir compte de ce qu'il 
en coûterait pour faire offrir ces services par des sources extérieures. Les centres de coûts doivent être 
concurrentiels, sinon il faudra évaluer la pertinence de les remplacer en faisant appel à des 
fournisseurs externes. 


Les mesures de la production appropriées pour les services de soutien seraient surtout axées sur les 
mesures des processus. Par exemple, le nombre de services rendus aux étudiants par année-salarié 
constituerait une mesure appropriée de la production pour les services aux étudiants, tandis que le temps 
moyen de réponse aux demandes de documentation conviendrait pour la bibliothèque. 


Évaluation des résultats 


Il'existe une distinction entre la surveillance des résultats et leur évaluation. La surveillance se fait 
régulièrement, de préférence dès la fin du mois. Elle a pour objectif de garantir que les activités continues 
font l'objet de mesures correctives. L'évaluation, par contre, a lieu moins souvent. Son objectif consiste à 
aller « derrière » le programme, c’est-à-dire à le passer en revue pour voir s’il atteint ses objectifs. 
Idéalement, le collège devrait procéder à l'évaluation de ses programmes au moins une fois tous les 

cinq ans. L'évaluation, contrairement à la surveillance, devrait être confiée à des tiers indépendants afin 
d'éliminer tout biais dans les résultats de l'opération. 
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Recommandations 


A. Fixer, pour chaque programme, des cibles appropriées pour mesurer la production. À des fins 
d'évaluation du rendement des programmes d'enseignement postsecondaire et des programmes 
fédéraux, insister davantage sur l'atteinte des objectifs liés aux résultats que sur celle des objectifs 
liés aux finances et aux processus. Dans le cas des centres de profit et des services de soutien, 
l'évaluation de la performance devrait mettre l'accent sur les mesures financières et les mesures 
des processus. 


B. Surveiller officiellement ou de manière informelle les opérations continues chaque mois. 


C. Faire évaluer les programmes par des tiers indépendants au moins une fois tous les cinq ans. 


Système d’information comptable et conception des rapports 


Dans tout organisme, les gestionnaires ont besoin d’une circulation continue de l'information s'ils veulent 
s'acquitter du contrôle de la gestion. Le système d’information comptable actuel du collège Sainte-Marie 
semble à la fois inefficace et inefficient. Par exemple, le collège reçoit trop de rapports détaillés et est 
surchargé de renseignements. Les directeurs de départements reçoivent de l'information qu'ils ne 
comprennent guère et qui leur est donc inutile. Pire encore, le système informatique actuel est fragmenté, 
si bien qu'il y a double emploi et risque accru d'erreurs. Des renseignements fiables tels que les données 
relatives aux inscriptions sont essentiels au collège. 


Les rapports destinés à la direction servent à : 


1. coordonner et à contrôler les activités courantes de l'organisme, ce qui donne lieu à des enquêtes et 
à la mise en place de mesures correctives ; 


2. évaluer le rendement des gestionnaires ; 


3. évaluer les programmes. 


La conception et le contenu des rapports destinés à la direction sont d'autant plus cruciaux dans les 
organismes sans but lucratif que la réussite s’y mesure selon l'aptitude à fournir le meilleur service 
possible à partir des ressources disponibles. Dépenser moins que les prévisions budgétaires ne signifie 
pas forcément assurer l'atteinte des buts, car on peut comprimer les coûts au détriment de la qualité. 


L'examen du rapport mensuel qui est actuellement remis aux directeurs de départements révèle qu'il 
s’agit d'un rapport financier plutôt que d’un rapport de contrôle. En effet, un rapport de contrôle efficace 
devrait avoir les caractéristiques suivantes : 


1. Il devrait porter sur la responsabilité personnelle et englober des facteurs par rapport auxquels le 
directeur de département/chef de programme peut agir. La comptabilité par centres de 
responsabilité exige que les coûts soient classés : 1) par centres de responsabilité, 2) selon qu'ils 
sont ou non indépendants de la volonté du responsable et 3) par éléments de coûts suffisamment 
détaillés pour fournir une base utile d'analyse et d'intervention. 


2. Il devrait comparer la performance réelle à la meilleure norme disponible. Il peut par exemple s'agir 
de normes budgétaires, historiques ou externes. S'il est bien établi, le budget constitue la meilleure 
norme en raison de ses mesures financières et de ses mesures de la production. Ainsi, en 
comparant la performance réelle d'un programme avec sa performance prévue (budgétée), on 
saurait si ce programme a atteint ses objectifs. Afin de rendre les rapports plus compréhensibles, on 
pourrait exprimer les comparaisons avec le budget sous forme d’écarts (montant supérieur ou 
inférieur aux prévisions budgétaires) ou en pourcentage du montant budgété. 
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3. 


Il devrait être conçu pour mettre l’accent sur les besoins d’information importants pour l'utilisateur. Le 
collège compte trois niveaux de direction : 1) le comité de direction, 2) les directeurs de centres de 
profit et de départements et 3) les chefs de programmes. Les besoins en information de chaque 
niveau sont différents. Plus le niveau de gestion est élevé, plus le rapport destiné à la direction 
devrait être global. Inversement, moins il est élevé, plus le rapport à la direction doit comporter de 
détails. Les niveaux inférieurs de direction ont également besoin de données à intervalles plus 
fréquents. Chaque niveau exige des indicateurs clés de réussite et de risque différents, mais les 
rapports de contrôle devraient prendre la forme d'une documentation intégrée. Autrement dit, 

le rapport destiné au chef de programme devrait s'harmoniser avec le rapport sommaire établi pour 
le directeur de département et il devrait être facile de les rapprocher l’un de l’autre. Lorsqu'un rapport 
global fait état d’un danger imminent, les cadres supérieurs peuvent être appelés à passer en revue 
des rapports plus détaillés. À la lumière des caractéristiques ci-dessus, les rapports présentés aux 
trois niveaux de direction pourraient être présentés selon les modèles des annexes 1, 2 et 3.1I 
convient de noter que le rapport destiné au niveau de direction le moins élevé (le programme de 
génie civil) consiste en des coûts détaillés par élément par rapport auxquels le chef de programme 
peut agir. Les coûts par rapport auxquels il ne peut pas agir sont exclus. Le rapport de deuxième 
niveau (le département de génie) décrit une présentation de programme dans laquelle les coûts 
directs de chaque programme sont présentés sur une seule ligne et les autres coûts directs du 
département, de façon détaillée. Comme ces coûts pour le département échappaient au contrôle des 
chefs de programmes, ils ne figuraient pas dans les rapports détaillés du programme. Le rapport 
s'adressant au niveau supérieur de la direction (les programmes d'enseignement) est global, une 
ligne servant à chaque département et les coûts imputés (non contrôlables) des services de soutien 
étant présentés séparément. 


Recommandations 


A. 


Examiner et remanier le système d’information comptable pour qu'il réponde aux exigences du 
contrôle de la gestion comme à celles de l'information financière externe. Envisager, dans le cadre 
du remaniement, le raccordement de tous les systèmes informatiques utilisés par les divers 
départements dans le but d'éviter le double emploi et les erreurs. 


Concevoir des rapports destinés à la direction de manière à satisfaire les besoins en information de 
l'utilisateur final. Les gestionnaires de premier niveau devraient recevoir une information détaillée, 
alors que les cadres supérieurs devraient avoir droit à des renseignements globaux. À tous les 
niveaux, il faudrait présenter les renseignements sous une forme qui met l'accent sur la performance 
(par exemple, en pourcentage des prévisions budgétaires ou sous forme d’écarts par rapport à 

ces prévisions). 

Il faudrait surveiller les opérations régulièrement. Par exemple, on pourrait produire mensuellement 
les rapports de programmes et de départements et trimestriellement les rapports à la haute direction. 


Centrer les rapports sur les mesures financières et non financières de la réussite : augmentation du 
nombre d'inscriptions, taux d'embauche, demande soutenue pour certains programmes, coûts par 
étudiant comparativement à ceux de collèges semblables, etc. 
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Proposition de GHI 


La proposition de GHI s’harmoniserait avec les objectifs d'ensemble du collège et s'’apparenterait aux 
programmes fédéraux de formation. Le don d’un bâtiment et de matériel pourrait avantager le collège à 
long terme si Moteurs GHI lui permettait d’affecter les biens en question à d’autres programmes lorsqu'ils 
ne sont pas requis aux fins du programme de formation de GHI. 


Si nous acceptons de mettre sur pied le programme de formation proposé, le tarif quotidien minimal par 
étudiant que nous devons exiger pour atteindre le point mort s'établit à 43,52 $, et le tarif maximal, 
d’après notre politique de tarification pour les centres de profit, s'élève à 58,06 $ par étudiant par jour 
(voir l'annexe 4 pour les calculs). 


Il faudrait se pencher sérieusement sur la pertinence de faire du programme un centre de profit. Même si 
le bénéfice tiré de ce programme aidaïit à compenser le déficit éventuel des autres programmes, le 
collège doit envisager l'effet de cette stratégie sur son statut d'organisme sans but lucratif. 


Recommandation 


A. Accepter la proposition de Moteurs GHI et négocier un tarif quotidien par étudiant qui permet au 
collège de réaliser un léger bénéfice, si possible. Un tarif quotidien de 50 $ par étudiant couvrirait les 
frais, mais il ne devrait pas dégager un bénéfice assez important pour compromettre le statut 
d'organisme sans but lucratif du collège. 


Information sur les immobilisations et les dons 


Les organismes à but lucratif doivent capitaliser et amortir leurs immobilisations. Pour leur part, les 
organismes sans but lucratif comme le collège Sainte-Marie ont trois choix : 


1. capitaliser et amortir leurs immobilisations ; 
2. les capitaliser ; 


3. les passer immédiatement en charges. 


Le collège peut recourir à la même méthode pour toutes ses immobilisations ou à des méthodes 
différentes pour chaque bien. Vu le nombre d'options dont ils disposent, les responsables du budget 
doivent absolument être informés du traitement à donner aux achats d’immobilisations dans le processus 
d'établissement des budgets. 


Le collège devrait comptabiliser le don du bâtiment et du matériel fait par Moteurs GHI comme un actif à 
sa juste valeur, si cette valeur peut être raisonnablement estimée. Il faudrait en outre comptabiliser la 
nature et la valeur du bâtiment et du matériel reçus au cours de la période et les présenter dans les états 
financiers. De plus, toute restriction imposée par GHI quant à l’utilisation du bâtiment et du matériel 
devrait être mentionnée, car elle permettrait aux utilisateurs des états financiers de mieux comprendre le 
fonctionnement du collège. 


Les services de l'administrateur payés par Moteurs GHI peuvent être comptabilisés si on peut leur 
attribuer une juste valeur ; il s'agit d’une démarche facile, en l’occurrence, car nous connaissons le prix 
des services. La comptabilisation des services donnés est facultative ; lorsqu'il y a comptabilisation, il 
faut, comme c'est le cas pour le bâtiment et le matériel, présenter dans les états financiers la politique 
retenue pour la comptabilisation, de même que la nature et la valeur des services donnés. 
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Recommandations 


A. Passer en revue la politique en matière d'immobilisations, en établir une nouvelle et faire parvenir la 
nouvelle politique ainsi que les lignes de conduite pour la comptabilisation des immobilisations à 
tous les responsables des budgets. 


B. Comptabiliser le bâtiment et le matériel donnés à leur juste valeur, selon des évaluations de la valeur 
marchande, et comptabiliser les services de l'administrateur d’après le salaire qui lui est 
effectivement versé. Préciser la nature du bâtiment, du matériel et des services, de même que toute 
restriction qui en limite l’utilisation. 
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Annexe 1 


Présentation type du rapport de contrôle mensuel 
destiné aux chefs de programme 
Programme en génie civil 
3° trimestre 


Mois Cumul - Trimestre Cumul -— Exercice 
% du : % du ; 
Réel budget Ecart réel budget Écart réel 


Salaires et avantages sociaux... 
Professeurs à plein temps... 
Professeurs à temps partiel . 

Matériel didactique 

Location de matériel 

Fournitures ............................... 

Réunions et séminaires 

Impression et publications 

Honoraires ............................... 


Total des coûts directs 
contrôlables 


Nombre total d'étudiants 


inscrits Coût direct par étudiant 
20X8 20X8 20X7 20X8 20X8 20X7 
Réel Objectif Réel Réel Objectif Réel 
Trimestre 1 
Trimestre 2 
Triméstrées: asie hitnas 
ROtalHriin né  nu 
20X8 20X8 


Réel Objectif Écart 


Mesures de la production 
1) Taux de décrochage 


2) Pourcentage des diplômés 
de 20X7 employés dans le 
domaine du génie civil 
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Annexe 2 


Présentation type du rapport de contrôle mensuel 
destiné aux directeurs de département 
Département de technologie et des sciences de l’ingénierie 
3° trimestre 


Mois Cumul - Trimestre Cumul — Exercice 
% du : % du : 
Réel budget Écart réel budget Écart réel 


Coûts des programmes : 
Génie civil... 
Informatique ....................... 
. 
. 
. 
Coûts du département : 


Salaires et avantages 
sociaux du personnel 
administratif et auxiliaire. 


Matériel et fournitures 


Frais généraux 
contrôlables 


Total des coûts directs 
contrôlables ...................... 


Nombre total d'étudiants 


inscrits Coût direct par étudiant 
20X8 20X8 20X7 20X8 20X8 20X7 
Réel Objectif Réel Réel Objectif Réel 
Trimestre 1 ............................... 
Trimestre 2 
Trimestre 3 
Total Ain sn Lines 
20X8 20X8 


Réel Objectif Écart 


Mesures de la production 


1) Ratio moyen d'étudiants par 
enseignant …....................... 
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Annexe 3 


Présentation type du rapport de contrôle mensuel 
destiné au comité de direction 
Programmes d'enseignement postsecondaire 
3° trimestre 


Mois Cumul - Trimestre Cumul -— Exercice 
% du : % du ; 
Réel budget Écart réel budget Écart réel 


Coûts des départements : 


Technologie et sciences de 
l'ingénierie 


Arts médiatiques 
e 
e 


Coûts imputés des services de 
SOUTIEN 


Total des coûts des 
programmes 
d'enseignement 
postsecondaire 


Nombre total d'étudiants 


inscrits Coût direct par étudiant 
20X8 20X8 20X7 20X8 20X8 20X7 
Réel Objectif Réel Réel Objectif Réel 
Trimestre 1 
Triméstre.2 ia sissthrmiutitss 
Trimestre 3 
Total Aa mens 
20X8 20X8 


Réel Objectif Écart 


Mesures de la production 


1) Ratio moyen d'étudiants par 
enseignant .…........................ 


2) Taux moyen 
de décrochage 
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Annexe 4 


Tarif quotidien 
Moteurs GHI 


Coûts du programme : 


Total des coûts de fonctionnement 


Moins : Frais généraux imputés du collège 
Coûts différentiélS:25:. Lana nan 


Nombre de jours-étudiants par année 


40 étudiants x 11 sessions x 20 jours = 8 800 jours-étudiants 


468 000 $ 
75 000 


393 000 


10 000 


383 000 $ 


Taux nécessaire pour couvrir les coûts différentiels du programme 


383 000 $ + 8 800 jours-étudiants = 43,52 $ par jour-étudiant 


Taux selon la politique de tarification (coûts complets majorés de 30 %) 


(393 000 $ x 1,3) + 8 800 jours-étudiants = 58,06 $ 


(Adaptation d'une solution de CPA Canada) 
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